FACULTATEA DE SILVICULTURA SI EXPLOATARI FORESTIERE
DEPARTAMENTUL DE SILVICULTURA

PLANUL MANAGERIAL PENTRU PERIOADA 2011-2016

AL CANDIDATULUI PROF.DR.ING IOAN VASILE ABRUDAN
LA FUNCTIA DE DIRECTOR DE DEPARTAMENT

Acest plan managerial prezintd un set de principii si obiective corelate si in continuarea
celor specifice etapei anterioare, care au in vedere caracteristicile si importanta
Departamentului de Silviculturd in cadrul Facultatii de Silvicultura si Exploatari Forestiere
din Brasov, precum si necesitdtile de dezvoltare ale acestuia in perioada 2011-2016.

Principii ale activitatii manageriale:

- respectarea drepturilor i a demnitdtii membrilor departamentului;

- comunicarea deschisa si continud cu membrii departamentului;

- transparentd in luarea deciziilor ce vizeaza departamentul si membrii acestuia;
- corelarea prioritatilor si actiunilor departamentului cu cele ale facultatii;

- colaborarea deschisa si pragmatica cu celelalte departamente.

Obiective principale:

Obiectivul 1: Cresterea calitatii si relevantei procesului didactic

1.1. Adaptarea planurilor de invatdmant aferente programelor de studii de licenta si
masterat coordonate de departament la cerintele actuale si de viitor ale societatii;

1.2.  Analizarea periodicd (la intervale de maximum 3 ani) de catre personalul
departamentului a fiselor disciplinelor predate de personalul acestuia;

1.3. Evaluarea anuala (autoevaluare, colegiald si de catre seful de departament) a
activitatii tuturor cadrelor didactice din departament;

1.4. Cresterea calitatii activitatii de Tndrumare si tutoriat si analiza anuald a modului
de desfasurarea a acesteia;

1.5. Asigurarea obiectivitatii si transparentei sistemului de evaluare — notare a
studentilor, inclusiv prin constituirea unor comisii de evaluare;

1.6. Sprijinirea elaborarii si actualizarii periodice de catre cadrele didactice din
departament a materialelor didactice suport (in format tiparit sau electronic);

1.7. Imbunatatirea permanenta a procesului de predare/invatare §i a infrastructurii
moderne aferente acestuia;



1.8.

1.9.

1.10.

1.11.

1.12.

1.13.

Desfasurarea in bune conditii a practicii studentilor (in bazele proprii §i in
unitdtile silvice din tard), a excursiei de studii pe itinerar si aplicatiilor de teren;
Reorganizarea §i dezvoltarea bazelor didactice multi-disciplinare ale
departamentului (Doftana, Garcin, Sampetru, Teleajen);

Infiintarea unui program de studii de masterat in limba engleza sau a unor
module in parteneriat cu universitati din straindtate si stimularea doctoratelor in
cotutela;

Atragerea studentilor performanti in activitatile diferitelor discipline coordonate
de membrii departamentului §i implicarea lor in proiectele educationale si de
cercetare nationale si internationale;

Continuarea si cresterea nivelului schimburilor internationale ale cadrelor
didactice si studentilor (in programele Socrates, Leonardo, parteneriate bilaterale
cu facultati din strdinatate etc.);

Atragerea  firmelor din  domeniul silvic/forestier in  procesul de
finantare/sponsorizare a studentilor performanti.

Obiectivul 2: Dezvoltarea cercetarii stiintifice de specialitate

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

Intensificarea activitatii de cercetare stiintifica, asistentd tehnica si consultanta de
specialitate in cadrul departamentului si a centrului de cercetare al acestuia
(Managementul durabil al resurselor forestiere si cinegetice);

Stimularea implicarii personalului departamentului in proiecte de cercetare
stiintificd, asistentd tehnicd si consultantd, inclusiv prin premieri sau alte
stimulente materiale;

Sprijinirea  membrilor departamentului in  efectuarea de stagii de
pregatire/cercetare In unitati de prestigiu din strdinatate;

Distribuirea cu precddere a resurselor aferente cercetdrii in cadrul
departamentului acelor sub-domenii identificate ca prioritare §i asigurarea unei
autonomiii administrative ridicate colectivelor de cercetare stiintifica, asistenta
tehnica si consultanta;

Angajarea in departament/centrul de cercetare a 2-3 cercetdtori tineri, care sa
sprijine §i stimuleze activitatea stiintifici pe baza de contract, inclusiv cea a
doctoranzilor cu frecventd;

Continuarea modernizarii si dotarii laboratoarelor departamentului si a centrului
de cercetare in vederea dezvoltérii unor laboratoare de excelentd, recunoscute la
nivel national si international;

Asigurarea vizibilitdtii internationale a cercetdrii stiintifice desfasurate de
membrii departamentului prin publicarea In urmatorii 4 ani a minim 25 de
articole in reviste indexate ISI situate cel putin In prima jumétate a clasamentului
domeniului In care se incadreaza revista;

Stimularea inovarii si cercetarii stiintifice desfasurate de catre studenti si
premierea anuald a celor mai importante realizari ale acestora.

Obiectivul 3: Optimizarea cadrului administrativ, uman si material

3.1.

Asigurarea unei comunicari rapide si obiective a deciziilor consiliului
departamentului precum si a celor de la nivelurile superioare (facultate,

universitate) catre toate cadrele didactice;
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3.2.
3.3.

3.4.

3.5.

Dezvoltarea facilitatilor intranet si internet ale departamentului;

Asigurarea unei selectdri riguroase, bazate pe principii de performantd a
personalui  didactic si  nedidactic necesar desfasurdrii  activitatilor
departamentului;

Continuarea modernizarii spatiilor §i a echipamentelor departamentului si a
bazelor didactice aflate in coordonare;

Repartizarea spatiilor departamentului in functie de numarul de ore aferente
disciplinelor, marimea si numarul formatiilor de studenti si necesitatile specifice
procesului didactic si activitatilor de cercetare-dezvoltare.

Brasov, 07 septembrie 2011.

Prof.dr.ing. loan Vasile Abrudan



