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1. Preambul

Sunt cadru didactic titular in Universitatea Transilvania — Brasov din anul 1979, in cadrul

careia am indeplinit urmatoarele functii de conducere:

- in perioada 1997-1999 am fost secretar stiintific al Facultatii de Stiinte;

- in perioada 2002-2006 am fost loctiitor sef de catedra in Catedra de Ecuatii

diferentiale;

- in perioada 2006-2011 am indeplinit functia de sef de catedra in Catedra de Algebra,

Geometrie si Ecuatii Diferentiale.

Prezentul Plan Managerial este elaborat in urma studierii Metodologiei de organizare si
desfasurare a alegerilor si a Cartei Universitatii Transilvania din Brasov. In acest plan ne
propunem sa analizdm modalitatile de a realiza eficient managementul Departamentului, raportul
dintre directorul de Departament si Consiliul Departamentului, raportul dintre Departament si
Conducerea operativda a Facultatii, precum si idei de perspectivd privind dezvoltarea
Departamentului.

Conducerea Departamentului 1si propune in noul mandat sd armonizeze si sa eficientizeze
obiectivele propuse in planul managerial anterior al celor trei catedre: Algebra, Geometrie si
Ecuatii Diferentiale, Analiza Matematica si Probabilitdfi, Informatica, precum si cele asumate in
planul managerial al Decanului Facultatii de Matematica si Informatica.

2. Prezentarea generala a Departamentului

Departamentul de Matematica si Informatica s-a format in urma unirii catedrelor AGED,
AMP si Informatica, existente in cadrul Facultifii de Matematica si Informatica si are in
componentd 55 de cadre didactice titulare dintre care 13 profesori, 10 conferentiari , 19 lectori si
13 asistenti.

Managementul si conducerea operativd a Departamentului este exercitatd de Directorul
acestuia care, in Indeplinirea atributiilor manageriale prevazute de Carta Universitatii, este ajutat
de Consiliul Departamentului. Pentru realizarea in bune conditii a planului managerial,
propunem un Consiliu de conducere al Departamentului format din 5 persoane din care s faca
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parte, potrivit art. 27 din Metodologie: directorul de Departament, reprezentantul centrului de
cercetare si cate un reprezentant al fiecareia din cele trei foste catedre.

3. Obiective manageriale propuse

Apreciez cd In activitatea viitoare a Departamentului de Matematica si Informatica

trebuie valorificate conditiile avantajoase deja existente, precum:

functionarea Departamentului intr-un sediu propriu ce permite o evaluare corectd a
costurilor lunare;

existenta in cadrul Departamentului a unor dotéri materiale relativ bune (laboratoare de
informatica, videoproiectoare, laptopuri, etc.);

accesul cadrelor didactice la baze de date internationale precum ISI Thomson,
Mathematical Review, Scopus, etc.;

recunoasterea internationald dobanditd In urma organizarii si participarii la congrese,
conferinfe si seminarii stiintifice. O evaluare la nivel national bund, care ne plaseaza pe
plan national printre departamentele cu performante deosebite;

existenta la nivelul Departamentului a unor relafii interpersonale bune si a unei
atmosfere de lucru propice performantei.

De asemenea, exista oportunitdti a caror punere in valoare va asigura buna desfasurare a

activitatii Departamentului:

existenta unui colectiv de cadre didactice cu un nivel ridicat de pregatire profesionala si
cu o vasta experienta si a unui colectiv tanar, motivat in vederea obtinerii performantelor;
existenta unor legaturi cu mediul IT din Brasov;

existenta unei pagini web a Facultatii de Matematica si Informatica;

existenta unui Centru de cercetare al Departamentului structurat pe trei directii clar
conturate in facultate: modele geometrice si aplicatii ale ecuatiilor diferentiale, modelare
stochastica si optimizare, algoritmi si produse software;

activitate bund in cadrul programului Post-doctoral si perspective de dezvoltare in cadrul
programului doctoral.

Neajunsurile identificate Tn activitatea vechilor catedre si implicit ale Departamentului

pot fi sintetizate astfel:

inexistenta unor birouri de lucru pentru cadrele didactice cu dotérile necesare;

inexistenta unor conducatori de doctorat in domeniul Informatica iar la Matematica lipsa
cifret de inmatriculare pe 2011-2012;

neatragerea de fonduri din contracte, o slaba implicare la programe care sa aduca fonduri;
slaba cooperare intre cercetatorii din Departament si alte departamente din Universitate;
implicarea slabd a membrilor Departamentului care predau la facultitile tehnice in
atragerea de cursuri care sa fie agreate de acestea;

programe de studiu, precum MI si masterate, cu costuri ridicate;
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- o politica de personal care nu a fost bine promovata, in special la Informatica;

- incadrarea Buletinului Universitafii (seria matematica, informaticd si fizicd) doar in
categoria B+.
Riscurile care pot greva activitatea Departamentului in perioada urmatoare se refer la:

- diminuarea numarului de studenti;

- pierderea unor cursuri $i seminarii prin comasarea mai multor grupe de studenti de la
specializarile ingineresti;

- posibilitatea neocuparii locurilor la masteratul SMFA;

- disparitia ciclului doctoral atat la Matematica cat si la Informatica;

- reducerea cifrei de scolarizare la programul de masterat Informatica;

- restructurarea Invatdmantului la Distanta.

Pentru solutionarea dificultatilor si riscurile expuse, precum si valorificarea avantajelor si
oportunitatilor identificate propun doua categorii de obiective: operationale specifice si
strategice generale.

Obiectivele operationale specifice au ca scop functionarea in conditii optime a
Departamentului si vizeaza activitatea didactica si activitatea de cercetare.
Pentru obtinerea unei activitati didactice eficiente propunem urmatoarele obiective:

1) Planurile de invatamant si statele de functii:

1. Elaborarea statului de functii respectand, pe cat posibil, normele cadrelor didactice asa
cum erau in statele de functii ale celor trei catedre;

2. Actualizarea prin autoevaluare nationald a cifrei de scolarizare la Informatica Aplicata.
Pentru anul universitar urmator propun corelarea in timpul cel mai scurt a disciplinelor
din planul de Tnvatamant de la Informatica cu cele de la Informatica Aplicata astfel ca ele
sd fie conforme cu cerintele pietei muncii;

3. Atribuirea in norma didactica a unui curs, seminar sau laborator se va face numai in urma
unei analize de competenta in domeniu;

4. Realizarea unor planuri de invatdmant si a unor programe analitice in concordantd cu un
invatimant modern si competitiv. Intilnirea cu cadrele didactice din Universitate in
vederea regandirii programelor analitice, pentru ca disciplinele predate de noi sa fie cat
mai apropiate de cerintele inginerilor si economistilor;

5. Modificari in planul de invatamant de la masterate astfel ca numarul disciplinelor cuplate
de la SMFA si T1 sa creasca.

6. In eventualitatea ci pe viitor nu se va putea obtine ciclul de masterat la Informatica,
propun acreditatea unui masterat cu titulatura Matematica-Informatica aplicatd si care sa
aiba in principal urmatoarele directii de studiu: modelare si simulare matematica, modele
stochastice si informatice in luarea deciziilor, inteligenta artificiala, aplicatii in retele
neuronale, soft matematic pentru ingineri si economisti, aplicatii ale sistemelor dinamice
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10.

in biologie si medicind, etc. Un astfel de masterat raspunde destul de bine cerintelor fortei
de munca din occident si poate fi de succes si la noi.
IT) Managementul calitatii procesului didactic:

Incurajarea si sprijinirea perfectiondrii si pregitirii cadrelor didactice printr-o
documentare continua in vederea preludrii unor cursuri aplicative in domeniile ingineresti
si economice;

Acoperirea tuturor disciplinelor din planul de invdtamant prin cursuri in format fizic sau
electronic;

Modernizarea metodelor didactice si a formelor de examinare, introducerea formelor de
evaluare pe parcurs prin implicarea studentilor in realizarea de teme periodice sau a unor
proiecte semestriale;

Intarirea rolului comisiei privind evaluarea cadrelor didactice de catre studenti;

Directorul de Departament isi va atribui sarcina de a alege cadrele didactice cu
performante didactice si stiintifice potrivit solicitarilor studentilor;

Largirea dialogului cu cadrele didactice din invatamantul preuniversitar pentru a atrage
cat mai mulfi absolventi de liceu spre specializarile de matematica si informatica. Un atu
pe care il au absolventii nostri informaticieni este cd odatd incadrati conform codului
muncii ca programatori, acestia nu sunt platitori de impozit. De asemenea voi sustine
continuarea si extinderea programului Performanta in matematica de gimnaziu,

Largirea ariei actiunilor comune ale Departamentului cu SSMR;

Realizarea unei stranse legaturi cu mediul IT din Brasov, prin incheierea unor
parteneriate cu firmele de software brasovene (IBM, Iquest, LMS, Pentalog, Siemens,
Waters,etc.), precum si consolidarea relatiilor deja existente. Prin acestea se urmareste
derularea unor stagii de practica de cétre studentii specializarilor de informatica, precum
si absorbtia mai rapida a acestora pe piata fortei de munca. De asemenea se urmareste
mentinerea relatiilor de colaborare cu institutiile de invatamant preuniversitar in cadrul
activitatilor de predare.

Practica in scoli a studentilor de la Matematica se va desfasura sub supravegherea a cate
unui cadru didactic pentru fiecare student, dupa modelul existent in trecut. Practica
studentilor de la Informaticd se va face comasat, de regula prin angajare cu contract de
muncd determinat. Locurile disponibile pentru practica se vor afisa la conducerea
Departamentului.

II) Managementul activitatii de cercetare stiintifica normata:

Conducerea Departamentului este constientd de faptul ca prestigiul facultdtii va creste in
primul rand prin propriul exemplu. Functia de director de Departament este pe langd cea
administrativa si una reprezentativi. In consecinta directorul de Departament are obligatia
de a fi reprezentativ prin activitatea sa stiintifica si are datoria de a antrena si alti membri
in cercetare.
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Din efectivul total de cadre didactice ale Departamentului, 30 dintre acestea —
matematicieni si informaticieni - fac deja parte din cadrul departamentului D15 de
cercetare: Modelare, simulare si produse software. Intentionez sa stimulez cat mai multe
cadre didactice in activitatea de cercetare pentru a face parte din acest departament de
cercetare. In acest moment in cadrul departamentului de cercetare avem doud cadre
didactice care sunt Inscrise cu burse post-doctorale. Intentionez ca pe viitor sd poatad fi
inscrisi in acest centru de cercetare cat mai mulfi tineri doctori cercetatori, informaticieni
si matematicient;

Sustin ideea ca Matematica de la Brasov poate fi reevaluata in anul viitor pentru a obtine
Doctorat si ca alte cadre didactice pot sa devina conducatori de doctorat;

Voi sustine cadrele didactice de informaticd pentru a reusi sd obtind conducere de
doctorat in domeniul Informatica;

Voi sustine continuarea organizarii de congrese, conferinte si seminarii stiintifice cu
participarea unui numar cat mai mare de cadre didactice ale Departamentului nostru, in
vederea disemindrii rezultatelor cercetarii si a dobandirii de noi cunostinte si informatii in
domeniu. De asemenea, orice inifiativa in vederea stabilirii de colaborari cu alfi
cercetatori din tara si strainatate va fi sustinuta;

Voi acorda atentie intaririi colabordrilor cu universitdfi si colegii recunoscute in lume,
prin schimburi de experienta, profesor invitat, stagii in strdinatate a cadrelor didactice si a
studentilor;

Voi sprijini §i incuraja studentii de a participa la sesiuni de comunicdri stiintifice, iar prin
intermediul firmelor de software §i nu numai, rezultatele lor sd fie recompensate prin
premii materiale;

Incurajarea participarii membrilor Departamentului in: proiecte de cercetare nationale si
internationale, programe de schimburi de cadre didactice si stagii scurte de cercetare
interne §i 1n strainatate.

Voi sustine cresterea calitatii Buletinului Universitatii, (seria matematica, informatica,
fizicd) prin cresterea calitatii articolelor, scopul fiind acela de a obtine pentru acesta
categoria ISI.

IV) Managementul financiar al departamentului:

. Masurile anunfate mai sus vor contribui in parte la echilibrarea financiard a

Departamentului;

Voi milita pentru gestionarea cheltuielilor proprii corpului P: lumina, caldura, plata salilor
de curs, cabinete. Taxarea corespunzatoare a celor din afara care tin cursuri in corpul P;
Atragerea de venituri din prestarea de activitdti de informatizare a Institutului de
cercetare.

V) Selectia, angajarea si evaluarea personalului:
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1. Directorul de Departament are obligatia de a cunoaste si de a face cunoscut intregului
Departament rezultatele stiintifice, didactice si de altd naturd ale fiecarui membru prin
actualizarea anuala a paginii personale, asa cum se poate vedea In momentul de fatd la
catedra AGED;

2. Fisa FRACS aprobatd anual va continua sa fie principalul mijloc de evaluare stiintifica a
membrilor;

3. Criteriile calitative elaborate Tn cadrul ENEC vor fi tinte de referintd in evaluarea si
promovarea cadrelor didactice din Departament;

4. Voi promova ideea aducerii in Departament de noi tineri care dovedesc calitafi in
Cercetare, pentru a asigura vitalitate Departamentului si sustinere financiara din
cercetare;

5. In situatia extrema, pentru a putea asigura norma didacticid pentru fiecare angajat
al Departamentului, conducerea Departamentului va respecta reglementarile din Carta
Universitatii Transilvania, incetarea relatiilor contractuale bazandu-se exclusiv pe
criteriile calitative de evaluare mentionate mai sus.

Obiectivele strategice generale pe care le propunem sunt:

1. Asigurarea unui climat de munca corespunzator mediului academic prin:
- respect reciproc, indiferent de functii sau grade didactice;
- aducerea la cunostinta tuturor membrilor Departamentului a cerintelor si criteriilor ce
stau la baza unor decizii;
- transparentd in luarea deciziilor;
- realizarea unei atmosfere de incredere reciproca prin cunoasterea meritelor fiecarui
membru;
- medierea de catre directorul de Departament a unor eventuale dialoguri ce se
indeparteaza de la normele de conduita academica;

2. Asigurarea unor conditii de munca corespunzatoare prin:
- amenajarea spatiilor existente la etajul I al corpului P pentru a crea birouri decente
pentru cadrele didactice din Departament;
- realizarea unei minibiblioteci a Departamentului pe domenii de cercetare prin punerea
la dispozitia celor interesati a fondului de carte propriu, aducerea la catedrd a unui
exemplar din programul Bibliotecii Universitare, xerocopierea (din contracte) a unor cari
electronice valoraoase;
- acces 1n conditii optime la internet, dotarea Departamentului cu echipamentele necesare.
Ne vom preocupa ca Biblioteca Universitard sa ne asigure in continuare acces liber la
baze de date internationale (Mathscinet, Scopus, etc.)

3. Mentinerea unui dialog continuu intre conducerea Departamentului si membrii
acestuia:
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- informarea prin e-mail despre hotararile Senatului, Departamentului si despre alte
actiuni ce trebuiesc cunoscute de toti membrii;

- legaturile directe intre directorul de Departament §i membrii acestuia se vor realiza la
sediul Departamentului (de preferintd cel actual al catedrei AGED), dar cel mai eficient
mod ramane comunicarea prin e-mail la care voi raspunde cu promptitudine, sau
telefonul personal;
- informarea prin e-mail si telefonic atunci cand se impun actiuni urgente;
- discutarea problemelor de interes major in sedinte de Departament;
- actualizarea semestriald a bazei de date electronice existenta deja la catedre.

4. Realizarea si menfinerea la zi a paginii Web a Departamentului, contribuind astfel la
cunoasterea pe plan national si international a membrilor Departamentului.

5. Departamentul va continua sd raspundd cu promtitudine solicitarilor facultatii si a
conducerii universitatii,

6. Realizarea unei atmosfere bune de comunicare intre membrii Departamentului si
secretariatul acestuia;

6. Incurajam si sprijinim actiuni care si contribuie la intretinerea unei atmosfere placute in
Departament (omagieri, onomastici, sarbatori de Craciun, etc.).

Experienta avutd pana in prezent, in special faptul ca am preluat cu 5 ani in urma doua
colective cu rezultate deosebite ce s-au unit sub denumirea de catedra AGED, aprecierile de
corectitudine si respect fatd de colegi ce mi se atribuie de catre cei ce ma cunosc, reactia rapida
la nou si un mod de lucru, cred eu, eficient, ma determina sd sper cd vom depasi impreuna cu
bine acest moment delicat de restructurare a facultatii.

07 sept. 2011 Prof. univ. dr. Gheorghe MUNTEANU



