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Prezentul Plan Managerial are la baza obiectivele si directiile de actiune confinute
de Planul strategic si cel operational stabilit, atat la nivelul Facultatii de Educatie Fizica
si Sporturi Montane, cat si la nivel de universitate. De asemenea, este conceput in
conformitate cu misiunea facultatii, incadrata la randul sdu in cea a Universitatii
Transilvania din Brasov.

OBIECTIV GENERAL:

= Dezvoltarea activitdtilor in domeniul didactic, stiintific si deontologic

universitar la nivelul facultatii, in conformitate cu Planul Managerial al
rectorului pentru perioada 2016 — 2020.

OBIECTIVE MANAGERIALE:
1. Resursa umand a departamentelor si directii de dezvoltare a facultdtii;

» pentru cresterea eficientei procesului didactic se va actiona pe directia ocuparii cu
titulari, intr-un procent mai mare (de la 50 la 65-70%) a posturilor didactice
cuprinse in statele de functiuni ale departamentelor;

> atragerea absolventilor cu rezultate deosebite in cadrul facultatii, pentru a asigura
continuitatea procesului didactic si regenerarea colectivului cu cadre didactice
tinere;

» sprijinirea cadrelor didactice, membre ale departamentelor, pentru dezvoltarea si
finalizarea programelor de doctorat, pentru a putea trece de la statutul de cadru
didactic pe perioada determinata la cel de titular;

» atragerea de cadre didactice asociate, in vederea angajarii lor pe perioada /
nedeterminata, in conditiile in care acestia detin titlul de doctor in domeniu si
detin competente interdisciplinare necesare predarii unor discipline de studiu din
planurile de invatamant ale programelor pe care le gestioneaza facultatea noastra;

» angrenarea cadrelor didactice in activitati de perfectionare si specializare
postuniversitara,

» sprijinirea cadrelor didactice care indeplinesc conditiile, pentru sustinerea
examenului de abilitare, in vederea consolidarii IOSUD Brasov, domeniul
»otiinta sportului si educatiei fizice”;



» atragerea de fonduri suplimentare din proiecte finantate guvernamental /
nonguvernamental pentru completarea bazei materiale cu noi utilitdti necesare
bunei desfasurari a procesului didactic;

» restructurarea programelor de studii de la ciclul de master in vederea prezentarii
unei oferte mai atractive si centrate pe specializarile oferite de ciclul de licenta;

» obtinerea unor spatii (birouri) care sa permitd colegilor sa-si desfasoare activitatea
extradidactica in campusul universitar;

» completarea Laboratorului de Performanta si Calitatea Vietii din cadrul ICDT al
universitatii, cu aparaturd multifunctionala pe directia investigatiilor motricitatii
umane.

2. Managementul calitatii

»

armonizarea planurilor de Invaiamant si a programelor analitice in
concordantd cu descrierea calificarilor efectuata pentru ciclul de licentd in
Cadrul National al Calificarilor din Invatamantul Superior — CNCIS;
promovarea unor tehnici de asigurare a calitdfii cu accent pe obtinerea
rezultatelor specifice in instruirea studentilor si in cercetare, pornind de la
analiza resurselor existente, a standardelor nationale, precum si prin prisma
rezultatelor preconizate;

realizarea unei colaboriri eficiente cu decanatele celorlalte facultati din cadrul
universitatii, pentru optimizarea activitatilor de educatie fizicd si sport
(neprofil);

cresterea calitatii procesului de iInvatdmant, in corelatie cu criteriile de
absorbtie a absolventilor pe piata muncii si cu cerintele ministerului de resort
pentru concursurile de titularizare in invatamantul preuniversitar, precum si cu
obtinerea gradelor didactice 11 si I;

evaluarea internd periodica a calitafii activitatilor didactice si stiintifice la
nivelul colectivului facultatii, pe baza instrumentelor, atat de evaluare, cat si
de management al calitatii, aprobate de Senatul universitar si utilizarea
rezultatelor evaluarii in eficientizarea acestora;

in vederea cresterii competitivitafii procesului didactic se va urmari permanent
reintegrarea disciplinelor specifice titulaturii facultatii noastre, care in prezent
sunt neactivate;

modernizarea procesului didactic de predare-invatare prin dezvoltarea
infrastructurii s prin promovarea tehnologiilor informationale si de
comunicare (gestionarea elaborarii resurselor educationale in format electronic
si postarea acestora pe platforma el.earning a universitatii);

desemnarea unui cadru didactic, cu atributii precise si permanente, pe directia
mentinerii contactului cu Inspectoratul Scolar Judetean Brasov;

3. Dezvoltarea cercetdrii stiintifice la nivelul Facultatii de Educatie Fizica si Sporturi
Montane in concordantd cu cea a universitdatii;

P

orientarea cercetdrii stiintifice de specialitate spre domeniile declarate
prioritare de catre federatiile / ramuri de sport sau/si a curriculei nationale de
educatie fizica,
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» promovarea activitatilor de cercetare prin

e sprijinirea membrilor departamentelor care dezvolta proiecte in
colaborare cu studentii facultétii noastre;

e incurajarea colaboririi dintre cadrele noastre didactice si cele
apartinand altor domenii de activitate, pe directii diversificate de
cercetare, in vederea solutiondrii interdisciplinare a unor
problematici specifice domeniului EFS

e diseminarea rezultatelor cercetdrilor finalizate, in cadrul
conferintelor nationale si internationale, precum si prin publicarea
acestora in reviste recunoscute bine cotate din punct de vedere
stiintific;

» dezvoltarea unor noi laboratoare de cercetare pentru ciclul de studii masterale;

» dezvoltarea unor parteneriate de cercetare cu unitatile de specialitate din
cadrul judetului Brasov;

» sprijinirea publicarii, prin Editura Universitatii Transilvania din Brasov, de
monografii si tratate cuprinzand sinteze a rezultatelor cercetarii;

» dezvoltarea infrastructurii de documentare la nivelul facultatii: carti, tratate,
abonamente la reviste de specialitate;

4. Promovarea unui sistem eficient de management bazat pe principiile autonomiei
universitare, printr-un parteneriat cu studentii.

» elaborarea anuala la nivelul facultatii a unui plan operational, stabilirea de
responsabilitati concrete si termene de implementare precum si evaluarea
semestriala a stadiului de indeplinire a acestuia;

» popularizarea informatiilor de interes major catre tofi membril
departamentelor;

» contributia pe linia promovarii programelor de studii, atat a celor de licenta,
cat si de masterat si de doctorat, la nivel local, regional si national;

» dezvoltarea unui management eficient pentru indeplinirea indicatorilor de
calitate in plan didactic si de cercetare;

Brasov, 11.03.2016 Conf. univ. dr. Scurt €orneliu
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