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1. Premise

Departamentul de Stiinta si Ingineria Materialelor este in prezent un departament mic in
cadrul Universitatii Transilvania, atat din punct de vedere al numarului de cadre didactice (31)
cat si al numarului de studenti (634). Avand in vedere ca preocuparile la doctorat ale
personalului didactic se inscriu in domeniile Ingineriei Materialelor si al Ingineriei Industriale,
domenii excluse din alocarea cifrei de scolarizare bugetate pentru studile de doctorat
(OMECTS 5.272), provocarea cea mai mare pentru mandatul 2011-2015 va fi recastigarea
bugetarii doctoratului pentru domeniile mentionate, in contextul transformarilor prin care va
trece invatamantul superior romanesc in urmatorii ani. De asemenea este necesara
asigurarea coeziunii departamentului prin armonizarea colectivelor, precum si integrarea
departamentului intr-o facultate puternica, bazata pe exploatarea la maximum a resursele
existente si dezvoltarea acestora.

2. Misiunea directorului de departament [LEN 1/2011]

Organizeaza, coordoneaza si verifica activitatea unitatii academice functionale, care asigura
producerea, transmiterea si valorificarea cunoasterii in domeniile:

¢ Inginerie industriala,
¢ Ingineria materialelor,
e Inginerie si management,

e Stiinte ingineresti aplicate.
3. Obiective

o eficientizarea economica a activitatilor didactice;
e integrarea departamentului intr-o facultate puternica;
e adaptarea ofertei didactice la cerintele mediului economic;

e atragerea candidatilor si mentinerea studentilor;
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recastigarea locurilor bugetate la doctorat in domeniile Ingineria materialelor si
Inginerie industriala prin cregterea calitatii si competitivitatii activitatilor didactice si de
cercetare.

4. Atributii [Carta UTBv 2011]

5.

5.1.

 Intocmeste planurile de invatdmant si statele de funciji.
¢ Realizeaza managementul activitatii de cercetare stiintifica normata.
¢ Realizeaza managementul calitatii procesului didactic.

e Organizeaza si monitorizeaza procesul de tutoriat al studentilor din programele de
studii ale departamentului.

¢ Asigura managementul financiar al departamentului.

o Realizeaza selectia, angajarea, evaluarea periodica, formarea, motivarea si
incetarea relatjilor contractuale de munca ale personalului.

e Reprezinta departamentul in relatiile cu celelalte structuri de conducere.
Implementare

Planurile de invatamant si statele de funciii

intocmirea planurilor de invatdmant in conformitate cu normele ARACIS, la nivel minim
de incarcare (3152 ore=26 ore/saptaméana, 240 ore practica+124 ore elaborare
diploma). Asigurarea cuplarilor intre cursuri pentru eficientizarea activitatii didactice.
Crearea si intretinerea unui fisier cu oglinda planurilor de invataméant ale
departamentului pe anii universitari.

Modernizarea anualad a planurilor de invatamant, cu asigurarea competentelor stabilite
de ACPART, prin introducerea noilor tendinte din cercetare.

Stabilirea cerintelor si a parcursului coerent pentru absolventi, in functie de cerintele
angajatorilor. Realizarea de intalniri semestriale cu partenerii economici pentru
fundamentarea programelor analitice pe baza nevoilor acestora.

Crearea de programe noi de licenta in domeniile gestionate, cu capacitate mare de
atractivitate a candidatilor, care sa raspunda nevoilor economice si realizarilor
stiintifice.

Continuarea demersurilor de introducere in domeniul Ingineria materialelor a
programului de licenta Ingineria si Managementul Materialelor, pentru sporirea
competitivitatii domeniului.
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« Intocmirea statelor de functii in conformitate cu cerintele Legii nr. 1/2011, in etape:

» la nivel minim de incarcare a normei didactice (profesor universitar: 7 ore
conventionale, dintre care minim 4 ore conventionale de predare, conferentiar
universitar: 8 ore conventionale, dintre care minim 4 ore conventionale de
predare, sef de lucrari: 10 ore conventionale, dintre care minim 2 ore
conventionale de predare, asistent universitar: 11 ore conventionale), orele de
laborator repartizate doctoranzilor cu frecventa (4-6 ore/saptamana), iar orele
de curs si de laborator neacoperite introduse in norme la plata cu ora;

» incarcarea normelor didactice la nivel minim doar cu ore de predare in posturile
de baza si orele de laborator repartizate doctoranzilor cu frecventa (4-6
ore/saptamana); iar orele de curs si de laborator neacoperite introduse in norme
la plata cu ora;

» incarcarea progresiva a tuturor normelor didactice, incepand cu orele de curs
apoi cu cele de laborator, pana la limita maxim admisa de 16 ore
conventionale/saptamana;

» acordarea unui concediu fara plata cu durata de un an, in ordine crescatoare a
punctajului FRACS pe ultimii 3 ani incheiati.

o Intocmirea statelor de functii urméarind structura actuald a colectivelor, pe baza
preocuparilor existente ale cadrelor didactice. Dupa realizarea fiecarei etape a statului
de functii, acesta va fi discutat in departament.

e Alocarea cursurilor la programele gestionate de alte departamente pe baza comenzii
acestora, conform solicitarilor exprimate.

e Acordarea cursurilor noi prin competitie interna in departament, pe baza realizarilor in
cercetare.

e Atragerea de specialisti cu preocupari similare din alte departamente prin oferirea
comenzilor de cursuri, pentru asigurarea competitivitatii domeniilor gestionate.

5.2. Activitatea de cercetare stiintifica normata

e Intocmirea unei baze de date a departamentului cu cercetarea normats, care sa
cuprinda toate realizarile membrilor. Se va completa lunar, cu analiza trimestriala a
realizarii cercetarii si luarea masurilor de corectie necesare.

e Completarea saptaméanala a informarilor cu privire la evenimentele stiintifice.

e Analiza lunara a articolelor care urmeaza a fi publicate, pentru imbunatatirea ratei de
acceptare a acestora.
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e Organizarea conferintelor internationale BraMat 2013 si BraMat 2015, cu publicarea
articolelor in reviste ISI.

e Dezvoltarea de parteneriate de cercetare cu companiile din domeniile de activitate,
pentru crearea de laboratoare comune in departament.

e Concentrarea valorificarii rezultatelor cercetarii prin publicatii stiintifice recunoscute
(ISI, BDI), manifestari gtiintifice internationale, brevetare.

o Elaborarea ofertei de servicii de cercetare, certificare, consultanta catre firmele de
profil. Acreditarea cel putin a unui laborator de cercetare.

e Crearea unei baze de date cu firmele partenere in cercetare. Monitorizarea nevoilor de
cercetare ale acestora prin reactualizarea trimestriala a datelor.

e Sprijinirea dezvoltarii ICDT prin intermediul celor doua centre de cercetare in care
activeaza cadrele didactice ale departamentului.

5.3. Calitatea procesului didactic
e Analiza semestriala a calitatii activitatii didactice pe baza feedback-ului de la studenti.

 Innoirea programelor analitice si armonizarea lor globald la nivelul departamentului,
pentru eliminarea suprapunerilor si cresterea preocuparii pentru a fi adecvate cu
cerintele actuale.

e Orientarea continutului disciplinelor de invatamant catre prioritatile formative si
dezvoltarea creativitatii, pentru a asigura absolventilor competentele necesare
integrarii pe piata muncii.

o Accentuarea caracterului practic si aplicativ al proiectelor si laboratoarelor, invitarea
practicienilor din industrie la laboratoare si proiecte, efectuarea de vizite in
intreprinderi, cel putin semestrial.

e Dezvoltarea dotarii laboratoarelor didactice pe baza de proiecte, avand in vedere
prioritatile didactice si de cercetare, astfel incat cel putin 50% dintre lucrarile de
laborator ale unei discipline sa aiba caracter experimental.

e Crearea de laboratoare in parteneriat cu firmele interesate de oferta departamentului,
in care sa se dezvolte si aplicatji stabilite de comun acord cu sponsorul.

e Acoperirea disciplinelor predate cu material didactic necesar, in special in format
electronic, care sa fie pus la dispozitia studentilor la inceputul predarii, urmarirea
plasarii cursurilor pe platforma e-Learning a universitatii.

e Modernizarea metodelor de predare, continuarea echiparii salilor de curs cu
echipamente de proiectie.
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Stimularea studiului individual al studentului pe parcursul semestrului, promovarea
temelor de casa si referatelor cu pondere in nota finala.

Perfectionarea metodelor de evaluare a studentilor, extinderea testelor grila si a notarii
progresive, precizarea modului de notare la debutul predarii, astfel incat
promovabilitatea sa fie de minim 40% pe an de studiu.

Cresterea accentului pe practica studentilor. Universitatile au obligatia de a asigura un
minim de 30% din locurile de practica necesare, dintre care cel putin 50% in afara
universitatilor (LEN art. 150).

Adaptarea orarelor studentilor pentru a asigura continuitatea prezentei la activitati si a
veni in sprijinul celor care lucreaza.

Tutoriatul studentilor din programele de studii ale departamentului

Realizarea de intélniri periodice ale conducerii departamentului (cel putin una pe
semestru) cu studentii. Initierea studentilor debutanti in cerintele Tnvatamantului
superior, in modul de invatare si de organizare a sesiunii de examene.

Introducerea tutoriatului individual la practica (nr. de studenti din an/nr. cadre didactice)
pentru imbunatatirea incadrarii studentilor la practica in firme si rezolvarea unor teme
concrete la proiectele de diploma.

Monitorizarea integrarii absolventilor pe piata muncii de catre tutorii anului final, care
sa primeasca feedback-ul de la angajatori si absolventi si care sa propuna modificari
ale procesului didactic, identificarea locurilor de munca ocupate in conformitate cu
studiile absolvite, astfel ca cel putin 50% dintre absolventi sa se angajeze in
specialitate sau sa-si continue studiile.

Intarirea rolului responsabililor liniilor integrate de studii si a tutorilor de an prin
participarea lor la evenimentele majore ale studentilor, la programarea sesiunilor, la
examenele problema, contribuind in acest fel la reducerea abandonului studiilor si la
cresterea promovabilitatii. Afigarea orarului cadrelor didactice la sediul departamentului
si precizarea intervalelor orare de tutoriat.

Impulsionarea participarii studentilor in programele Erasmus si practical placement.

Cresterea ponderii laboratoarelor si proiectelor la care activitatea se desfasoara pe
microgrupuri, pentru stimularea spiritului de grup al studentilor.

Popularizarea activitatilor culturale ale bibliotecii si mediatecii.

Mobilizarea studentilor la activitati sportive alaturi de cadrele didactice.
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e Premierea anuala a sefilor de promotie ai programelor de licenta gestionate de
departament.

e Organizarea cursurilor festive la nivel de departament.

e Elaborarea si aplicarea de chestionare privind asteptarile studentilor pe diferite teme:
programe analitice, conditii de studiu, laboratoare, practica, seminarii, mod de predare,
probleme administrative, la inceputul anului | si la sfarsitul fiecarui an de studiu.

5.5. Managementul financiar al departamentului

e Continuarea eforturilor pentru realizarea unei balante pozitive la asigurarea, din
bugetul Universitatii, a resurselor financiare necesare desfagurarii procesului didactic,
prin imbunatatirea criteriilor de performanta didactice si de cercetare;

e Sprijinirea programelor de studiu la care numarul de candidati la admitere este mai
mare decat numarul de locuri.

e Alocarea resurselor umane in scopul favorizarii raportarii la ierarhizarea programelor
de studiu.

e Crearea si mentinerea bazei de date a departamentului prin actualizarea anuala a
parametrilor de calcul a indicatorilor de performanta in ierarhizarea nationala.

e Prezentarea ofertei de studii in liceele brasovene si imprejurimi in primul semestru al
anului universitar, pentru atragerea candidatilor la programele de licenta gestionate de
departament.

e Atragerea firmelor in oferirea de burse studentilor, popularizarea lor in mass-media,
pentru cresterea numarului de candidati si pastrarea studentilor existenti.

o Elaborarea ofertei particularizate de servicii didactice catre firmele de profil, pentru
atragerea de fonduri.

e Alocarea judicioasa a spatiilor de invatamant si administrative, reducerea cheltuielilor
de regie.

¢ Mobilizarea la admitere a intregului personal didactic al departamentului.

5.6. Selectia, angajarea, evaluarea periodica, formarea, motivarea si incetarea
relatiilor contractuale de munca ale personalului

e Dimensionarea corespunzatoare a gradului de ocupare cu titulari a posturilor didactice,
promovarea pe posturile de profesori si conferentiari a cadrelor didactice care
indeplinesc criteriile de promovare stabilite la nivel national, in concordanta cu situatia
financiara a departamentului.
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Stabilirea in cadrul departamentului a criterilor de evaluare a performantelor
profesionale pentru cadrele didactice si personalul TESA si evaluarea anuala a
acestora.

Promovarea drept criteriu eliminatoriu din activitatea didactica a neindeplinirii timp de
trei ani consecutivi a obligatiilor de cercetare normata.

Stabilirea unor responsabilitati precise in cadrul departamentului pentru activitatile
auxiliar-administrative, pe principiul “omul si functia”, normarea acestor responsabilitati
conform LEN 1/2011, art. 287.

Incurajarea participarii cadrelor didactice in mobilitati didactice externe in cadrul
programului Erasmus Teaching Staff, prin recomandari incrucisate intre colegi.

Participarea cadrelor didactice la programe de formare continua, obtinerea de burse de
documentare pe obiective concrete. Organizarea de intélniri cu specialisti in pedagogie
pentru imbunatatirea metodelor de predare.

Atragerea de resurse umane tinere in activitatea didactica (in urmatorii 5 ani se vor
pensiona 11 cadre didactice, dintre care 5 conducatori de doctorat) dintre cei mai buni
doctori si postdoci pregatiti in cadrul departamentului.

Stabilirea atributiilor si perspectivei cadrelor TESA din departament in contextul
mecanismului actual de finantare.

Stimularea continuarii activitatii, dupa pensionare, a conducatorilor de doctorat.

Mentinerea unei atmosfere de transparentda, colegialitate si respect in cadrul
departamentului, stimularea competitivitatii prin anuntarea lunara a realizarilor
didactice si in cercetare. Promovarea realizarilor deosebite in situl departamentului.

Organizarea festiva a zilei departamentului si a sarbatorilor importante, inclusiv cu
ocazia pensionarilor.

Reprezinta departamentul in relatiile cu celelalte structuri de conducere

Afirmarea sistematica a departamentului S.I.M. ca un nucleu de competente formative
in domeniul stiintei materialelor, al tehnologiilor de imbinare si reconditionare.

Promovarea crearii unei facultati puternice, care sa reuneasca domeniile ingineresti
apropiate ca preocupari.
Consultarea consiliului departamentului in privinta politicii de colaborare cu celelalte

departamente si cu structurile de conducere ale universitatii, in cadrul legal.

imbunétét,irea permanenta a colaborarii pe orizontala cu celelalte departamente din
universitate, in special la programele de licenta la care primim/dam comenzi didactice.
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e Urmarirea participarii la sedintele de Consiliu al facultatii si de Senat a reprezentantilor
departamentului.

e Stabilirea strategiei departamentului cu reprezentantii acestuia in Senat si in Consiliul
facultatii.

e Participarea la intalnirile periodice cu directorii departamentelor similare din tara,
pentru armonizarea planurilor de invatamant si stabilirea obiectivelor comune.

6. Metode de management

e centrarea preocuparilor pe calitatea activitatilor;

e transparenta in stabilirea obiectivelor si alocarea resurselor;

e realism gi dinamism al actiunilor;

e mai putina ierarhie si mai multa munca in echipa;

e creativitate, flexibilitate si adaptarea la schimbari si complexitate;
¢ interdisciplinaritate si combinarea competentelor profesionale;

e stimularea initiativei si a responsabilitatii personale;

e atentie constanta pe problemele cheie;

e realizarea parteneriatului cu studentii in construirea deciziilor;

e coerenta masurilor si asumarea raspunderii pentru demersul managerial.

09.09.2011
Prof.dr.ing. Mircea Horia TIEREAN
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