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PREAMBUL

Facultatea de INGINERIE MECANICA face parte din Universitatea ,,:I'RANSILVANIA” din Brasov,
care este o institutie de stat cu mare traditie in Tnvatamantul superior din ROMANIA

Prin cele doua componente de baza, educationala (formativa) si de cercetare, DEPARTAMENTUL
reprezintd un centru al cunoasterii si creativitati. Conform Legii educatiei nationale — art. 133,
,2Departamentul este unitatea academica, functionala care asigura producerea, transmiterea si valorificarea
cunoasterii in unul sau mai multe domenii de specialitate”. O buna comportare si adaptare sociala a
individului nu se poate realiza decat prin cumularea cunostintelor din procesul de Tnvatamant si a
deprinderilor dobandite prin cercetare.

Misiunea DEPARTAMENTULUI cu cel mai autentic sens, este acela de a forma cadre cu pregatire
superioara si de a duce cercetarea stiintifica la noi performante teoretice si practice. Se impune deci o noua
abordare bazata pe noi si determinante trasaturi:

@ utilizarea unor noi metode de lucru (chiar neconventionale) si punerea in valoare a capacitatii
de munca si creativitate a tinerei generatii ;
stabilirea de legaturi interdisciplinare pentru realizarea de programe majore, programe cu
caracter pluridisciplinar;
asigurarea unui transfer rapid de ,know-how” in beneficiul tuturor celor interesati;
dinamizarea schimbului de informatii;
realizarea accelerata a cooperarilor internationale prin crearea de programe de cercetare
comune, pe teme de interes general si zonal;

Concluzionand , se poate afirma ca ,reforma cercetarii stiintifice universitare trebuie sa asigure
indeplinirea criteriilor europene de calitate atat in ceea ce priveste pregatirea studentilor cat si Tn ceea ce
priveste activitatea de baza a corpului didactic universitar”.

Este evident faptul ca latura formativd a cercetérii este puternic evidentiatd in capacitatea
absolventului de a-si solutiona problemele cu eficienta si in timp optim.

Planul STRATEGIC contine ,liniile generale” dupa care trebuie sa functioneze timp de 4 (patru) ani
DEPARTAMENTUL, reprezinta o evolutie Tn sens pozitiv a tuturor activitatilor, stabileste un cadru adecvat si
favorabil schimbarilor de substanta si creaza un sistem de urmarire si evaluare a efectelor acestor
schimbari.

Carta Universitatii ,TRANSILVANIA” din Brasov-2011, prezinta optiunile majore ale comunitatii
universitare si obliga in primul rand cadrele didactice, dar si ceilalti angajati, ca, prin intreaga lor activitate si
prin exemplul personal, sa contribuie la realizarea obiectivelor fundamentale ale sistemului educational
romanesc: cultivarea respectului faté de legile tarii, a spiritului de dreptate si egalitate, precum gi insusirea ,
la un Tnalt nivel a cunostiintelor profesionale.
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1. MISIUNEA $I OBIECTIVELE DEPARTAMENTULUI DE
AUTOVEHICULE $I INGINERIE MECANICA (DAIM)

Departamentul trebuie sa se mentina la nivelul unei componente de prima importanta in constructia
si desavarsirea unei societati a ,invatarii si a cunoasterii”. Ea trebuie s se afle intr-o permanenta
,REFORMA”; obiectivele pe termen scurt, mediu gi lung trebuie sa fie realiste si sa tina ,pas” cu dezvoltarea
fara precedent a scoietétii.

Reforma trebuie sa aduca o noua definire a profilului absolventului, o reconsiderare a programelor
de studii, o Tmbunatatire de substanta a planurilor gi programelor de Thvatamant, o profunda modernizare a
mijloacelor de predare si evaluare,etc.

Nu numai continutul disciplinelor prevazute in planul de fnvatamant este important. De mare
importanta este si pedagogia predarii, atractivitatea in expunere, justificarea practica a teoriei, legatura celor
expuse cu domeniul practic de pregatire al studentilor.

Existd o necesitate ca sa se asigure un sistem foarte solid de Tnvatare si cunoastere care sa
faciliteze specialistului posibilitatea de a se recalifica, de a se alinia permanent schimbarilor ce intervin in
domeniul sau de competenta sau de a putea raspunde cu succes cerintelor ,pietii muncii”.

Prin planul de Tnvatamant, prin judicioase si corecte programe analitice se vor urmari mari i
generoase obiective:

% dezvoltarea unei dimensiuni europene a invatamantului;

% dezvoltarea unui invatamant de Tnalta calitate;

* realizarea de facilitati pentru incurajarea mobilitatii studentilor si cadrelor didactice;

* recunoasterea academica a diplomelor si perioadelor de studiu;

% cooperarea intre institutiile de invatamant din tara si nu numai.

Experienta a aratat ca fiecare student trebuie sa-si Insuseasca unele cunostinte de baza, care sa-|
ajute sa ajunga un bun inginer. Acest deziderat se poate realiza numai daca in pregatirea sa dispune de un
plan de Tnvatamant bine structurat, bine echilibrat:30%- bazele matematicii si stiinte exacte, 30 % discipline
tehnice fundamentale, 20 % cunostinte de baza in domeniul de specialitate, si 20 % cunostinte din domenii
de varf de specialitate corespunzatoare programului de studiu parcurs.

Unul dintre obiectivele de baza ale catedrei este i acela de a transmite studentului acele cunostinte
fundamentale prin care sa se formeze baza noului specialist de inaltd clasa care sa poata raspunde in
societate la noi cerinte:
capacitatea de a intelege si explica cu claritate informatiile;
capacitatea de a se adapta rapid in noi domenii,
capacitatea de a se autoeduca si orienta in noi zone ale gandirii;
capacitatea de adaptare rapida la lucrul in echipa, colaborarea cu usurintd Tn domenii
interdisciplinare inrudite;
capacitatea de a intelege ,ansamblul relatiilor” sociale aga incat sa-si poata asuma raspunderi
de ,grup” (capacitatea de a conduce),etc;

* capacitatea de a realiza servicii de educatie a caror calitate sa se ridice la un nivel ridicat, nivel

cerut de standardele universitare.

* capacitatea de a presta servicii de inalta calitate si competenta catre ,diferiti beneficiari”.

* capacitatea de a oferi diferite servicii sociale si culturale membrilor comunitatii academice, dar gi

celor din afara ei, prin :
% producerea, dezvoltarea si difuzarea valorilor cultural-stiintifice;
* cristalizarea culturii politice si civice;
* promovarea relatiilor internationale;
* schimbarea mentalitatii si atitudinilor;
% realizarea echilibrului necesar intre cultura stiintifica, tehnologica si cultura
umanista,etc.

O activitate sustinuta se va duce in sensul dezvoltarii cadrului si a instrumentelor necesare
pentru promovarea si cunoasterea in spatiul academic al Departamentului — Automobile si Inginerie
mecanica (mentionat in continuare prin DAIM). Actiuni:

- autorizarea de catre ARACIS atat a programelor de studii existente dar si a noi programe de studii;

- acoperirea tutror disciplinelor cu cadre didactice titulare; in acest sens se va aduce in zona
educatiei dar si a cercetarii a tinerilor doctoranzi;

- toate cadrele didactice vor fi sustinute in sensul ,abilitarii”, conform articolului 300 din Legea

educatiei nationale, pentru continuarea traditiei $colii doctorale in cadrul Facultatii IM;

- seva insista pe corelarea continutului disciplinelor de la toate programele de studiu;
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- personalul didactic auxiliar va fi ajutat si indrumat in sensul lucrului cu echipamentele moderne;

- promovarea reprezentantilor — cadre didactice tinere, in structurile de conducere ale Universitéatii si
Institutului de Cercetare - Dezvoltare al Universitatii;

- participarea la sesiuni stiintifice de nivel, cu antrenarea expresa a studentiilor;

- participarea cadrelor didactice, a cadrelor didactice ce au conducere de doctorat si antrenarea
studentilor si a doctoranzilor la teme de cercetare in cadrul Centrului de cercetare stiintifica D02 din
cadrul ICDT al Universitatii Transilvania, etc.

MISIUNEA asumata poate fi realizata prin :

1. Aplicarea permanenta a unui management strategic insotit de un proces de planificare
eficientd pe coordonatele stabilite pentru evolutia viitoare, cu receptarea permanentd a cerintelor
comunitatii, cu analiza ,pietei de munca” si a tendintelor viitoare ale acesteia.

2. Dezvoltarea globala, echilibrata si armonioasa .

3. Impunerea principiului calitati — element vital pentru activitatea DEPARTAMENTULUI si
stabilirea unor procese efective de asigurare si evaluare a acesteia.

Plecand de la ideea ca planificarea strategica este un proces continuu, in plina desfasurare, care

cuprinde atat planificarea propriu-zisa la nivel de DEPARTAMENT dar si corelarea acesteia cu

planificarea strategica a facultatii si cu incadrarea in planul institutional al Universitatii, MISIUNEA $I

OBIECTIVELE DEPARTAMENTULUI, pot fi realizate la parametrii calitativi superiori, numai cu un

management strategic bazat pe urmatoarele PRINCIPII:

1. Tn domeniul invatdmantului:

* Acces liber la toate formele de invatamant si largirea segmentului de populatie cu acces la
invatamantul superior, sub raportul varstei si a distributiei teritoriale;

* Invatamant formativ bazat pe dezvoltarea personalitatii, a initiativei si a capacitatii de optiune;

* Internationalizarea studiilor prin crearea unor fluxuri bidirectionale in domenii proprii
Departamentului;

% Extinderea formelor moderne de invatamant: masterat, doctorat, invatamant la distanta, studii
postuniversitare etc.;

* Extinderea formelor si domeniilor de invatdmant superior pentru reconversia profesionald a
absolventilor.

2. in domeniul cercetarii

* Asigurarea unui raport optim intre cercetare fundamentala si aplicativa;

* Participarea tuturor membrilor Departamentului la rezolvarea unei teme de excelenta in cadrul
Centrului de cercetare stiintificad — D02 din cadrul ICDT;

* Crearea unor retele de canale informationale care s& asigure accesul cadrelor didactice la
programele nationale gi internationale de cercetare;

* Consolidarea, sub aspect stiintific, uman si material, a capacitatii de cercetare in domeniile de
cercetare ale Departamentului (dotarea laboratoarelor existente si infiintarea de noi
laboratoare).

3. in domeniul managementului si al resurselor umane:

Utilizarea, pe baza de pregatire a competentelor si a resurselor umane existente;

Transparenta deciziilor si fundamentarea acestora pe baze ,reale”;

Perfectionarea continua a personalului academic si administrativ;

Informatizarea si descentralizarea serviciilor;

Schimburi de experientd (workshopuri) cu tematici didactice si administrative realizate cu
universitati din tara si strainatate;

Cresterea cointeresarii, motivarii si implicarii personalului academic si administrativ in intreaga
activitate din facultate;

Sporirea controlului privind corectitudinea si calitatea activitatii didactice.
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in domeniul infrastructurii: dezvoltarea si modernizarea spatiilor si dotarilor pentru invitamant,
cercetare si servicii: regandirea utilitdti unor spatii, realizarea unui echilibru in cadrul
epartamentului.



2. INVATAMANTUL

2.1. OBIECTIVE STRATEGICE

In stabilirea strategiei de dezvoltare a DAIM pe termen mediu si lung ne vom baza pe armonizarea
obiectivelor cu cele ale Facultatii de I.M.. Se vor avea in vedere:

e obiectivele academice formulate in CARTA UNIVERSITATII (Carta reprezinta principalul
instrument de implementare a Legii educatiei nationale nr. 1/2011);

cerintele actuale si de perspectiva ale pietei muncii;

internationalizarea si computerizarea informatiei;

scurtarea continua ,a ciclului de viatd” a informatiei;

cresterea importantei invatarii si cunoasterii ca forme esentiale de asigurare a specializarii

si respecializarii absolventilor de invatamant superior etc.

2.2, PRIORITATI IMEDIATE-care se referd la :

1.

2.

3.
4.

cresterea gradului de acoperire cu cadre didactice titulare a posturilor vacante din Statul de
functii al catedrei;

acoperirea cu manuale si cursuri pentru disciplinele de la specializarile noi create céat si
reeditarea de noi cursuri pentru cele existente;

adaptarea programelor analitice la specificul specializarii si formei de Tnvatamant;
modernizarea metodelor didactice de predare, seminarizare si examinare.

2.3. PRIORITATI PE TERMEN MEDIU- se refer la

AN

spemahzarea cadrelor didactice gi perfectionarea lor pentru ,zona de cercetare proprie”;
introducerea de module de curs in conformitate cu modelul european;

dezvoltarea de noi specializari de pregatire post universitara (master, doctorat);

conceperea gi furnizarea unor noi programe de pregatire si invatdmant la distanta;

dezvoltarea si realizarea de noi cursuri si/sau adoptarea unor cursuri traditionale deja produse
de cadrele didactice ale catedrei;

2.4. PRIORITATI PE TERMEN LUNG —au in vedere:

1.

N
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part|C|parea activa a Departamentului la cooperarea interuniversitara, atat pe plan intern cat si
pe plan extern, prin schimburi de cadre didactice, studenti, materiale de invatdmant etc;
oferirea de servicii in domeniile de competenta ale Departamentului, atat membrilor comunitatii
universitare cat si societatii civile in ansamblu;
perfectionarea metodelor de invatamant iterativ-pregatirea societatii informatizate,etc.;
aprecierea si promovarea cadrelor didactice prin criterii unice de competenta profesionals;
modernizarea si dezvoltarea bazei materiale;
largirea colaborarii cu partenerii din tara gi strainatate;
Se utilizeaza o noua abordare a pr0|ectelor de licenta si a lucrarilor de absolvire cu tematici
multidisciplinare, realizate Tn colective mai largi, de 2...4 studenti, completate si cu realizarea,
acolo unde este posibil, a produsului finit proiectat.
Se continua pregatirea prin doctorat, prin atragerea unui numar mai mare de candidati si prin
diversificarea ofertei de cercetare in acest domeniu. Se va urmari scurtarea duratei de stagiu la
doctorat prin organizarea unor cursuri intensive pentru doctoranzi, in vederea asigurarii
pregatirii corespunzatoare a acestora pentru sustinerea examenelor obligatorii planificate si
pentru abordarea cu succes a tematicii TEZEI de doctorat.
Practica productiva va beneficia de atentia cuvenita, atdt ca numéar de ore dar mai ales ca
performantd, agsa incat s se garanteze rapida integrare a absolventilor in cercetare si
productie.
Printr-o analizad atenta si de nivel, se vor infiinta noi programe de studiu si se va urmaéri o
eventuala restructurare a celor existente in concordanté cu cerintele pietii muncii.



3. STUDENTII

3.1. GENERALITATI

Pe baza datelor statistice din ultimii ani s-au desprins urméatoarele directii de urmat:

a)

b)
c)
d)

e)

Se vor utiliza toate metodele si mijloacele ce stau la dispozitia cadrelor didactice (in special

pregatirea profesionala si metodele de cointeresare, etc.), pentru cresterea promovabilitatii si a

calitatii absolventilor.

Se va da o mai mare atentie ,Cercurilor gtiintifice studentesti”. Studentii cu lucrari premiate pot

obtine o anumita ,bonificatie” la accederea la MASTERATELE din cadrul DEPARTAMENTULUI.

Se vor depune eforturi in sensul ridicarii calitatii lucrarilor stiintifice studentesti si a maririi

numarului de studenti care sa ia parte la sesiuni gtiintifice nationale si internationale.

Se va continua pe linia actuala si anume aceea de a se participa la fazele locale si nationale ale

concursurilor profesional-stiintifice.

Se vor face toate demersurile posibile Tn sensul colaborarii cu intreprinderile bragovene, pentru

o foarte buna efectuare a PRACTICII PRODUCTIVE.

Se vor face demersurile legale pentru a se prevede in bugetul Departamentului a banilor

necesari efectuarii de practici productive, la diferiti ani de studiu, in alte orase din tara, la

intreprinderi de profil.

Vor fi nominalizate 2 cadre didactice ce urmeaza sa modernizeze programa de practica si sa

se ocupe de coordonare si control.

Nu se va accepta depasirea normei sanitare, ih Caminele studentesti (4 studenti in camera);

eventualele cereri suplimentare vor fi rezolvate pe baza de ,conventii” cu liceele bragovene

care au excedent de locuri de cazare.

Pe baza de ,AUTONOMIE” se va urmari:

* se va intensifica activitatea cu studentii anilor terminali, asa incét calitatea absolventilor sa
fie la standarde foarte Tnalte;

* se vor tine"prelegeri” de prezentare a programelor de studii si a oportunitatilor pe piata
muncii, a necesitatii continuarii studiilor la masterat si doctorat.

* se vor face oferte de prezentare a studentilor anilor terminali, la firmele din judet si din tara,
pentru o buna integrare a acestora.

3.2.CERCETAREA STIINTIFICA STUDENTEASCA

Este un domeniu caruia trebuie s& i se acorde o mai mare importantd. Cercetarea stiintifica
universitara trebuie sa asigure indeplinirea criteriilor europene de calitate, criterii care contin si pregatirea
teoretica si practica a studentilor.

Principalele modalitati de cercetare stiintifica studenteasca:

»

Antrenarea unui numar cat mai mare de studenti in activitatea cercurilor stiintifice; se va urmari
ca fiecare student sa prezinte cel putin o ,lucrare stiintificd” sau un ,referat stiintific’ pe parcursul
anilor de studiu in facultate. Studentii cu lucréri premiate pot obtine o anume ,bonificatie” la
accederea lor sla MASTERELE din cadrul Departamentului.

Antrenarea studentilor interesati in rezolvarea unor contracte de cercetare; se va urmari
transferul a cat mai multe informatii catre viitorii absolventi, asa incat ,globalizarea” sa-i
gaseasca pregatiti.

Antrenarea unui numar mare de studenti la concursurile profesional-stiintifice, fazele locale si
nationale.

Preluarea de ,teme de cercetare” din intreprinderile bragsovene si nu numai si rezolvarea lor pe
parcursul ,practicii”; astfel se va realiza o legatura directa student-firma, cu posibilitati mari de
angajare la terminarea studiilor.

Se va urmari ca in activitatea de cercetare a cadrelor didactice sa fie atrasi cat mai mulli
studenti.



4. CERCETAREA $TIIN'!'IFICA
4.1. DIRECTII GENERALE

Reforma cercetérii stiintifice universitare trebuie sa asigure indeplinirea criteriilor europene de
calitate atat in ceea ce priveste pregatirea studentilor cat si in ceea ce priveste activitatea de baza a
corpului didactic universitar. Rezultatele vor fi bune si foarte bune numai daca se face cercetare de
excelenta la nivel de departament Aceasta este o NECESITATE reala a reformei in invatdmantul superior.
Este de subliniat faptul ca latura formativa a cercetérii este puternic evidentiatd de capacitatea absolventului
de a-si solutiona problemele cu eficienta si in timp optim.

Cercetarea de excelenta trebuie sa se dezvolte in jurul unor programe de cercetare, care sa
satisfaca criterii precum:

* traditie relevants;

* contributie semnificativa la extinderea cunoasterii;

* impact la frontiera cercetarii stiintifice si tehnologice.

. Principalele atributii:

* realizeaza planul de cercetare;

* realizeaza asocieri cu agenti economici sau cu alte unitati economice de interes;

* editeaza buletine informative, publicatii etc.

Activitati de baza:
a. studii masterale;
b. departamente de formare continua;
c. activitatea de formare-perfectionare prin doctorat;
d. centre de profit cu activitatile :

* cercetare stiintifica

* prestari servicii

* alte activitati (consultanta, etc.).

Se va dezvolta un compartiment de informare si documentare care va cuprinde: biblioteca de
carti.

Se va actiona corespunzator posibilitatilor materiale in sensul modernizarii si dotarii
laboratoarelor. Organizarea acestora trebuie sa permita atat realizarea lucrarilor de laborator
corespunzatoare programelor analitice, dar si cercetare stiintifica de nivel nalt, realizatd de cadre
didactice, doctoranzi,studenti. Masteranzi, etc.

Cele mai sus mentionate devin absolut necesare deoarece prin Legea educatiei nationale se
urmareste si reorganizarea cercetarii stiintifice universitare (doctorat, centre de excelenta, etc), in vederea
unei atribuiri eficiente a granturilor sustinute cu fonduri bugetare. Anual se analizeaza cercetarea stiintifica
universitara pana la nivel de ,individ”).

DEPARTAMENTUL este privita ca promotor al cercetarii stiintifice si deci, trebuie sa se regaseasca
si in cooperarea cu organismele publice si private, in scopul obtinerii de sume de finantare.

4.2. DIRECTII PRINCIPALE DE CERCETARE

Pe baza competentelor si preocuparilor stiintifice ale cadrelor didactice, precum si a contractelor de
cercetare stiintifica rezolvate pe parcursul anilor, colectivul de cadre didactice din Departamentul AIM si-au
precizat cateva directii prioritare de cercetare.

Activitatea didactica si de cercetare din cadrul Departamentului — Automobile si Inginerie Mecanica
va fi suma activitatilor din cadrul celor 4 colective de cadre didactice (Automobile si Motoare, Mecanica,
rezistenta materialelor si Vibratii si Termotehnica si Mecanica fluidelor) ce vor avea cate un cadru didactic —
coordonator.

1. COLECTIVUL DE CADRE DIDACTICE DE LA ,,MECANICA”: dinamica sistemelor de rigide, a
mecanismelor si masinilor, a autovehiculelor; studiul sistemelor dinamice cu ajutorul mecanicii
analitice; vibratiile sistemelor mecanice; aplicarea metodei elementelor finite pentru studiul
vibratiilor si al unor organe de masgini , la calculul componentelor autovehiculelor in analiza



sistemelor dinamice; studiul mecanismelor utilizate in masinile agricole; mecanica aeronavelor ;
studiul vibratiilor si zgomotelor elicopterelor.

2. COLECTIVUL DE CADRE DIDACTICE DE LA ,,REZISTENTA MATERIALELOR $I VIBRATII":
modelarea si optimizarea multilaterala a structurilor mecanice deformabile; stabilitatea
structurilor; analiza experimentala a starilor de tensiuni si deformatii in structurile mecanice
deformabile solicitate static si dinamic, in domeniul liniar si neliniar, din materiale izotrope si
anizotrope; mecanica materialelor compozite naturale si artificiale; oboseala materialelor si
structurilor; vibroagchierea cu vibratii de joasa si inalta frecventa, acustica tehnica; vibroizolarea
maginilor si utilajelor, metode numerice in studiul starilor de tensiuni si deformatii; reologia
materialelor; structuri din lemn si alte materiale pe baza de lemn; analiza diferitelor tipuri de
imbinari din punct de vedere al rezistentei, deformatiilor si fluajului.

3. COLECTIVUL DE CADRE DIDACTICE DE LA ,TERMOTEHNICA SI MECANICA
FLUIDELOR”: studiul proiectarii, fabricarii si testarii utilajelor cu tuburi termice; studiul testarii si
optimizarii radiatoarelor pentru autovehicule; determinarea unor proprietati termotehnice (putere
calorica pentru combustibili, coeficient de conductivitate termica pentru materiale izolatoare);
aplicatii originale ale efectului Coanda (determinarea proprietatilor aerodinamice sau
hidrodinamice ale unor profile tunele specializate); proiectarea si verificarea experimentala a
unor turbine pentru microhidrocentrale; proiectarea si etalonarea unor debimetre originale cu
profil portant.

4. COLECTIVUL DE CADRE DIDACTICE DE LA ,AUTOVEHICULE $I MOTOARE”:
imbunatatirea proceselor din motoarele cu ardere interna pentru autovehicule; optimizarea
constructiei motoarelor cu ardere interna pentru autovehicole si a instalatiilor anexe; solicitéarile
din transmisiile mecanice ale autovehiculelor pentru optimizarea constructiei acestora;
dinamicitatea si economicitatea autovehiculelor; optimizarea constructiva si functionala a
autovehiculelor si subansamblelor lor, siguranta circulatiei rutiere si dinamica accidentelor de
circulatie; metode de proiectare a subansamblelor si proceselor din autovehicule pe baza
criteriilor de fiabilitate; optimizarea activitatilor de mentenantd a autovehiculelor in vederea
mentinerii si ridicarii fiabilitatii acestora; perfectionarea metodelor si instalatiilor de diagnosticare
activa a subansamblelor; posibilitatle de adaptare a autovehiculelor romanesti la cerintele
europene.

4.3. OBIECTIVELE STRATEGICE ALE CERCETARII STIINTIFICE

Misiunea cu cel mai autentic sens al Departamentului, este acela de a forma cadre cu pregatire
superioara si de a duce cercetarea stiintifica la noi performante teoretice si practice. Cercetarea stiintifica
este o componentd esentiald a activitatii cadrelor didactice universitare. Evaluarea cercetarii stiintifice
reprezinta un aspect esential in ,politica progresului” universitar. Metodele traditionale de evaluare vor fi
mentinute dar vor fi completate asa Tncat sa se ajunga la CRITERIILE intalnite in statele dezvoltate si foarte
dezvoltate.

Pe Ianga cele aratate mai sus, cercetarea stiintifica se va desfasura si prin:

cercetare pe baza de contract cu CNCSIS, Banca Mondiala, precum si cu societati comerciale
si institutii locale nationale si internationale;

cercetare individuala;

prestari de servicii care sa valorifice atat baza materiala existentd in universitate cat si
competenta profesionala a corpului profesoral;

publicatii (articole, tratate si monografii);

referate In cadrul pregatirii prin doctorat;

teze de doctorat;

interventii in conferintele internationale Tn plen sau pe sectiuni;

brevete;

contracte de cercetare realizate cu agenti economici interni/externi, respectiv organisme
nationale/internationale ;

»
»
»
»
»
»
»
»
»
=» instalatii si tehnologii puse in functiune, respectiv integrate in procese;



Vor fi incurajate si sustinute toate formele de activitate stiintifica:
cercetare fundamentalg;

cercetare aplicativa;

cercetari tehnologice avansate;

activitati de proiectare, expertiza si consulting;

masuratori si determinari in laborator.
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Se subliniaza faptul ca prioritatile din domeniul cercetérii stiintifice vor pune accent pe
programe majore gi vor urmari prioritatile comunitatii locale, nationale si internationale.

5. MANAGEMENTUL DEPARTAMENTULUI - AUTOMOBILE
SI INGINERIE MECANICA

O conditie de prima importantd in realizarea reformei Tn Tnvatamantul superior este realizarea
REFORMEI MANAGERIALE. Este de asteptat ca dominantele evolutiei managementului academic nu vor
consta in infiintarea de noi institutii si organisme manageriale ci in perfectionarea mecanismelor din
interiorul structurilor manageriale, Tn profesionalizarea practicii manageriale si in constructia unui sistem de
formare si dezvoltare a competentelor proprii acestui domeniu profesional.

Departamentul AIM se va afla intr-un proces continuu de dezvoltare si modernizare. Suntem
convingi ca aplicarea noilor metode de management al conducerii si racordarea in acelsi timp la
fnvatamantul superior european constituie singura solutie a prezentului si viitorului imediat.

Echilibrul dat de corelarea: nr.cadre didactice- nr. de studenti- personal ajutator, da Catedrei
rezistenta si stabilitate Tn prezent si viitor.

Preocuparea se va concentra asupra domeniilor:

Utilizarea unui management performant la nivelul Departamentului, impune urmarirea urmatoarelor
domenii:

Domeniul resurse umane

Se va insista pe elaborarea de ,materiale didactice” pentru studenti, gradul de acoperire putand sa
ajunga pana spre 100 %. De asemenea, cadrele didactice valoroase care indeplinesc si conditiile legale
primirii de ,conducere de doctorat” vor fi sustinute si ajutate in acest sens (concursuri de ,abilitare”).
Promovarea si stimularea personalului administrativ.

Promovarea si stimularea personalului didactic auxiliar.

Atragerea de colaboratori externi (din tata si strainatate).

Strangerea legaturilor cu reprezentantii oficiali ai comunitatii locale, institutii si intreprinderi cu
preocupari in tehnica si nu numai.

Alfabetizarea si realfabetizarea digitala pentru tot personalul didactic ajutator si administrativ.

y§ 3383

Domeniul resurselor informationale

® Planuri de invatamant concepute in sens curricular:

a. reducerea incarcarii programelor de invatamant, astfel incat timpul consacrat de student
muncii individuale sa creasca;

b. flexibilizarea si compatibilizarea planurilor de invatamant, incat sa se asigure dinamism in
evolutie si posibilitatile de adaptare in timp util la piata muncii;

c. compatibilizarea cu sistemul european de invatamant pentru echivalarea academica a
perioadelor de studii efectuate in instituti de fnvatamant superior din strainatate si
recunoasterea diplomelor obtinute in alte universitati decat cea de origine.

elaborarea de materiale didactice care sa raspunda noilor orientari;

crearea de retele de calculatoare, cuplate la INTERNET ;

realizarea de laboratoare de instruire asistata de calculator;

realizarea unei biblioteci cu baze de date din domeniul propriu de cercetare stiintifica..

$433 3



Domeniul resurselor materiale

®» modernizarea spatiilor de invatamant, a birourilor si anexelor din cadrul DAIM;

® mentinerea spatiilor de cazare din caminele 2, 3, 10, 11 si 16;

=» identificarea de noi spatii si realizarea unui real echilibru in cadrul Departamentului;

=» asigurarea dotarii $i a logisticii necesare desfasurarii activitatilor la nivel de Departament;

Domeniul relatiilor interne si internationale

Selectia celor mai buni studenti, pentru a participa la manifestari interne si internationale, pentru
a lua parte la programe de studiu in strainatate.

Atragerea a cit mai multi studenti straini.

Realizarea de sesiuni stiintifice cu participare internationala (atat in cercetarea de nivel a
cadrelor didactice, dar si in cea studenteasca).

Participarea cadrelor didactice, dar si a studentilor, la sesiuni stiintifice realizate in statele
Comunitatii Europene si nu numai.

O componenta importanta a managementului universitar o constituie comunicarea in interiorul
institutiei, simplificarea sistemului de transmitere a informatiei. Se va milita pentru intarirea si perfectionarea
conducerii colegiale; crearea unui climat de responsabilitate si emulatie prin specificarea unor obligatii
statutare cvadruple ale cadrului didactic universitar: de predare, de cercetare, de participare la
administrarea colectivului din care face parte (didactic sau cercetare stiintifica) si de difuzare a culturii si
stiintei In societate.

»
»
»
»

6. RESURSE UMANE - OBIECTIVE STRATEGICE

Problemele legate de resursele umane ale Departamentului sunt tratate in toate capitolele acestei
OFERTE. In acest capitol se vor sublinia numai cateva directii, ele reprezentand obiective strategice pentru
urmatoarea perioada, 2012-2015.

CADRE DIDACTICE

Strategia de atragere si promovare a personalului didactic va avea in vedere o serie de cerinte
specifice, dintre care mai importante sunt:

% Regandirea criteriilor de evaluare profesionala si introducerea, intr-o mai mare masura a criteriilor
calitative, exprimate prin indicatori specifici fiecarui domeniu.

* Pregatirea studentilor cu rezultate deosebite la invatatura pentru activitatea didactica, prin atragerea
acestora, pe langa disciplinele interesate, in activitatea de cercetare, masterat, doctorat, elaborarea
si publicarea de lucruri stiintifice, sustinerea in vederea obtinerii de burse de perfectionare etc.

* Utilizarea doctoranzilor cu frecventd intr-o masuré tot mai mare pentru acoperirea activitatilor
practice si a seminariilor;

* Introducerea unor criterii de promovare care sa ia in considerare activitatea de cercetare stiintifica a
cadrelor didactice-intr-o pondere substantiala.

PERSONALUL DIDACTIC AUXILIAR

Analiza si dimensionarea corecta, la nivel maxim a personalului uman existent: analiza
competentelor actuale ale fiecarui angajat.

In functie de necesitatile colectivelor de cadre didactice se intocmeste necesarul de personal
didactic auxiliar si ,fisa postului” cu atributii i competente.

Se face selectia si completarea prin angajare (unde este cazul) a personalului necesar

Se apeleaza la programe de educare si perfectionare continua a personalului angajat.
Diferentierea in salarizare trebuie sa aiba la baza: calificarea profesionala, cantitatea si calitatea
serviciilor prestate si,nu n ultimul rand, implicarea in rezolvarea problemelor Departamentului
cu respectarea competentelor din fisa postului.

* Kk K Xk



7. STRATEGIA CALITATII

Schimbarile majore din societatea romaneasca impun adaptarea continua a sistemului de invatamant
la cerintele pietei de munca.
n toate capitolele acestei ,oferte’se tine cont de indicatorul ,CALITATE”; nivelul Tnvatamantului din
Comunitatea Europeana si nu numai, impune cu prioritate acest indicator.
Concluzionam prin a spune ca ,impunerea principiului calitatii” reprezintd un ,element determinant”
pentru toate domeniile de activitate ale Departamentului Automobile si Inginerie mecanica.

Tot planul managerial va fi adaptat noilor schimbari din invatamantul superior roméanesc,
astfel incat sa satisfaca toate cerintele integrarii acestuia in invatamantul Uniunii Europene.

Cadrele didactice, cercetatorii stiintifici, doctoranzi, cercetatori post — doc si personalul
tehnic specializat in cadrul Departamentului — Automobile si Inginerie mecanica igi vor desfasura
activitatea de ,cercetare avansatd” in spatiile centrului de cercetare stiintifica D02 si cadrul
Institutului de Cercetare — Dezvoltare al Universititii TRANSILVANIA din Brasov (Se propune
respectarea art. 4, aliniatele 3, 4 si 7 din Statutul ICDT).

L. 8.8 .8 8.8 &

Consolidarea autonomiei universitare in domeniul didactic si de cercetare, de conducere si
administrare, inclusiv financiara, va trebui sa se armonizeze cu accentuarea raspunderii
Departamentului care trebuie sa reprezinte cu adevarat un centru al cunoasterii si creativitatii
(conform Legii educatiei nationale nr. 1/2011 gi a documentelor U. E.). Prin cele doud componente de
baza: educationala (formativa) si de cercetare, Departamentul trebuie sa realizeze o foarte buna
comportare si adaptare sociala a individului, fapt ce se realizeaza numai prin cumularea
cunostintelor din procesul de invatamént si a deprinderilor dobandite prin cercetare. Datoria
Departamentului este aceea de a promova toate transformarile necesare invataméantului agsa incat sa-
| faca deosebit de competitiv, sa-l faca capabil sa impulsioneze cunoasterea si dezvoltarea
economica si culturala a tarii.

Prof.univ.dr.ing. RADU N GHEORGHE
Facultatea de Inginerie Mecanica



