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Principii fundamentale ale activitatii manageriale:

1.
2.
3.

4.
3.

Respectarea si asigurarea demnitatii tuturor membrilor departamentului si a
studentilor cu care acestia lucreaza.

Transparenta totald a procesului decizional si implicarea intregului colectiv in
stabilirea hotararilor majore privind procesul didactic si de cercetare.
Comunicarea eficientd cu personalul si studentii departamentului.

Colaborarea ireprosabild cu toate structurile universitatii.

Promovarea imaginii si performantelor departamentului.

Principalele obiective ale planului managerial vor avea in vedere:
a) Cresterea calitatii procesului didactic si adaptarea ofertei educationale
la cerintele pietei muncii

1.
2.

Orientarea ntregii activitati didactice cétre student.

Perfectionarea metodelor didactice si de evaluare pentru facilitatrea procesului
de acumulare a cunostintelor simultan cu cresterea exigentei.

Elaborarea unui set de cunostinte minimale, pentru fiecare materie din
planurile de Tnvatamant, obligatoriu pentru a putea sustine examenele.
Introducerea pentru fiecare disciplind in parte a unui program de
consultatii pentru studenti.

Practicarea unei politici eficiente de promovare a unor cursuri de strictd
specialitate, atat de matematica cat si de informatica, pentru ciclurile de
masterat si doctorat cu frecventd din universitate. In acest scop este
necesara desemnarea, pentru fiecare facultate in parte, a unui colectiv de
prospectare si de analizare a problematicilor specifice. Implicarea
intregului corp didactic al facultatii In demararea unui astfel de program
este obligatorie.

Promovarea unor discipline cu caracter aplicativ sau didactic in cadrul ciclului
de licenta pentru toate specializarile coordonate de catre departament.
Cresterea calitatii activitatilor de practica de specialitate si a celei
pedagogice a studentilor. Introducerea unei monitorizari eficiente a
acestor activitati.

Luarea 1n considerare a evaluarii cadrelor didactice facuta de studenti.
Colaborarea cu Departamentul de formare continua in vederea susfinerii
unor cursuri de specialitate solicitate de piata fortei de munca.

10. Elaborarea pentru toate cursurile din planurile de invatdmant ale

programelor de studiu gestionate de departament a unor suporturi de



curs in format electronic urmand ca in timp sd se realizeze si versiunile
tiparite.

11. Analizarea in cadrul unei comisii a departamentului a fiecarei fise a
disciplinei pentru actualizarea periodica a fiselor disciplinelor si pentru
eliminarea suprapunerilor.

12. Organizarea unui tutoriat flexibil de consiliere si orientare care sd ofere
studentilor un suport eficient pe toata durata studiilor.

13. Crearea prin intermediul pachetelor de cursuri optionale la nivelul
licentd si masterat a posibilitdfii pentru studenti de a urma un traseu
educational adaptat dorintelor si aptitudinilor lor.

14. Modernizarea procesului didactic de predare/invatare prin dezvoltarea
de tehnici moderne de predare precum si a infrastructurii adecvate
tehnologiilor informatiei $1 comunicarii.

b) Cresterea calitatii, diversitatii si vizibilitatii cercetarii stiintifice de specialitate

1. Cresterea vizibilitdtii internationale a cercetarii stiintifice desfasurate de
membrii facultdfii prin publicarea de articole in reviste cotate ISI sau
cotate in baze de date internationale.

2. Cuprinderea tuturor membrilor departamentului in cadrul unei directii de
cercetare atat pentru programe de cercetare fundamentala cat si pentru
programe de cercetare aplicata.

3. Organizarea unui curs de instruire pentru dezvoltarea de proiecte, curs
finantat din resurse proprii §i cu participarea obligatorie pentru toate
cadrele didactice din facultate. Dezvoltarea apoi de proiecte pe teme
interdisciplinare si/sau a celor care implica o colaborare 1intre
deprtamentele universitatii sau cu universitdti partenere trebuie sa
devina o prioritate a departamentului.

4. Stabilirea prin consultarea tuturor cadrelor didactice a unei liste
minimale de periodice necesare iar o parte a resurselor facultatii sa fie
destinata platii abonamentelor la ele.

5. Organizarea la nivelul fiecarei specializari din cadrul departamentului,
la intervale regulate, a unor manifestari stintifice cu participare
internationald. Specializarea de matematicd trebuie sa depund toate
eforturile pentru a mentine conferintele si seminariile consacrate deja iar
cea de informatica ar trebui sa demareze un program de impunere a unei
conferinte internationale de informatica la Brasov.

6. Pentru tinerii doctoranzi sau post doctoranzi studiul organizat, sub
indrumarea unui profesor, al unor materiale de referinta.

7. Stimularea implicarii personalului didactic in proiectele de asistentd
tehnica si consultanta in scopul asigurdrii unor venituri suplimentare la
nivelul departamentului.

8. Prezentarea periodicd, in cadru organizat, la nivelul colectivelor de
cercetare, a rezultatelor obtinute si a stadiului realizarii obiectivelor de
cercetare.



9. Cooptarea studentilor in activitatea de cercetare stiintifica trebuie sa
devina efectivd. Propun ca toate lucrdrile de dizertatie sa fie concretizate
in articole care sa aibd valoarea necesara publicarii in Buletinul
Universitatii Transilvania Intr-un numar special dedicat.

10. Promovarea cercetdrii stiintifice studentesti si premierea celor mai
performanti studenti.

11. Sprijinirea  participarii  studentilor la concursurile studentesti.
Organizarea la Brasov a unui concurs national studentesc.

¢) Activitatea de perfectionare si de promovare a cadrelor didactice

1. Cooptarea in cadrul colectivelor de cercetare a unor specialisti de
renume care sa sprijine si sa impulsioneze activitatea stiintifica pe baza
de contract ca si activitatea de cercetare.

2. Stabilirea unui program concret de participare a unor profesori invitati
care sa sustind pe parcursul unei saptamani prelegeri si conferinte atat
pentru cadrele didactice din cadrul departamentului cat si pentru
studenti.

3. Organizarea la nivelul departamentului a unor cursuri de
initiere/perfectionare interdisciplinare.

4. Organizarea regulata, atit pentru studenti cat si pentru cadrele didactice,
a prezentdrii cerintelor pietei fortei de munca atit in domeniul
informaticii cét si in cel al matematicii.

5. Organizarea in special pentru studenti a unor cursuri de training in
domenii conexe matematicii si informaticii.

6. Sprijinirea neconditionatd, in cadrul legii, a promovarii cadrelor
didactice.

d) Extinderea colaboririlor interne si internationale

1. Promovarea colaborarilor bilaterale directe in domeniul cercetdrii cu
institutii  de acelasi profil din tard si straindtate. Finalizarea acestor
colabordri cu propuneri de contracte internationale.

2. Participarea activd a membrilor departamentului in cadrul retelelor de
cooperare stiintifica europeana.

3. Mentinerea si imbunatatirea colabordrii cu firme de specialitate care sa
asigure posibilitatea desfasurarii activitdtilor de practica a studentilor ca
s1, pe cat posibil, a absorbtiei absolventilor.

4. Motivarea profesionala a studentilor prin angajarea in conditii decente in
cadrul unor firme partenere cu facultatea sau prin perioade de studiu in
universitati partenere.

5. Colaborarea cu Biblioteca Universitatii Transilvania pentru a obtine
accesul la informatia necesara procesului didactic si de cercetare.



e) Evolutia programelor de studiu

1.

2.

Analiza si actualizarea planurilor de invatamant pentru fiecare program de
studiu in parte.

Demararea procedurilor pentru ca specializarea Informatica aplicatd sa fie
acreditata cu un numar sporit de locuri bugetate.

Adaptarea planurilor de invatdamant ale programelor de masterat la contextul
actual.

Demararea analizei necesitdtii si oportunitdtii unui program de masterat
didactic (ID).

Preluarea in cadrul departamentului a cursurilor de didactica si metodica.
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