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Legislatie si context actual

Prezentul plan managerial tine seama de contextul actual de dezvoltare a Universititii
Transilvania din Brasov si a Facultdtii de Inginerie Tehnologicd si Management Industrial in
cadrul universitatii precum si de legislatia in vigoare privind functionarea sistemului de
invatamant universitar din Romania.

Legislatia in vigoare cuprinde Legea Educatiei Nationale nr.1/2011 cu completdrile si
modificarile ulterioare, Carta Universitatii Transilvania din Brasov, aprobatd de catre Senatul
Universitar si avizata de catre MEC in anul 2016 precum si toate reglementrile in vigoare ale
organismelor specifice (ARACIS, CNFIS; CNADTCU etc.).

Conform Legii Educatiei Nationale, art.213 (9) si a Cartei Universitatii Transilvania din
Brasov (art.22-8), , Decanul reprezinta facultatea si rdspunde de managementul si conducerea
facultatii. Decanul .. aplicd hotararile rectorului, consiliului de administratie si senatului
universitar”. Cu alte cuvinte, decanul facultdtii reprezintd interesele comunitatii academice a
facultatii in Consiliul de administratie al universitatii si in relatia cu mediul socio-economic Si
cultural. Totodatd, decanul trebuie sa se asigure cd deciziile organismelor de conducere ale
universitatii sunt aplicate in facultate.

Decanul face parte din Consiliul de administratie al universitatii care este condus de catre
Rector si, in consecintd, planul managerial propus pentru facultate trebuie s& fie in concordants
cu planul managerial al Rectorului. In acelasi timp, decanul reprezinti facultatea si astfel, planul
sau managerial trebuie sa aiba in vedere obiectivele strategice cuprinse in planurile manageriale
ale directorilor departamentelor facultatii.

Facultatea de Inginerie Tehnologica si Management Industrial (ITMI) este una dintre cele
mai vechi facultdtii ale universitatii, avandu-si originile in anul 1949, fiind creata ca si facultate
in anul 1964 cu numele de Facultatea de Tehnologia Constructiilor de Masini, nume care se
regaseste si astazi in denumirea unuia dintre cele mai vechi programe de studii ale facultatii.

Astazi, in anul 2020, facultatea ITMI ocupd un loc important intre cele 18 facultati ale
Universitatii Transilvania, prin numarul de studenti, cadre didactice precum si prin rezultatele
activitatilor didactice si de cercetare stiintificd ale membrilor facultatii.

Astdzi facultatea ITMI coordoneaza sase programe de studii de licent3 si patru programe de
studii de masterat in trei domenii: Inginerie aerospatiald, Inginerie industriald si Inginerie si
management. De asemenea, in cadrul facultatii se desfdsoara studii de doctorat in doui
domenii: Inginerie industriald si Inginerie si management.

Dezvoltarea facultatii in viitor trebuie sa fie bazatd pe continuitate, pe mentinerea directiilor
prioritare de actiune din trecut precum si pe initierea si punerea in aplicare a unor masuri
specifice care sa ducd la cresterea performantei didactice si de cercetare stiintificd, in deplind
concordantd cu obiectivele strategice ale Universitdtii si, in aceeasi masurd, cu cele ale celor
doud departamente didactice ale facultatii, Ingineria fabricatiei si Inginerie si management
industrial.



Dezvoltarea facultdtii nu se poate face fard o resursd umand performantd. Cuvintele
Regelui Ferdinand I: ,Mu zidurile fac o scoald, ci spiritul care domneste intrinsa’ exprima fard
echivoc importanta care trebuie acordata resursei umane. Facultatea ITMI are in prezent un
colectiv de 40 cadre didactice dintre care 5 sunt in prelungire de activitate. Este de mentionat si
faptul cd facultatea beneficiaza de serviciile a peste 15 cadre didactice asociate. in consecintd,
atentia acordatd dezvoltdrii corespunzdtoare a resursei umane trebuie si fie foarte importanta
in perioada urmatoare.

Obiective strategice si modalitati de realizare

Considerand cele prezentate anterior, obiectivul principal pe care il propune prezentul plan
managerial este consolidarea performantelor academice ale facultatii si cresterea prestigiului
acesteia.

Prin realizarea acestui obiectiv principal se vor obtine imbundtétirea pozitiei facultatii in
cadrul universitatii, cresterea vizibilitdtii pe plan national si intensificarea colaborérilor pe plan
international.

Pentru indeplinirea obiectivului principal propus trebuie avute in vedere cateva obiective
derivate, prezentate in continuare, impreund cu modalitatile considerate potrivite pentru
atingerea fiecaruia in parte.

Obiectiv 1: Cresterea performantelor educationale si adaptarea continud a continutului
educational la necesitatile mediului socio-economic.

Modalitdti propuse pentru realizare:

= cultivarea principiilor de parteneriat cu studentii in procesele academice, in primul rand prin
imbunatatirea comunicarii cu acestia;

* asigurarea desfasurdrii proceselor didactice in conformitate cu cerintele sistemului de
management al calitatii si in acord cu recomanddrile comisiilor externe de evaluare periodica a
programelor de studii;

* promovarea tehnologiilor moderne de desfdsurarea a proceselor didactice cum ar fi e-learning,
team-learning, aplicatii mobile etc.;

= mentinerea si dezvoltarea bazei materiale a spatiilor aferente activitatilor de curs si a
laboratoarelor didactice;

* informarea permanentd a cadrelor didactice despre oportunitétile si avantajele publicarii unor
materiale didactice moderne in edituri consacrate din tara si, mai ales, din strdinatate;

= initierea unui proces de elaborare a unor module ale cursurilor in limba englez4, in special la ciclul
de studii de masterat, care va creste atractivitatea acestora pentru studentii straini;

* initierea unei analize periodice (probabil la 1...2 ani) a continuturilor planurilor de invatamant, cu
consultarea directd a partenerilor din mediul socio-economic pentru a identifica modalitatile de
adaptare la necesitatile acestora;
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* initierea unei analize periodice reale a fiselor disciplinelor impreuna cu coordonatorii programelor
de studii pentru identificarea necesitatilor de modificare/adaptare/corelare/ajustare
permanentd la cerintele mediului socio-economic;

= sustinerea activitatilor de formare suplimentara a cadrelor didactice, in domeniile de competenta
sau pentru crearea de noi competente, inclusiv prin stagii derulate la diversi agenti economici
din tara si strainatate;

" promovarea desfdsurdrii partiale a activitatilor aplicative cu studentii la agenti economici, pentru
situatia in care baza materiald a facultatii nu dispune de echipamentele necesare;

* dezvoltarea unui parteneriat real cu agentii economici considerati strategici pentru facultate prin
invitarea specialistilor acestora pentru sustinerea de prelegeri in cadrul cursurilor;

= cresterea nivelului de implicare a tutorilor anilor de studiu in parteneriatul cu studentii, prin
crearea unui consiliu formal pentru fiecare program de studii, format din coordonatorul
programului de studii, numit de catre decan, tutorii anilor de studiu, numiti de cétre directorul
de departament si cate un student din fiecare an de studii, desemnat de citre colegii acestuia;

® initierea de intalniri periodice ale directorului de departament sau ale consiliului departamentului
cu ,consiliile formale” ale programelor de studii pentru identificarea din timp a unor eventuale
probleme privind activitatile didactice si gdsirea solutiilor potrivite de rezolvarea a acestora;

* initierea dezvoltdrii unui program de studii de masterat in limba englezi ca parte a strategiei de
internationalizare a universitatii, care va avea efecte pozitive si asupra dezvoltirii colaborarilor
externe ale membrilor facultatii;

= informarea periodicd a cadrelor didactice asupra necesitatii respectérii regulamentului de
activitate profesionald a studentilor in ceea ce priveste desfasurarea activitatilor didactice si a
examenelor.

Obiectiv 2: Cresterea performantelor stiintifice ale facultatii.

Modalitati propuse pentru realizare:

* cultivarea principiilor de parteneriat intre membrii departamentelor didactice in vederea
credrii/mentinerii unor colective de cercetare care sa performeze;

* initierea unui proces de reorganizare a colectivelor de cercetare, considerdnd competentele
acumulate si preocuparile din ultimii ani;

= corelarea temelor tezelor de doctorat cu infrastructura de cercetare existentd si competentele de
cercetare ale membrilor departamentelor;

* asigurarea accesului transparent, echitabil si corespunzitor al oricdrui cadru didactic la baza
materiald pentru cercetare a facultdtii, existentd in laboratoarele din spatiile de invatdmant
precum in laboratorul aferent de la ICDT-L3;

* informarea periodicd a cadrelor didactice si cercetatorilor asupra modalitatilor de sustinere
financiard existente pentru participarea la evenimente stiintifice, publicarea de articole
stiintifice, efectuarea de stagii de cercetare etc;

= consolidarea parteneriatelor cu agentii economici si sustinerea dezvoltdrii unor propuneri de
proiecte comune de cercetare care sd poate fi propuse in competitiile de finantare;

= adoptare unor principii de transparentd si echitate decizionald pentru valorificarea oportunitétilor
care apar privind modernizarea infrastructurii de cercetare existentd;




* asigurarea disemindrii periodice a experientei de buna practicad a fiecarui colectiv de cercetare in
urma desfasurdrii cu succes a activitdtilor specifice — publicare articole, derulare contracte,
propunere proiecte etc,

* utilizarea unor modalitati mai incisive de popularizare, inclusiv de tipul mijloacelor electronice, a
competentelor de cercetare ale membrilor facultatii in mediul socio-economic si international;

* crearea unui colectiv de cadre didactice (3...4 persoane) care sd analizeze periodic si s3 descopere
oportunitatile care apar in domeniile de cercetare ale facultdtii pentru informarea tuturor
asupra acestorain timp util;

= diversificarea modalitdtilor de diseminare a rezultatelor cercetdrii in mediul economic si cel
academic european si international;

* continuarea sustinerii desfdsurdrii evenimentelor stiintifice ale facultatii (conferintele COSME si
ICEEMS, revista Cecent);

* valorificarea mai accentuatd a cadrului Erasmus+ pentru dezvoltarea colabordrilor internationale
care pot genera ulterior cercetare stiintifica.

Obiectiv 3: Cresterea prestigiului national si international a facultatii,

Modalitdti de realizare:

* intensificarea promovdrii oportunitdtilor de mobilitate a cadrelor didactice si cercetatorilor
pentru participarea la evenimente stiintifice nationale si internationale precum si la stagii de
mobilitate Erasmus+;

= crearea unor echipe formate din cadre didactice cu competente lingvistice corespunzétoare si
cadre didactice cu competente lingvistice mai scazute, care sa poatd beneficia de mobilitdti;

* utilizarea oportunitdtilor oferite de catre conducerea universitatii pentru implicarea de specialisti
din strdindtate atat in procesele didactice (profesor invitat), cat si la evenimente stiintifice
organizate de catre facultate (guest, keynote speaker);

* dezvoltarea unor mecanisme de informare de tip feedback, oferite de catre cei care au
desfasurat diverse tipuri de mobilitdti nationale si internationale pentru a-i stimula pe ceilalti
colegiin vederea efectudrii de activitati similare;

= initierea principiului one-fellow-for-each prin care toate cadrele didactice sa aibd cel putin un
specialist cadru didactic sau cercetdtor din tard sau straindtate cu care este in relatii de
colabarare;

= informarea periodicd a cadrelor didactice despre oportunitatile personale oferite de cdtre
conducerea universitatii in vederea dezvoltarii relatiilor internationale.

Obiectiv 4: Dezvoltarea resursei umane a facultatii,

Modalitati de realizare:

* stabilirea impreund cu directorii celor doua departamente a unei strategii coerente de promovare
a oportunitdtilor carierei universitare in randul studentilor, in special al celor de la ciclul de
studii de masterat;

* identificarea studentilor cu performanta scolara inca din anul | si atragerea acestora in activitati
de cercetare sau cele adiacente activitdtilor didactice (comisii CEAC, promovarea programelor
de studii etc.);



* atragerea cadrelor didactice tinere in procesul de stimulare a studentilor cu potential real pentru
a dezvolta o carierad academic3;

= mobilizarea conducétorilor de doctorat in atragerea resursei umane necesare in viitor dintre
doctoranzii proprii;

* promovarea beneficiilor statutului de membru in organizatii profesionale, recenzor la conferinte
sau jurnale, membru in comitete stiintifice sau chiar organisme specifice domeniului universitar
din tard si strainatate.

* asigurarea unui cadru echitabil si transparent pentru colegii tineri in vederea definirii parametrilor
unei cariere academice de succes;

* identificarea dificultdtilor intampinate de cadrele didactice pentru dezvoltarea carierei academice
si sprijinirea acestora in acest demers;

= intretinerea unui climat colegial intra si interdepartamental, bazat pe colaborare, sinceritate si
efort comun pentru indeplinirea obiectivelor propuse;

indeplinirea obiectivelor propuse anterior poate fi efectuatd numai prin implicarea activa a
tuturor membrilor comunitatii academice a facultatii, ca rezultat al acceptrii acestor obiective si
a modalitatilor de realizare. Desigur, un management performant trebuie si se bazeze si pe

stimularea initiativei personale, pe colegialitate dar, in aceeasi masura, pe responsabilitate si
munca sustinuta in echipa.

Asigur intreaga comunitate academica din facultate c3 exercitarea atributiilor Decanului va
fi guvernata de principiile care reies din urmétorul citat:

«Pentru a-i stimula pe oameni... sd ne ofere muncd de calitate, trebuie sd le oferim in mod
constant tipul de conducere pe care ni I-am dori pentru noi insine' (Janet Gallant — Simple
Courtesies. How to be a kind person in a rude world).
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