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Nu zidurife fac o scoald, o spiritul ce domneste intr-insa”

Regele Ferdinand | al Romaniei
Preambul

Au trecut 29 de ani de cand, tanar preparator fiind, am devenit membru al
colectivului Facultatii de Stiinte economice din cadrul Universitdtii din Brasov (acestea fiind
denumirile oficiale din anul universitar 1990-1991). Facultatea noastra, infiintata in 1990,
era cea mai mica din universitate, avand doar 121 studenti. La ora actuald, cu 2633
studenti, este situata pe prima pozitie, ca numar de studenti, devenind o facultate matura,
care se bazeaza pe dascdli de inalta valoare profesionald, fiind recunoscutd pe plan
national ca una dintre facultatile cu profil economic importante ale Romaniei.

Candidatura are la baza credinta si convingerea 3, Facultatea de Stiinte economice
si administrarea afacerilor, unde mi-am desfdsurat aproape intreaga cariera profesionald,
0 sd-si mentind si consolideze pozitia de prim-plan in invatdmantul economic romanesc si o
sa devind din ce in ce mai cunoscuta si apreciatd si pe plan international. Suntem o facultate
cu o traditie de 30 de ani, cu avantajul strategic de a fi situata in centrul Romaniei, cu unul
dintre cele mai tinere corpuri profesorale din cadrul Universitdtii Transilvania din Brasov,
corp profesoral care a obtinut in ultima perioada rezultate importante in cercetarea
stiintifica avansata si in activitatea didactica.

Planul managerial propus are ca premise, pe de o parte, frecventele si importantele
schimbari care au avut si au loc in invatamantul superior romanesc, iar pe de alta parte,
concurenta acerba intre facultatile cu profil economic la nivel national. Plecand de la
aceste realitati am considerat cd trebuie sa includ in plan cele mai importante activitadti si
directii de actiune, precum si strategia de dezvoltare pe care Facultatea de Stiinte
economice si administrarea afacerilor este nevoitd sd le pund in aplicare si sa le
monitorizeze in perioada 2020-2024 pentru a-si consolida puternic pozitia de referinta in
randul facultatilor de profil din Romania.

Planul managerial a fost fundamentat tindnd cont de contextul national si
international in care Facultatea de Stiinte economice si administrarea afacerilor isi
desfasoara activitatea, de sugestiile si propunerile colegilor, si, nu in ultimul rand, de
experienta personald castigatd, atat in activitatea manageriald, cat si in cea didacticd, in

perioada 1990-2020.




I. MISIUNE 51 VALOR/

Planul managerial a fost elaborat plecand de la dezideratul ca trebuie sa includa
obiective concrete, realizabile chiar si intr-o conjuncturd nefavorabilg, iar baza legald este
fundamentata pe:

- Legea Educatiei Nationale Nr. 1/2011.
- Carta Universitdtii Transilvania din Brasov.
- Planul managerial al Rectorului Universitdtii Transilvania din Brasov (februarie,

2020).

Conform Cartei Universitatii Transilvania din Brasov, Misiunea Universitatii si,
implicit, a Facultatii de Stiinte economice si administrarea afacerilor este de a produce si a
transfera cunoastere catre societate prin:

(1) formare initiald la nivel universitar concretizata prin programe de studii de
licenta, master si doctorat;

(2) cercetare stiintifica avansatd, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic;

(3) programe postuniversitare;

(4) dezvoltarea interactiunii dintre Universitate si societate, prin parteneriate
in acord cu principiile unei societati bazate pe cunoastere.

Luand in calcul aspectele mentionate Planul managerial urmareste sd asigure
complementaritatea intre Misiunea Universitatii Transilvania din Brasov si cea a Facultatii

de Stiinte economice si administrarea afacerilor.

Valorile fundamentale pe care trebuie sa se sprijine activitatea noastrd sunt:
- profesionalism;

- calitate;

- competitivitate;

- moralitate;

- echilibru.

Planul managerial este perfectibil, el trebuie sa reflecte gandirea, valorile si nevoile
cadrelor didactice, sa se deruleze cu acordul si implicarea intregii comunitdti academice din
facultate, motiv pentru care sunt facute referiri indeosebi asupra obiectivelor si

responsabilitdtilor viitoare ale Facultatii de Stiinte economice si administrarea afacerilor.
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in prezent, invatamantul superior din Romania se confrunta cu provocari deosebite:

- trebuie sa respecte toate reglementdrile legislative specifice, care se modifica
extrem de des si, uneori, intr-un mod surprinzator;

- concurenta internd (atdt din partea facultdtilor publice de profil, cat si a celor
private) si, mai ales, cea externd, ceea ce conduce la o situatie concurentiald
sufocanta pe piata serviciilor educationale din Romania;

- cooperarea reald cu mediul extern, in special cu principalele firme regionale si
nationale, dar si cu filialele unor mari companii care doresc sa-si dezvolte afaceri in
Romania, a devenit o necesitate;

- numarul candidatilor, in special pentru programele de studii de Licentd va scddea
permanent, probleme mari o sa fie specifice si programelor de Master, dar si a celor
de Doctorat, realitdti care vor conduce la o reorientare clara spre atragerea unor
candidati, in special din tdrile nemembre UE, generarea unor activitdti de cercetare
stiintifica de inalt nivel, dar si acordarea unei atentii speciale dezvoltarii conceptului
.Lifelong Learning”.

Plecand de la aceste realitati, Planul managerial a fost elaborat, in primul rand,
tinand cont de pozitia actuala a Facultdtii de Stiinte economice si administrarea afacerilor,
de lider in cadrul Universitdtii Transilvania din Bragov, in functie de numarul de studenti,
iar, in al doilea rand, avand in vedere obligativitatea compatibilitdtii europene
particularizata pe cunoscutele cicluri: 3 ani de studii pentru licentd, 2 ani pentru master si
3 ani pentru doctorat, inclusiv cu forme educationale de formare continua. Practic, toate
aceste aspecte trebuie sa fie analizate in concordanta cu legislatia aflata in vigoare si cu
standardele ARACIS.

Planul managerial are in vedere un mandat de 4 ani, dar va fi pus in practica

proportional pe perioada mandatului: aprilie 2020 - martie 2024.

/. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A FACULT/T'TII DE STINTE ECONOMICE 5/
ADMINISTRAREA AFACERILOR

In contextul frecventelor si importantelor schimbari care au loc in invatamantul
superior romanesc, al cresterii numarului facultdtilor cu profil economic la nivel national,

planul managerial vizeazd sa contureze cateva dintre obiectivele strategice pe care



Facultatea de Stiinte economice si administrarea afacerilor trebuie sa le atingd in urmatorii

4 ani pentru a-si consolida pozitia in randul facultatilor de profil din Romania.
1. OBIECTIVUL GENERAL

Obiectivul general il va reprezenta si in urmatoarea perioadd adaptarea permanenta
a strategiei de dezvoltare a Facultdtii de Stiinte economice si administrarea afacerilor din
cadrul Universitatii Transilvania din Brasov la dinamica deosebita a schimbadrilor care apar
pe piata serviciilor educationale din Romania, in vederea unei pozitiondri corecte pe aceasta.

Obiectivul poate sa fie atins cu conditia ca managementul facultatii impreuna cu
toate cadrele didactice sa asigure un climat performant, atat din punct de vedere didactic,
dar si al rezultatelor cercetarii stiintifice obtinute.

Demersul necesita calitate, atat in privinta actului didactic, cat si a activitdtii de
cercetare stiintificd avansatd. Calitatea se obtine cand sunt asigurate urmatoarele aspecte:
existenta resurselor necesare si dezvoltarea unui mediu de lucru profesionalizat si
stimulativ. in acest sens, propunerea mea este urmétoarea: sa asiguram in Facultatea de
Stiinte economice si administrarea afacerilor o atmosfera deschisd, placutd si destinsa.
Facultatea noastra sa fie locul in care venim cu pldcere la cursuri si seminarii, desfasuram
cercetare stiintifica avansata, ne exprimam in siguranta si libertate. Este vital ca toti colegii
profesori, studentii, masteranzii si doctoranzii nostri sa simta cd sunt respectati, context
care va permite ca performanta didacticd si cea de cercetare stiintificd sa atingd valori
superioare,

Personal consider ca resursa umana de care dispune facultatea este de inalta
calitate si poate asigura competitivitatea necesara pe piata specifica.

De reguld, in planurile manageriale standard este des utilizat conceptul de resurse
umane, dar din punctul meu de vedere nu trebuie sa uitam ca este vorba despre oameni cu
multe probleme concrete, multe dintre ele nerezolvate si nu de anumite posturi didactice

detaliate birocratic prin fisa postului. Sunt oameni care au nevoi diferite si mereu am spus:

colegii mei reprezintd adevaratul tezaur al Facultdtii de $tiinte economice si
administrarea afacerilor.

In acelasi timp, este vital s& identificim si administram eficient activitatile necesare
pentru realizarea obiectivelor in domeniul calitatii, conform principiilor de baza specifice

managementului calitdtii, care pot permite atingerea obiectivului general al facultatii.




2. OBIECTIVELE PE TERMEN LUNG

- mentinerea Facultatii de Stiinte economnice s/ administrarea afacerifor ca facultate
distinctd a Universitatii Transifvania din Brasov;

- pdstrarea actualei structuri a facultatii cu trei departamente: Managermnent si
Informatica Economicd (MIE), Marketing, Turism-Servicii si Afaceri Internationale (MTSAI),
Finante, Contabilitate si Teorie Economica (FCTE):

- dezvoltarea continud a facultatii prin diversificarea ofertei educationale, tinand cont
de cerintele existente pe piata locald si nationald a fortei de munca;

- elaborarea unor programe viabile de parteneriat interne si internationale;

- evaluarea permanenta a disciplinelor din planurile de invdtamant ale programelor
de studii care fac parte din facultate;

- atragerea in cercetarea stiintificd a tuturor cadrelor didactice si patrunderea
relevanta in retelele universitare europene;

- educatia centratd pe student va impune sporirea permanentd a calitdtii actului
didactic, dar si a celui de cercetare stiintifica avansatd. Ramane o necesitate castigarea unor
granturi de cercetare nationale si internationale pentru a fi competitivi pe piata
educationala regionala si nationalda. De asemenea, prin atragerea unor importante resurse
financiare pe aceasta cale, facultatea va avea stabilitatea necesara dezvoltarii unor
programe coerente si viabile in urmatorii ani;

- coordonarea cat mai activda cu activitatile desfdsurate de catre Asociatia
Facultatilor de Economie din Romania (AFER), in paralel cu deschiderea cdtre facultdtile cu
profil economic partenere din cadrul UE si nu numai;

- dezvoltarea permanenta a bazei tehnico-materiale a facultatii, concomitent cu
imbundtdtirea dotdrii laboratoarelor existente. Nu trebuie omis faptul cd, prin
Departamentul de cercetare - Centrul de Cercetari Economice — din cadrul ICDT, multe
dintre cadrele didactice ale facultatii, masteranzii si doctoranzii (in special cei cu frecventd)
au un spatiu propriu de aproximativ 300 m.p. unde sa-si desfdsoare in conditii optime
activitatea de cercetare stiintifica la uninalt nivel academic;

- mentinerea unei cifre de scolarizare optime, care sd asigure necesarul de economisti
de inaltd calificare pe piata locald, regionald si nationala, cu studii de scurtd duratd (Licenta)

§/ lungd durata (Master + Doctorat);



- Sporirea permanentd a prestigiului Facultatii de Stiinte economice si administrarea
afacerilor, atat /a nivel national, cat si international;
- dezvoltarea unor programe de studii de licentd si de master cu predare in limba
engleza, in domeniile in care exista o cerere reald pe piata;
- obtinerea Atestatului de Abilitare de catre un numar mare de colegi astfel incat sd fie
dezvoltate noi domenii de doctorat (in ultimii 4 ani a fost sprijinita promovarea rapida a
tuturor cadrelor didactice care au indeplinit criteriile legale, un numar important de cadre
didactice, 8, reusind sd se abiliteze: 2 in domeniul Finante, 1 in domeniul Administrarea
afacerilor si 5 in domeniul Marketing, fata de un singur coleg in perioada 2012-2016);
= mentinerea dinamicii pozitive a numarului de conducdtori de doctorat in conditiile in
care in prezent, in cadrul Facultatii de Stiinte economice si administrarea afacerilor, existda 8
conducdtori de doctorat in domeniul Marketing (dintre care 6 sunt titulari si 2 externi), 3 in
domeniul Finante (dintre care 2 sunt titulari si 1 extern), 1 in domeniul Afaceri internationale

si 1in domeniul Economie, un total de 73 conducatori de doctorat (aici md refer la toti

conducdtorif de doctorat, dintre care 3 nu sunt titular in cadrul facultatii noastre). Concret,

facultatea are 10 cadre didactice titulare care au acest statut din care: 8 colegi titulari
conducdtori de doctorat isi desfasoard activitatea in cadrul Scolii Doctorale Interdisciplinare
a Universitdtii Transilvania din Brasov, 1 coleg titular in cadrul Scolii Doctorale a Facultdtii de
Relatii Economice Internationale din cadrul Academiei de Studii Economice din Bucuresti si
1 coleg titular in cadrul Scolii Doctorale a Facultatii de Stiinte Economice, din cadrul
Univesitatii “Lucian Blaga” din Sibiu;

- diversificarea scolilor doctorale actuale (Marketing si Finante), pentru acoperirea
tuturor domeniilor cordonate de catre Facultatea de Stiinte economice si administrarea
afacerilor: Economie si Afaceri internationale; Administrarea afacerilor; Management;

Contabilitate; Cibernetica, Statistica si Informatica econornica.
3. OBIECTIVELE PE TERMEN MEDIU $1 SCURT

a. Mentinerea celor 5 programe de studii ID acreditate.

b. Continuarea procesului de investitii, in vederea reabilitarii permanente a spatiilor
care apartin in mod direct de facultate, prin dotarea cu echipamente moderne a
laboratoarelor didactice si de cercetare si crearea unor noi laboratoare, in special de

cercetare, inclusiv prin atragerea de fonduri proprii.



C.

Prezentd eficientd a facultdtii pe piata ofertei de servicii educationale: diversificarea
prin noi programe de studii, programe postuniversitare, cursuri de formare
continug, (in perspectiva, tinand cont si de potentialele modificari ale legislatiei
specifice, trebuie introduse cursuri de scurta durata, conform modelului european).
Asigurarea unei prezente active si formarea unei imagini pozitive pe piata cercetdrii
stiintifice avansate prin: utilizarea eficientd a laboratoarelor dezvoltate prin
Platforma ASPECKT si in cadrul Centrului de Cercetari Economice care face parte din
Institutul de cercetare- dezvoltare (ICDT) al Universitatii Transilvania din Brasov si
dezvoltarea scolii doctorale (unde pe langa cele doua domenii existente este
extrem de plauzibil ca, incepand cu anul universitar 2021-2022, sa apara un al
treilea domeniu — Afaceri internationale), arondate pe platformele de cercetare ale

universitatii.

I, ACTIVITATI S| DIRECTH DE ACTIUNE

Planul managerial a fost elaborat tindndu-se cont de mai multe activitati si directii

de actiune, in raport cu obiectivele strategice si prioritatile prestabilite, care trebuie avute

in vedere de cdtre cel care ocupa functia de decan. Este necesar sa fie atrasa atentia cd, pe

perioada mandatului de 4 ani, aceste activitati si directii de actiune trebuie sa fie

permanent adaptate dinamicii deosebite pe care o va avea piata serviciilor educationale

din Romania, in special cea a invatamantului superior.

1. Activitatea didacticd si resursa urmand a departamentelor

Urmareste functionarea si dezvoltarea facultatii plecand de la urmdtoarele principii:

asigurarea unei transparente totale in realizarea Statelor de Functii ale colectivelor care

formeazd cele trei departamente din cadrul Facultdti de Stiinte economice si

administrarea afacerilor, prin colaborarea reald cu directorii departamentelor si

coordonatorii programelor de studli, dar tindnd cont si de opiniile obiective ale cadrelor

didactice din cele 3 departamente ale facultatii;

prezentarea si discutarea programelor analjitice pe colective (impreunad cu coordonatorif

programelor de studli) pentru o mai buna comunicare intre profesori:



flexibilitate in elaborarea planurilor de invatamant si a programelor analitice si
compatibilizarea lor cu planurile si programele existente in UE;

publicarea de cursuri noi si adaptarea permanenta a cursurilor traditionale la cerintele
procesului educational contemporan, astfel incat ele sa corespunda cerintelor impuse
de invatamantul superior performant;

mentinerea specializarilor acreditate si adaptarea lor |a noile cerinte;

dezvoltarea unor noi programe de studii in functie de cererea piete;,

punerea unui accent deosebit pe desfagurarea practicii studentilor si masteranzilor in
conditii normale. Facultatea trebuie sa continue procesul de deschidere reala catre
mediul extern, in vederea realizarii unor colaborari viabile cu firmele interesate;
perfectionarea profesionala continua a cadrelor didactice, precum si implicarea activa
in activitatea de cercetare-dezvoltare, in conditiile in care Facultatea de Stiinte
economice si administrarea afacerilor a inceput sa performeze in aceastd directie,
nemaifiind perceputa un punct slab de conducerea universitatii;

sprijinirea promovdrii rapide a tuturor cadrelor didactice care indeplinesc criteriile
legale;

recunoasterea si recompensarea, conform legilor, a colegilor care depun o activitate
deosebitd, atat profesionald, cat si didacticd, administrativa si stiintifica;

o atentie sporita acordatd programelor de studii de tip "Tnvé;émént la Distantd”, care
sa fie incorporate activ in politica manageriala a facultatii, in conditiile in care aceste au
inceput sa devina adevarate “vaci de muls” pentru asigurarea unor resurse financiare

suplimentare la nivelul facultatii.

Strategia de resurse umane a Facultdtii de Stiinte economice si administrarea

afacerilor

Asa cum am prezentat in cadrul CA al Universitatii Transilvania, din 20.06.20189,

facultatea noastra a elaborat o Strategie de resurse umane care vizeaza trei orizonturi de

timp: termen scurt (7-3 ani), termen mediu (3-5 ani) si termen lung (5-70 ani).

In prezent, Facultatea de Stiinte economice si administrarea afacerilor — FSEAA -

are 52 de cadre didactice, dintre care 51 titulare: 14 profesori, 21 conferentiari si 16 lectori

universitari, un cadru didactic angajat pe perioada determinatd, precum si 2 cercetdtori

postdoctorali angajati pe o perioada de 4 ani.




Strategia pe perioada mandatului 2016-2020 a tinut cont de faptul ca dinamica
personalului in cadrul Facultatii de Stiinte economice si administrarea afacerilor a fost
normald, existand putine intrari in sistem: 1 cadru didactic pe perioada nedeterminatd, 3
cadre didactice pe perioada determinatd, 2 cercetatori postdoctorali, dar au si iesit din
sistem 5 colegi din varii motive. De asemenea, au fost si 11 promovari didactice in urma
concursurilor desfasurate semestrial.

Pe termen scurt este necesar sd avem in vedere o politicd adaptata sistemului
modern de angajdri care presupune evaluarea compatibilitdtii cu postul orientatd cdtre
absolventii foarte buni sau spre doctoranzi, in care sd se tind seama de faptul cd, pentru
moment, contractele de munca in invatdmantul superior sunt incheiate atat pe termen
nedeterminat, cat si pe perioada determinata. Pana la 01.10.2022 o sa iasa la pensie 2
cadre didactice, de la Departamentul MIE si o sa fie scoase la concurs cel putin 10 posturi
de profesor universitar, ca urmare a procesului de abilitare, unde sunt vizati in primul rand
colegii titulari, iar la nivelul Departamentului MIE se preconizeaza scoaterea la concurs a
cel putin unui post de conferentiar si a 3 posturi de lector, pe perioadd nedeterminatd sau
determinata, fiind vizati candidati din afara facultatii si a universitatii (intrari noi in sistem).
De asemenea, este certd promovarea pe postul de conferentiar a colegilor titulari care o sa
indeplineasca pe parcursul perioadei noile standarde minimale.

Pe termen mediu, managementul departamentelor si al facultatii trebuie sa se
concentreze, in continuare, pe ocuparea posturilor vacante mari, de profesor si
conferentiar universitar. In perioada 2023-2025 este posibil s iasd la pensie & cadre
didactice, din care 7 de /a Departamentul MTSAI, 2 de la Departamentul FCTE si 1 de /a
Departamentul MIE. In aceasd perioadd Departamentul MTSAI urmdreste sd scoatd la
concurs 4 posturi de asistent (urmand ca in perioada 2025-2030 sa mai fie scos la concurs
inca un post de asistent), iar Departamentul FCTE doreste sa scoatd la concurs 3 posturi de
asistent (fiind vizati cei mai buni absolventi ai Scolii Doctorale, prin cele 2 domenii
economice afiliate: Marketing si Finante). Departamentul MIE urmeaza sa atraga 1 lector,
pe perioadad determinata sau nedeterminata.

Pe termen lung (perioada 2025-2030), este posibil sd se pensioneze alte 9 cadre
didactice, din care 5 de /a Departamentul MTSAI, 3 de la Departamentul FCTE si 1 de /a
Departamentul MIE. Provocarea pentru managementul facultatii o sa fie majora, deoarece
numarul absolventilor romani cu bacalaureat o s4 fie in puternica scadere, iar majoritatea

titularilor vor avea gradul de profesor universitar.
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Din aceste considerente este vitala abordarea cu extrema seriozitate a strategiei
de resurse umane aprobatd de Consiliul Facultatii in iunie 2019, dar care trebuie adaptata

si ajustata permanent in perioada urmatoare.
2. Cercetarea gtiintifica

Aceasta directie a fost elaboratd avand la baza Strategia Universitdtii Transilvania
din Bragov de dezvoltare a activitatii de cercetare stiintifica.

Plecand de la acest document, la nivelul Facultdtii de Stiinte economice si
administrarea afacerilor trebuie avute in vedere urmatoarele prioritati:

- participarea activd /a dezvoltarea si eficientizarea Institutului de Cercetare-Dezvoltare al
Universitatii Transilvania din Brasov(ICDT);

- cresterea numarului articolelor publicate in reviste indexate IS/ Web of Science,

- cdstigarea, prin competitie directd la nivel national si international, a unui numar sporit
de projecte/contracte de cercetare stiintifica,

- permanentizarea si cresterea prestigiului conferintei internationale organizate de cdtre
facultatea noastra: /nclusive and sustainable economic growth. Challenges, measures
and solutions (ISEG); a conferintei pe care o organizam anual impreuna cu partenerul
nostru din Sri Lanka — Faculty of Arts, University of Peradeniya din Kandy: Peradeniya
International Economics Research Symposium (PIERS); precum si dezvoltarea altor
Sesiuni Stiintifice coordonate in mod direct de cdtre Facultatea de Stiinte economice si
administrarea afacerilor;

- sprijinirea aparitiei bianuale, a Buletinului Universitatii Transilvania, seria V, Stiinte
Economice. impreund cu colegii considerdm ci este posibil sd dezvoltim Buletinul
Universitatii Transilvania, seria V, Stiinte Economice pe care sa incercam sa-| indexdm
in Scopus si, in final, in ISI Web of Science;

- 0 altd idee lansata de cdtre colegi presupune organizarea unor grupuri de cercetare
interdisciplinare tinand cont de specificul celor trei departamente ale facultatii si de
domeniile de cercetare ale colegilor; concomitent cu dezvoltarea seminariilor stiintifice;

- devine vital sda dezvoltdm cu prioritate relatiile cu universitati de prestigiu din tarile
membre UE, sd acorddm o atentie specialda programului ERASMUS+, inclusiv prin
componenta ERASMUS K107 (care vizeaza universitatile partenere din tdri nemembre

UE), dar si sd invitim profesori strdini in facultatea noastrd. in acest sens, prin

1 2o P .
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programul initiat in 2018 de cdtre conducerea Universitdtii Transilvania din Brasov —
Guests at Transilvania University — au fost invitati 6 profesori de la universitati
partenere din: Ecuador, Peru, Spania, Portugalia si Mongolia (2);

realizarea unor parteneriate viabile cu companii, cu autoritdtile locale si centrale, cu
institutele de cercetare stiintifica si cu institutiile de nvatamant superior, la nivel
regional, national i international;

dezvoltarea cercetarii individuale arondata programelor structurilor de cercetare, cu
accent pe domeniile de avangarda, care sa confirme identitatea facultatii;

sustinerea profesorilor care obtin burse de studii, simultan cu asigurarea calitatii
procesului de invatamant;

mediatizarea tuturor realizdrilor stiintifice ale Facultdtii de Stiinte economice si
administrarea afacerilor.

In opinia mea si a multor colegi cercetarea stiintifica avansata reprezintd inca un
punct vulnerabil al facultatii noastre. Nu ma refer aici neapdrat la rezultatele individuale
obtinute, mai mult md gandesc la necesitatea demararii unor activitati/proiecte in care
sa fie implicati toti colegii, care sa ne permita sa crestem ca intreg performant.

Obiectivul vizat il reprezinta sporirea vizibilitatii Facultatii de Stiinte economice si
administrarea afacerilor atat in tard, cat si in strdinatate, ca entitate si nu doar la nivelul

individual atins deocamdata de un numar relativ redus de cadre didactice titulare.

3. Managementul calitatii

Consider ca reprezinta un deziderat permanent al managementului facultatii care

trebuie sa fie fundamentat pe:

asigurarea unei functiondri eficiente, democratice si la nivel academic a Biroului
Consiliului Facultatii alcdtuit din: decan, cei trei prodecani si cei trei directori ai
departamentelor din cadrul Facultatii de Stiinte economice si administrarea afacerilor,
respectarea legilor si a Cartei Universitatii Transilvania din Brasov;

elaborarea ROF, ROI, Fisa posturilor didactice si TESA;

fluidizarea informatiei;

program de lucru ferm stabilit si respectat al decanului;

convocarea sedintelor Consiliului Facultatii de cate ori este nevoie;
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- comunicarea permanenta cu prodecanii si, in special, cu directorii celor trei
departamente;

- asigurarea disciplinei universitare de cdtre toti membrii comunitatii academice ai
Facultatii de Stiinte economice si administrarea afacerilor (inclusiv din partea
personalului didactic auxiliar);

- permanentaimbundtdtire a bazei materiale a facultatii;

- respectarea riguroasa a orarului facultdtii, asa cum este el conceput de catre
responsabilii cu orarul;

- continuarea procesului de identificare a firmelor interesate sa incheie parteneriate de
colaborare cu Facultatea de Stiinte economice si administrarea afacerilor pentru a
demara o colaborare eficienta cu acestea;

- mentinerea unui dialog deschis si permanent cu conducerea universitatii, cu accent pe

dezvoltarea facultatii si pe indepliniea directiilor din planul managerial.

IV. COMUNICAREA CU PIATA EDUCATIONALA. PROMOVAREA FACULTATH DE
STUNTE _ECONOMICE _SI ADMINISTRAREA _AFACERILOR. _INTENSIFICAREA
PROCESULUI DE INTERNATIONALIZARE A FACULTATH

In conditiile reducerii numarului de elevi - clienti potentiali, existd o concurenta
extrem de puternica pe piata serviciilor educationale din Romania. Mai mult, in contextul
creat de “Procesul Bologna” trebuie sa tinem cont de concurenta suplimentard generata
de aparitia pe piata serviciilor educationale din Romania a unor facultati de prestigiu din
tarile membre UE, dar si terte UE (cum ar fi pdtrunderea pe aceasta piata a unor
universitati din SUA, Canada, Japonia samd, extrem de performante!). Din acest motiv,
este necesar sa fie stabilite cateva directii care sd aiba ca finalitate atragerea cat mai
multor candidati catre oferta Facultdtii de Stiinte economice si administrarea afacerilor
(directionatd pe cele 3 cicluri cunoscute).

In acest sens, este necesar ca managementul facultatii sd aibd in vedere
urmadtoarele actiuni:

- permanenta imbundtdtire a programului de marketing dezvoltat in ultimii ani, care sa
incuda strategii specifice pietei serviciilor educationale: oferta de servicii educationale
(inclusiv posibilitdtile de obtinere a unor burse de studiu in strdindtate in cadrul

facultdtilor partenere), oferta de servicii complementare (de exemplu, practica
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studenteascd, serviciile de cazare, relatia cu mediul economic si socio-cultural etc),
oferta de servicii pentru timpul liber al studentilor - de tip “loisir” (bibliotecile, activitatile
culturale, sportive, taberele universitare etc.), politica de preturi si tarife a facultatii
(inclusiv oferta de burse de merit si sociale), distributia pe piata fortei de munca,
promovarea si comunicarea cu piata educationala, pozitionarea corectd si eficienta in
cadrul acesteia;

punerea in aplicare a unei strategii eficiente de promovare a ofertei educationale,
complementare si de loisir a facultatii la nivelul mediului de afaceri bragovean, dar si
national;

promovarea programelor de studii ale facultdtii, atat prin mass-media locale si
nationale, cat si prin legdtura directd cu potentialii candidati, precum si prin utilizarea
altor strategii de comunicare si de promovare eficiente;

un vector aparte trebuie sa-| reprezinte permanenta actualizare a site-ului facultatii,
dezvoltat atat in limba romana, cat si in limba engleza, precum si Pagina de Facebook a
facultatii;

un obiectiv special, in opinia mea, il constituie dezvoltarea unei comunitdti importante de
ALUMNI ai Facultdtii de Stiinte economice si administrarea afacerilor bazata pe o
comunicare eficientd, adaptatda nevoilor acestora si ale facultatii. Practic, avem
absolventi care au ajuns cadre universitare de mare prestigiu, manageri ai unor companii
multinationale, sau directori in banci comerciale importante, atat in Romania, cat si in
exteriorul tarii si ei trebuie sa reprezinte vectori esentiali de promovare a imaginii
facultdtii noastre, sa asigure sponsorizdri consistente, sa sprijine facultatea in
organizarea conferintelor nationale si internationale, sau a unor evenimente majore, sa
se implice activ in PR-ul facultatii etc.;

promovarea programelor de studii de master si a Scolii Doctorale — domeniile Marketing
si Finante (ulterior si pentru celelalte domenii care vor apdrea) din cadrul facultatii, in
mass-media locale si nationale, in vederea popularizarii lor in mediul de afaceri privat,
precum si in institutiile administratiei publice centrale si locale;

colaborarea cu Inspectoratele Scolare Judetene, precum si cu liceele de specialitate, si nu
numai, din alte judete din tard de unde provin traditional clientii nostri in vederea
promovarii ofertei educationale, in special pentru programele de studii de licenta;
conceperea de scrisori si pliante de prezentare a facultdtii si realizarea unor intalniri cu

profesorii §i candidatii potentiali, continuarea pe o scara extinsa a proiectului “caravana
\



studenteasca” cu ajutorul cdruia sd putem asigura o promovare eficientd, dar mai ales o
dispersie buna in teriroriu, cu ajutorul studentilor nostri care pot distribui scrisori si
pliante la liceele de unde provin sau la alte locatii, pot raspunde intrebdrilor puse de catre
elevii si profesorii vizitati etc.;

- participarea activa la actiuni de genul "Zilele portilor deschiseé’ generate de catre
conducerea Universitatii Transilvania din Bragov, dar si de catre conducerea Facultatii
de Stiinte economice si administrarea afacerilor, la care sd fie invitati elevii liceelor
interesate, concomitent cu deschiderea totala catre solicitdrile acestora de a vizita
facultatea noastra.

Un obiectiv esential trebuie sa-l reprezinte, in continuare, /NTENSIFICAREA

PROCESULUI DE INTERNATIONALIZARE A FACULTATI prin introducerea a cel putin unui

program de studii de master in limba englezd $i, daca este posibil si piata solicita, a inca

unui program de studii de licenta in limba engleza in urmatorii trei ani universitari.

Momentan, in cadrul Facultdtii de Stiinte economice si administrarea afacerilor
existd doar un program de studii de licenta in limba engleza: Administrarea afacerilor, la
care se adauga doctoranzii externi, in Domeniul Marketing.

In conformitate cu Strategia de internationalizare a Universitatii Transilvania din
Bragov, Facultatea de $tiinte economice si administrarea afacerilor isi propune sa largeasca
orizontul cooperdrilor internationale si dincolo de continentul european.

Participarea cu succes la programul ERASMUS+ (inclusiv prin componenta
ERASMUS K107), cu o dinamica sustinutd de-a lungul ultimilor 4 ani in ceea ce priveste
schimburile bilaterale de studenti si cadre didactice este o dovada a atentiei speciale
acordate componentei internationalizarii in facultate si justifica continuarea demersului la
un nivel superior.

In ultimii & ani procesul de extindere a relatiilor de colaborare internationala ale
Facultdtii de Stiinte economice si administrarea afacerilor, in afara universitdtilor din tarile
membre UE, s-a bazat pe parteneriate semnate cu universitati din: Brazilia, Ecuador, Peru,
Argentina, Uruguay, Mexic, Kazahstan, Uzbekistan, Turcia, Moldova, Ucraina, Rusia, Serbia,
Bosnia si Hertegovina, Macedonia de Nord, Albania, Sri Lanka, Malaysia, Indonezia,
Thailanda, China, Taiwan, Vietnam, Mongolia, Coreea de Sud, Maroc, Tanzania, Mauritius,
lordania etc.

Acordurile cuprind multiple posibilitdti de cooperare intre institutii, iar programul

Erasmus+ prevede prin componenta sa, Erasmus KA107, posibilitatea incheierii de granturi

15 /L/
Pk



anuale pentru a sprijini financiar desfagurarea unor acorduri interinstitutionale cu
universitati din afara spatiului UE.

Luand in considerare oportunitatea deosebita oferita de aceste acorduri semnate,
Facultatea de Stiinte economice si administrarea afacerilor trebuie sa continue sa aplice la
apelurile de propuneri KA107 pentru a obtine cat mai multe finantari ERASMUS+.

In cadrul programului Erasmus+ au fost incheiate, in ultimii & ani, un numar record
de 73 de acorduri bilaterale cu universitati partenere din 23 tdri membre ale Uniunii
Europene.

In aceeasi perioadd au fost semnate 42 de acorduri cu universititi din tari
nemembre UE, dupd cum urmeaza: Albania (2), Argentina (2), Armenia, Bosnia si
Hertegovina, Brazilia, Ecuador, Indonezia, lordania, Macedonia de Nord, Malaysia, Maroc,
Mauritius, Mexic, Moldova, Mongolia (2), Peru (2), Taiwan, Tanzania, Thailanda, Turcia (15),
Ucraina, Uruguay, Uzbekistan, Vietnam.

Trebuie amintit si faptul cd, in anul universitar 2019-2020, au beneficiat de
mobilitati de studiu 30 studenti (19 din ciclul de licentd si 11 din ciclul de master) ai
Facultatii de Stiinte economice si administrarea afacerilor, iar facultatea a receptionat
pentru mobilitati de studiu in primul semestru al anului universitar in curs 4 studenti din

universitati partenere.

V. PARTENERIATUL CU STUDENTII 51 LEGATURA CU MEDIUL ECONOMIC 51 50C10-
CULTURAL

Consider ca la ora actuald si in Romania, studentii, masteranzii, doctoranzii si
cursantii de la programele postuniversitare trebuie sa nu mai fie considerati doar " clenti
nostr!" ei trebuie sa devina cu adevarat * partenerii nogtri".

in cazul in care Facultatea de Stiinte economice si administrarea afacerilor doreste
sa fie un puternic si credibil ofertant pe piata serviciilor educationale din Romania, este
necesar sa reevaluam politica fata de partenerii/clientii nostri. Aceste scurte consideratii
sunt facute tindnd cont de imaginea pe care o au in continuare cativa dintre acesti
parteneri/clienti fata de universitatea si facultatea noastra — ce/ mai vulnerabil aspect
(punct slab) al Universitdti Transilvania din Brasov/Facultatii de Stiinte economice si

administrarea afacerilor ramane modul in care sunt e/ tratati.
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De aceea, este necesara o abordare moderna, flexibila si atractiva a relatiilor:

decanat-studenti; departamente-studenti; secretariat—studenti.

Planul managerial vizeaza, in aceastd directie, atingerea urmdtoarelor obiective:
asigurarea competentelor specifice pentru studentii absolventi, astfel incdt ele sa
cuantifice o pregdtire profesionald corespunzatoare competentelor specifice, precum
si a noilor cerinte impuse de catre piata fortei de muncg;
dezvoltarea performantelor profesionale si stiintifice ale absolventilor de master si, in
special, ale doctoranzilor. Atragerea doctoranzilor cu frecventa spre activitatea de
cercetare stiintificd avansatd, precum si implicarea activd a lor in activitati
administrative;
comunicarea permanenta cu studentii in probleme didactice si de cercetare stiintifica,
cregterea numadrului participantilor la concursurile si sesiunile stiintifice studentesti,
sau la alte activitdti similare nationale si internationale;
orientarea profesionald a studentilor catre cat mai multe domenii de activitate;
asigurarea unor conditii optime pentru desfasurarea activitatilor didactice, a cazdrii i
oferirea unor servicii pentru timpul liber al studentilor;
evaluarea, de cdtre studenti, masteranzi si doctoranzi a activitdtii si performantelor
cadrelor didactice ale facultatii pe baza unor criterii transparente, riguroase si eficiente;
sprijinirea organizdrii anuale a sesiunilor stiintifice studentesti si crearea de colective
de cercetare care sa cuprinda profesori si studenti;
participarea la sesiunile anuale studentesti organizate in Romania, in special a celor
organizate de cdtre Asociatia Facultdtilor de Economie din Romania (AFER), si
recompensarea studentilor care obtin rezultate deosebite;
sustinerea studentilor care obtin burse de merit, simultan cu asigurarea calitatii
procesului de invdtamant, implicarea studentilor in activitati extracurriculare
complementare actului educational, cum sunt: excursiile de studii, organizarea unor
activitdti caritabile etc,;

o atentie deosebitd cred cd trebuie acordatd, in urmatoarea perioada, organizarii
semestriale a unor intalniri cu studentii, masteranzii si doctoranzii nostri la care s
participe: decanul, prodecanii si cei trei directori ai departamentelor facultatii.
Consider ca aceasta activitate reprezinta o modalitate democratica cu ajutorul careia
managementul facultitii poate afla direct de la sursa problemele cu care se confrunta

studentii;
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- transparentd totald, atat in deciziile care privesc comunitatea academica, cat si in cele
care vizeazd comunitatea studenteascd; acordarea de burse de merit si sociale,
precum si a burselor speciale oferite de universitate; acordarea de burse de educatie in
strainatate, participarea /a actul de conducere prin cei 3 reprezentanti ai studentilor din
facultate in Senatul Universitatii Transilvania si cei 4 reprezentanti in Consiliul Facultati
participarea /a concursuri i olimpiade studentesti (un loc aparte fiind detinut de
Olimpiadele desfdsurate sub egida AFER); sprijinirea fard discriminare a tuturor
asociatiilor studentesti in care sunt implicati studentii economisti, asigurarea serviciilor
de cazare pentru studentii caministi in mod transparent prin implicarea directd a

reprezentantilor acestora in activitatea respectiva samd.

Monitorizarea abandonului universitar

O atentie deosebita consider ca trebuie acordata in continuare monitorizarii
abandonului universitar. Facultatea noastra beneficiaza in prezent de un proiect denumit:
Suport universitar pentru calitate, competitivitate si echitate studenteasca (SUCCES),
proiect care se desfdsoara in perioada 30.11.2017-29.11.2020.

Cu un buget total de 681.720 de lei proiectul SUCCES, finantat de Ministerul
Educatiei si Cercetadrii prin Unitatea de Management al Proiectelor cu Finantare Externa, se
adreseaza studentilor din anul | ciclul licenta IF, care sunt expusi riscului de abandon, cu
scopul de a-i ajuta in vederea promovarii anului de studii.

Pe parcursul deruldrii proiectului au fost inclusi, anual, in grupul tinta studentii din
anul | Licenta IF care proveneau din mediul rural, aveau media generala |la bacalaureat sub
7, proveneau din familii cu situatii speciale (orfani de un parinte, familii monoparentale,
case de copii etc.), au avut mai putin de 50% procentul de prezenta la cursuri si seminarii,
sau au avut cel putin 2 restante in prima sesiune de examene, cea de iarnd. Proiectul
prevede un grup tintd de 600 de studenti in cei trei ani de implementare.

Astfel, in anul universitar 2017-2018 au fost inclusi in grupul tinta 204 studenti, un
numdr de 50 de studenti au beneficiat de consiliere profesionala si orientare in cariera, iar
87 de studenti au beneficiat de programe remediale personalizate, care au presupus
discutii si pregatire cu cadre didactice la urmatoarele discipline: Microeconomie,
Matematica si Bazele informaticii. La sfarsitul anului au fost organizate doud excursii de

studii cu vizite la agenti economici, una de 2 zile la Sibiu si una de o zi la Bran.
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Anul universitar urmdtor, 2018-2019, a condus la includerea in grupul tinta a unui
numar de 230 studenti, alti 50 studenti au beneficiat de consiliere profesionala si
orientare in carierd, iar 113 studenti au beneficiat de programe remediale personalizate,
care au presupus discutii si pregdtire cu cadre didactice la urmdtoarele discipline:
Microeconomie, Matematica si Bazele informaticii. A fost organizatd o excursie de studii
care a cuprins vizite la agenti economici din Poiana Brasov, Rasnov si Cristian.

Tn acest an universitar, 2019-2020, au fost inclusi in grupul tintd 235 studenti, pand
la ora actuald, de asemenea 50 studenti vor beneficia de consiliere profesionald si
orientare in carierd, iar un numdr semnificativ de studenti vor participa la programe
remediale personalizate. in luna ianuarie 2020 a fost organizatd o excursie de studii, de 2
zile, cu vizite la institutii publice importante din Bucuresti: Banca Nationald a Romaniei si

Palatul Parlamentului.

Relatia cu mediul economic si socio-cultural

Nu in ultimul rand, managementul facultdtii este nevoit sa asigure o legdtura
eficientd cu mediul economic si socio-cultural. in acest sens, conducerea Facultitii de
Stiinte economice si administrarea afacerilor a continuat sa dezvolte seria parteneriatelor
incheiate pe termen lung cu firme din domeniul financiar-bancar (BCR, BRD, Piraeus Bank,
Intesa San Paolo Bank, Raiffeisen Bank s.a.), precum si cu alte numeroase companii private
(Schaeffler Romania, Draximaier Sisteme Tehnice Romania, Continental, Sergiana Grup,
Hotel Alpin, Ana Hotels, Bilka Steel, Electroprecizia, Stabilus, Preh, Kolping etc.), dar si
colaborarea cu entitdti publice (Directia Judeteand de Statisticd Brasov, Primdria Ghimbav,
Directia Fiscala Bragov s.a.), in vederea dezvoltdrii abilitdtilor practice ale studentilor si
masteranzilor economisti, printr-o oferta variata de locuri de practicd, care sa le asigure
acestora posibilitatea de a-si alege cea mai potrivita organizatie in cadrul cdreia sa
transpuna in practica ceea ce au acumulat pe parcursul primilor doi ani de facultate, in

cazul studentilor, sau a primului an, in cazul masteranzilor.

Alte obiective urmarite:
- implicarea activa a Facultatii de Stiinte economice si administrarea afacerilor in
relatia cu Agentia Metropolitanad de Dezvoltare Durabila Brasov;
- deschiderea totala a facultatii catre mediul de afaceri bragovean, dar si spre

firmele din Regiunea Centru de Dezvoltare a Romaniei, in vederea initierii unor parteneriate
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care sd vizeze identificarea unor colaborari pentru cercetare stiintifica avansata pe baza de
contracte ferme, asigurarea locurilor pentru desfdsurarea practicii studentesti, precum si
facilitarea angajarii majoritdtii absolventilor programelor de studii ale facultatii in cadrul

firmelor partenere.

Universitatea antreprenorialda

O mare provocare pentru mediul universitar romanesc o sa o reprezinte in
urmatoarea perioada trecerea spre universitatea antreprenoriald, un concept care, in
prezent, este privit ca 0 modalitate de dezvoltare si inovare (Sperrer, Miller si Soos,
2016.), parteneriatul sustenabil dintre universitati si companii conducand la progresul
partenerilor (Kaklauskas, 2018), ceea ce implica necesitatea transformarii universitatilor in
universitati antreprenoriale (Sidrat si Frikha, 2018).

Conceptul trebuie integrat in strategia de dezvoltare a universitatilor fie prin
oferirea de educatie antreprenoriala fie prin implementarea si promovarea activitatilor
proprii cu spirit antreprenorial (Fichter si Tiemann, 2018).

Universitatea antreprenoriala reprezinta un ideal academic care presupune trei
deziderate: transfer de tehnologie; crearea de firme si implicarea in dezvoltarea
regionald (Etzkowitz, 2013), prin producerea si diseminarea de cunostinte (Guerrero si
Urbano, 2012).

Se poate spune ca Universitatea Transilvania din Brasov poate sa fie considerata
un pionier in aceastad directie fiind singura universitate din Romania care a construit
propriul institut pluridisciplinar de cercetare - |ICDT, destinat facilitarii sporirii
colaborare efectiva in special cu firmele din Regiunea Centru de Dezvoltare a Romaniei,
prin asigurarea transferului tehnologic si dezvoltarea cercetdrii aplicative, in functie de
nevoile regionale privind cercetarea-dezvoltarea-inovarea.

In acest sens, nu trebuie omis faptul cd, in 2019, managementul Universitatii
Transilvania, a solicitat facultdtii noastre realizarea unui proiect intern care a avut ca scop
identificarea oportunitdtilor de colaborare intre Universitatea Transilvania din Brasov si
agentii economici din Regiunea Centru de Dezvoltare a Romaniei in vederea acoperirii unor
nevoi de consultantd, expertizd si servicii de promovare ale mediului de afaceri in domeniile

in care activeaza centrele de cercetare stiintifice ale ICDT.

Un prim pas in aceasta directie il constituie propunerea unui model pilot
antreprenorial, care opereaza asupra unei baze de date cu firmele din Regiunea Centru
de Dezvoltare a Romaniei cu activitate de productie sau servicii si care au avut o cifra de

afaceri de peste 100.000 euro in 2018.
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Prin publicarea online a tabloului de bord si a story-ului, s-a obtinut un instrument
online disponibil tuturor factorilor de decizie care doresc dezvoltarea si derularea unor
afaceri in Regiunea Centru de Dezvoltare a Romaniei. Se poate considera ca prin analiza
detaliata la nivelul firmelor studiate, precum si prin posibilitatea de agregare dinamica a
datelor online, utilizand orice combinatie de valori dorita la nivelul dimensiunilor JUDET si
cod CAEN, modelul pilot propus reprezinta o imagine foarte exactd si concisad a mediului de
afaceri analizat. De asemenea, consideram ca modelul pilot propus poate sa fie extins la
nivelul tuturor judetelor Romaniei.

Modelul pilot poate fi folosit in realizarea unui catalog electronic, menit sa ajute
la promovarea firmelor intr-un mod inovator, in special pe pietele externe de care sunt
interesate. Astfel, pot fi create premisele unei colaborari intre firmele din Regiunea
Centru de Dezvoltare a Romaniei si ICDT, ceea ce permite dezvoltarea sustenabila a
tuturor partilor. Proiectul a constat si in realizarea unei cercetdri de marketing care a
permis identificarea nevoilor de consultanta, expertiza si servicii ale firmelor studiate si
masura in care sunt interesate sa colaboreze cu Institutul de Cercetare-Dezvoltare al
Universitatii Transilvania (ICDT).

Concluzia generald a proiectului subliniazd importanta colaborarii dintre
universitatile antreprenoriale si firmele regionale care poate avea un impact pozitiv in

dezvoltarea sustenabild a tuturor entitatilor implicate.

V. MANAGEMENTUL FACULTATH DE STHNTE ECONOMICE SI ADMINISTRAREA
AFACERILOR

Obiectivele Planului managerial pot fi indeplinite cu conditia ca echipa de conducere
a facultdtii si toate cadrele didactice sa se implice efectiv si activ in atingerea obiectivelor
strategice vizate. Forul suprem decizional il reprezinta Consiliul Facultdtii, dar conducerea
operativa trebuie sa fie functionala si eficienta. In acest sens, cele 3 activitati si directii de
actiune nominalizate in planul managerial trebuie sa fie coordonate de cdtre Decan si de
cei 3 Prodecani. De asemenea, Decanul va colabora cu Directorii Departamentelor (pentru
activitatea didacticd si resursa umanda a departamentelor si cea care vizeaza

managementul calitatii), dar si cu Coordonatorul Centrului de Cercetdri Economice (in cazul

activitdtii de cercetare).
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Decanul trebuie sa reprezinte facultatea, in calitate de membru al Consiliului de
Administratie, in relatia cu conducerea Universitdtii Transilavania din Bragov, precum si in
relatiile cu mediul extern, coordonand intreaga activitate a staff-ului facultdtii. De
asemenea, Decanul este Senior editor al BUT, Seria V, Stiinte Economice, dar si colaboreaza
direct cu Prodecanul cu internationalizarea si Coordonatorul ERASMUS+ pe facultate in
vederea elabordrii si punerii in aplicare a Strategiei de internationalizare a Facultatii de
Stiinte economice si administrarea afacerilor.

in viziunea mea cei trei prodecani ai Facultdtii de Stiinte economice si administrarea

afacerilor vor avea urmdtoarele atributii:

1. Prodecanul care va gestiona parteneriatul cu studentii si legatura
cu mediul economic si socio-culturak
- coordonarea activitatii referitoare la cazarea studentilor in caminele facultatii;
- coordonarea activitdtii Comisiei pentru Probleme Social-Studentesti;
- coordonarea activitdtilor cultural-educative si sportive ale facultatii;
- coordonarea activitdtii de evaluare a studentilor;
- coordonarea sesiunilor stiintifice studentesti;
- coordonarea activitatilor referitoare la practica studentilor facultatii;
- coordonarea dezvoltdrii bazei materiale a facultati;
- coordonarea activitdtii Comisiei de Relatii cu mediul economic;
- coordonarea activitdtii referitoare la protectia muncii gi PSI;

- coordonarea activitatii programelor de studii ID.

2. Prodecanul care va coordona activitatea didactica, informatizarea,

internationalizarea facultatii si evalurea calitatii

- coordonarea activitatilor referitoare la elaborarea statelor de functii, a planurilor de
invatamant si a programelor analitice ale disciplinelor la nivelul facultatii;

- coordonarea echipei care se ocupa de site-ul facultatii (atat in limba romand, cat si in
limba engleza);

- conlucreaza cu Decanul si Coordonatorul ERASMUS+ pe facultate in vederea elabordrii
si punerii in aplicare a Strategiei de internationalizare a Facultatii de Stiinte economice si
administrarea afacerilor;

- coordonarea activitdtii Comisiei CEAC.
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3. Prodecanul cu activitatea de cercetare stiintifica, relatiile publice i
promovarea imaginii facultatii

- elaboreaza impreuna cu Decanul si Coordonatorul Centrului de Cercetdri Economice
Strategia de cercetare stiintificd a Facultdtii de Stiinte economice si administrarea
afacerilor;

- conlucreaza cu Coordonatorul Centrului de Cercetdri Economice, din cadrul ICDT, in
vederea punerii in aplicare a Strategiei de cercetare stiintificd a Facultdtii de Stiinte
economice si administrarea afacerilor;

- coordoneazd activitatea referitoare la manifestdrile stiintifice desfasurate in facultate;

- conlucreaza cu Decanul in vederea editdrii bianuale a BUT, Seria V, Stiinte Economice;

- este responsabil cu Relatiile publice ale Facultatii de Stiinte economice si administrarea
afacerilor;

- gestioneaza Pagina de Facebook a Facultatii de Stiinte economice si administrarea
afacerilor;

- elaboreaza Strategia de promovare a Facultatii de Stiinte economice si administrarea

afacerilor.

Toatd echipa manageriald a Facultdtii de Stiinte economice s/ administrarea
afacerifor trebuie sa aibd in vedere o deschidere reald cdtre colegii cadre didactice,
studentii, masteranzii si doctoranzii nostri, dar si cdatre medijul extern, in special catre

mediul de afaceri, tindnd cont de considerentele expuse anterior in planul managerial.

Planul managerial, in cazul in care va fi validat prin vot de cdtre membrii
Consiliului Facultdtii, fiind completat si dezvoltat corespunzitor cu toate propunerile
care se vor face ulterior, va deveni pilonul fundamental care va sta la baza elaborarii si
punerii in aplicare a Planului strategic al Facultatii de Stiinte economice si administrarea

afacerilor pe perioada 2020-2024.

Brasov, Prof. dr. Gabriel BRATUCU
08.03.2020
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