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CONTEXT

Prezentul plan managerial a fost elaborat pornind de la dezideratul stabilirii unor obiective
concrete, realizabile pe parcursul urmadtorilor patru ani, in concordantd cu strategia
Univeristatii Transilvania din Bragov si cu misiunea Facultdtii de Ingineria Lemnului, si
anume aceea de a pregati, printr-un sistem educational centrat pe student, specialisti in
designul si tehnologia mobilei si a produselor finite din lemn, care sa raspunda prin
pregatirea lor profesionala nevoilor identificate pe piata muncii.

OBIECTIVE STRATEGICE, ACTIUNI

Obiectivele strategice sunt menite sa continue eforturile realizate si in perioada precedents,
de crestere a vizibilitatii si performantelor facultdtii. Ele sunt orientate in trei directii
principale, si anume:

e cresterea vizibilitatii facultatii la nivel national;
e cresterea performantelor educationale si de cercetare;

e cregterea vizibilitatii facultatii la nivel international.

Cresterea vizibilitatii facultatii la nivel national este prioritatea Nr. | la momentul actual,
avand in vedere numarul tot mai mic de elevi care se indreaptd spre acest domeniu de
licentd, in ciuda faptului ca gradul de multumire al studentilor inscrisi la cele trei programe
de studii de licentd si cele doua programe de masterat este ridicat, numarul activitatilor
practice si extracurriculare este mare si atractiv, iar oferta de locuri de muncd in domeniu
este generoasa.
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Cu ajutorul unei echipe formate din studenti si cadre didactice tinere, imi propun:

- realizarea in cadrul unui proiect tip “Facultatea mea" a unui set de materiale video
scurte, care sa fie incarcate pe site-ul facultatii, menite sd raspunda intr-un stil
interactiv, atragdtor, unor intrebdri frecvente Tn randul elevilor absolventi, dornici sa
urmeze o facultate in tard si care sa li atraga catre aceastd specialitate;

- continuarea vizitelor de promovare in licee.

Cregterea performantelor educationale este posibila prin:

1

adaptarea continud a planurilor de invdtamant ale programelor de studii acreditate

la realitatile economice ale industriei de profil;

- adaptarea periodica a fiselor de disciplind in concordanta cu competentele cerute
viitorilor absolventi, printr-o mai stransa colaborare cu reprezentanti tineri din
mediul economic;

- accentuarea importantei activitatii de practica a studentilor;

- sustinerea revenirii la efectuarea activitdtilor de laborator si proiect cu grupe mici (in
masura posibilitatilor financiare);

- incurajarea schimburilor didactice (cadre si studenti) cu universitati recunoscute de
la nivel european in vederea compatibilizdrii ofertei educationale;

- promovarea unui climat cald, de colaborare intre membrii facultdtii si descurajarea
conflictelor si a atitudinilor necolegiale;

- sprijinirea colegilor in vederea indeplinirii criteriilor legale necesare promovarii, in
special in cazul persoanelor cu o activitate didacticd si/sau stiintificd de exceptie;

- recunoasterea meritelor care depun o activitate deosebita/suplimentara (nu numai

in ceea ce privegte performantele profesionale, care sunt recompensate deja prin

diferite forme de premiere), ci si gdsirea unor solutii de recompensare a colegilor
care se implicd in activitati extracurriculare cu studentii (de ex: organizare expozitii,
workshopuri, tabere de vard, excursii de studii etc.).

Cresterea performantelor de cercetare necesita in primul rand resursa umana calificatd,
in special cercetdtori si asistenti-cercetare, precum si o innoire / diversificare a
infrastructurii de cercetare existente.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv, imi propun:

- efectuarea unui demers de scoatere la concurs a unor posturi de cercetdtor si
asitent-cercetare la cele doua centre de cercetare afiliate departamentului PLDPL
din subordinea facultatii si aflate in structura ICDT;

- gdsirea unor teme de cercetare de interes mai larg, multidisciplinare si
interdisciplinare, in care sd poata fi implicati mai multi colegi, si gasirea unor surse
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de finantare pentru realizarea lor gi cumpdrarea de echipamente moderne pentru
facultate;

- sprijinirea cercetarii doctorale si pe baza de contracte cu mediul economic;

- sustinerea activitdtilor de publicare a lucrarilor stiintifice valoroase in reviste
indexate ISI, cu factor de impact si SRI cat mai mari, in si in Buletinul Universitatii
Seria Il. dedicata Ingineriei lemnului si in revista PRO LIGNO;

- indexarea IS| a proceedings-ului ICWSE 2021+;

- sustinerea promovdrii de noi conducdtori de doctorat in domeniul inginerie
forestiera;

- sprijnirea cercetarii stiintifice studentesti in vederea organizdrii anuale a Sesiunilor
Stiintifice Studentesti cu participare internationald;

- sustinerea cercetdrii didactice, care sd vina in ajutorul activitdtii de profil,
materializata prin elaborarea de cdtre cadrele didactice a lucrdrilor stiintifice
necesare activitatii de predare.

Cregterea vizibilitatii facultatii la nivel international prin:

- atragerea de conducdtori de doctorat din strdinatate, in domeniul inginerie
forestiera;

- organizarea in continuare la Bragov a Conferintei Stiintifice Internationale ICWSE, cu
o periodicitate de 2 ani (2021, 2023);

- incurajarea si sprijinirea participarii cadrelor didactice din facultate in proiecte
internationale;

- incurajarea participarii cadrelor didactice din facultate la conferinte internationale de
prestigiu in domeniu.

MANAGEMENTUL CALITATII

Ca director de department in perioada 2012-2019, am avut responsabilitdti concrete
privind asigurarea calitatii procesului educational, selectia si evaluarea performantelor
resursei umane, promovarea unui climat placut, bazat pe respect si colegialitate in
colectivul facultatii, promovarea facultatii si actiunilor /realizdrilor sale pentru cresterea
vizibilitatii si renumelui facultatii atat pe plan local si national, cat si la nivel international.
Consider ca experienta dobandita in ultimii 8 ani, implicarea activa de care am dat dovads,
cunoasterea indeaproape a colectivului si a problemelor specifice ale facultatii ma
recomanda si imi vor fi de folos in indeplinirea responsabilitatilor aferente functei de decan.
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Ca giin calitatea de director de department pe care am detinut-o timp de 8 ani, ma voi baza
¢l in continuare pe sprijinul consiliului facultdtii si a tuturor membrilor facultdtii, prin
aplicarea unei strategii decizionale transparente si democratice.

Brasov, 09.03.2020 Prof.dr.ing. Mihaela Campean
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