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l. Argumente in favoarea sustinerii candidaturii

1. Traseul academic si profesional

Conferentiar universitar (octombrie 2015 — prezent), Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei,
Universitatea Transilvania din Brasov.

Lector universitar (2013-2015), Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei, Universitatea Transilvania
din Brasov.

Preparator universitar (2008 - 2013), Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei, Universitatea
Transilvania din Brasov.

Psiholog scolar (2007-2008), Gradinita cu Program Prelungit nr. 19 Brasov.

Reprezentant al Colegiului Psihologilor din Romania in Comitetul de Psihologie Educationald al European
Federation of Psychologists’ Associations.

Membru in comitetul director al Asociatiei de Psihologie Industrial Organizationald (APIO) (20-19-
prezent).

Psiholog specialist autonom, acreditat de cdtre Colegiul Psihologilor din Romania — Specializarea
Psihologie educationald, consiliere scolard si vocationald, treapta de specializare.

Psiholog practicant autonom, acreditat de catre Colegiul Psihologilor din Romania — Specializarea
Psihologie aplicatd in servicii.

Abilitare in psihologie (cf. OM 5721/27.12.2017), Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei,
Universitatea Bucuresti.

Doctor in psihologie (cf. OM 6508/19.12.2012), Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei,
Universitatea Bucuresti.

Masterat Psihologia personalitdtii (2008-2010), Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei,
Universitatea Transilvania din Brasov.

Masterat Gestiunea si dezvoltarea resursei umane (2007-2009), Facultatea de Drept si Sociologie,
Universitatea Transilvania din Brasov.

Licentiata in Psihologie-Pedagogie), Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei, Universitatea
Transilvania din Brasov.



I2. Realizdri profesionale semnificative

- 15 articole publicate in reviste ISI cu factor de impact.

- 18articole in volume ale conferintelor indexate ISI.

- 31 articole publicate in reviste indexate BDI sau in volume ale conferintelor internationale indexate BDI.

- 6cdrtisi 11 capitole in cdrti.

- Implicareain 12 proiecte, granturi si contracte de cercetare stiintifica.

- Associate Editor pentru Journal of Child and Family Studies si membru in colectivul editorial al Buletinului
Universitatii Transilvania din Brasov, Seria VIl (Social Sciences and Law)

13. Experienta in managementul academic

- Prodecan cu activitatea didacticd, cercetarea stiintifica si informatizarea (2016-2020).

- Coordonatorul Centrului de cercetare Dezvoltare personald, profesionald, institutionala si educatie pentru
o comunitate durabilg, al ICDT (2020).

- Membru in Consiliul departamentului de Psihologie, Educatie si Pregatirea Personalului Didactic (2020).

- Membruin Consiliul Facultdtii de Psihologie si Stiintele Educatiei (2015-2019; 2020).

- Membru in Senatul Universitdtii Transilvania din Brasov (2020).

- Membru in Comisia de admitere la nivel de universitate (2017-2020).

- Secretar al Comisiei de admitere la nivel de facultate(2015-2016).

IL. Planul managerial

1. Fundamentare
Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei, ca parte componenta a Universitatii, are rolul de a contribui la
promovarea si mentinerea unor standarde de excelenta in educatie si in cercetare. Atingerea performantei si
a excelentei depinde de valorile si principiile pe care ne intemeiem actiunile iar valorile pe care le promoveaza
acest plan managerial evidentiaza optiunile spre cercetare avansatd, personalizarea invatdrii, diversitate si
transparenta. In elaborarea prezentului plan managerial, am avut in vedere urmétoarele coordonate:
reglementarile Legii Educatiei Nationale si ale actelor normative corespondente acesteia, situatia actuala a
Facultatii de Psihologie si Stiintele Educatiei si prevederile Cartei Universitatii 7ransi/vania din Brasov.
Planul managerial pe care il propun este intemeiat pe diagnoza organizationala prealabila a activitatii Facultatii
de Psihologie si Stiintele Educatiei din ultimii patru ani, precum si pe tendintele actuale in ceea ce priveste
activitatea didactica si de cercetare la nivel national si european.
Puncte forte:
- un potential ridicat de competentd didactica si de cercetare al cadrelor didactice din facultate;
- promovarea pe posturi didactice de conferentiar a cadrelor didactice tinere, ceea ce arata potentialul de
dezvoltare si competenta academica ridicata;
- performante ridicate ale studentilor si absolventilor facultdtii pe plan profesional si in domeniul cercetarii

stiintifice;
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existenta programelor de master care acoperd majoritatea specializarilor cerute pe piata muncii, conform
reglementarilor in domeniile Psihologie si Stiintele Educatiei;
atasamentul organizational puternic al colectivului PSE, dovedit prin faptul ¢& 12 cadre didactice din
colectivul actual sunt fosti studenti ai facultatii.

Puncte vulnerabile:
absenta ciclului de invatamant doctoral;
lipsa unor spatii adecvate de desfdsurare a activitdtii didactice si de cercetare pentru unele discipline;
clasarea UNITBV pe locul 9 Tn anul 2019 in ultimul metaranking realizat asupra a 91 de universitati din
Romania, in scddere fatd de anul precedent, ceea ce are consecinte negative pentru vizibilitatea pe plan
national a tuturor facultatilor din universitate;
la inceputul anului universitar 2019-20120, distributia pe functii didactice este relativ dezechilibratd cu 6
profesori, 9 conferentiari, 8 lectori si 2 asistenti;
numarul mic de angajati pe posturile didactice, ceea ce duce la supraincarcarea cu activititi didactice si
distributia inegald a sarcinilor administrative.

Oportunitati:
interesul crescut al absolventilor de liceu pentru programele de studii ale facultatii noastre, dovedit prin
numdrul mare de candidati la admitere, cu precadere la ciclul de licentd;
implicarea tot mai activa a facultdtii in organizarea de evenimente cu participare internationala (conferinte
stiintifice), ceea ce conduce spre cresterea vizibilitatii facultatii pe plan international;
sprijinul acordat de catre conducerea universitatii cadrelor didactice tinere pentru dezvoltarea cercetdrii
(Bursa Universitatij, Premierea depunerii proiectelor de cercetare), sprijin de care au beneficiat cadrele
didactice PSE, ceea ce denotd interesul crescut pentru propria dezvoltare profesionala.

Amenintari:
interesul scdzut pentru angajarea pe posturile didactice de asistent si lector la care se adaugd
constrangerea rezultatd din legea invdtamantului de a angaja asistenti numai pe baza calitatii lor de
doctoranzi;
interesul scazut al absolventilor de liceu/ licentd pentru unele dintre programele de studii ale facultatii;
declinul demografic care va duce la scaderea numdrului de studenti, atat pentru ciclul de licents, dar Si
pentru ciclul de masterat;
mobilitatea cadrelor didactice si orientarea lor spre alte facultiti de profil din tara;
concurenta cu programele de studii similare din tard, dar si din strdinatate.

2. Strategia de dezvoltare a facultdtii - obiective manageriale, directii de actiune si rezultate asteptate

2.1.Resursa umand
B Analiza stdrii actuale

Asa cum specialistii pe plan mondial din domeniul resursei umane in mediul academic afirma, universitatile
sunt ,intreprinderi de oameni iar calitatea oamenilor care lucreaza in acest sector, modul in care coopereaza
si ceea ce realizeazd vor face in timp diferenta dintre succesul si esecul institutiei”. Astfel, managementul
resursei la nivelul facultatii are un rol important in succesul pe termen lung, acest lucru insemnand un
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management flexibil si adaptat cerintelor actuale dar acordand atentie, totodata, nevoii de a fi valorizat, de a
fi parte a unei comunitati cdreia ii pasa nu doar de punctele si standardele de indeplinit, ci si de cultivarea
relatiilor interumane, de valorizarea micilor succese pe care le raporteaza in activitatile zilnice cu beneficiarii
directi ai muncii lor (studentii) — acestea putand deveni motivatori pentru atingerea unor obiective mult mai
complexe, derivate din standardele nationale de performanta. :
in prezent, Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei are 25 cade didactice, cu o distributie pe functii
didactice relativ dezechilibrata: 6 profesori, 9 conferentiari, 8 lectori si 2 asistenti (angajati pe perioada
determinatd). Dintre acestia, trei detin atestatul de abilitare in domeniul Psihologiei si unul in domeniul
Stiintelor educatiei, ceea ce face posibild deschiderea unei scoli doctorale in domeniile Psihologie sau Stiintele
educatiei. Desi numarul cadrelor didactice PSE este mic, remarcdm interesul pentru realizarea de activitdti
didactice de calitate, pentru imbunatdtirea abilitatilor academice si de cercetare stiintifica, dovedite prin
participarea la sesiunile de instruire organizate la nivel de universitate, prin participarea la schimburi Erasmus
internationale, prin participarea la evenimente stiintifice nationale si internationale, ceea ce reprezinta o
dovada pentru motivatia ridicata de dezvoltare profesionala. In acest context, atragerea unor noi colegi, care
sd corespunda standardelor in vigoare si cerintelor interne ale universitatii va fi o prioritate in perioada
urmatoare.

B Obiective generale:

Dezvoltarea profesionald si personald a cadrelor didactice din facultate.

Cresterea numarului de cadre didactice angajate pe posturi de asistent si lector.

Incurajarea si sustinerea membrilor PSE cu titlul stiintific de doctor pentru obtinerea abilitarii si a
promovarii pe post de profesor.

B Actiuni si directii de dezvoltare, rezultate asteptate

- asigurarea unuiclimat academic favorabil desfasurdrii activitatilor didactice si de cercetare, bazat de suport
mutual, pe impdrtasirea experientelor, pe activitati de tipul co-teaching sau mentorat pentru colegii aflati
la inceputul carierei didactice;

- stimularea formarii de echipe la nivelul PSE cu preocupari convergente cu directiile de cercetare finantate
la nivel national si european;

- recrutarea, selectia siangajarea de noi membriin comunitatea PSE in conformitate cu nevoile de dezvoltare
institutionald, fie prin sustinerea absolventilor cu interese de carierd in domeniul academic, fie prin
atragerea unor specialisti nationali si internationali;

- identificarea studentilor/ masteranzilor cu rezultate foarte bune si cu interese puternice pentru cercetare,
implicarea lor in echipe de cercetare si sustinerea lor pentru a urma o cariera in domeniul academic;

- incurajarea dezvoltdrii personale si profesionale a colegilor din facultate (stimularea participdrii in proiecte
de cercetare internationald, dobandirea unor noi acreditari profesionale, participarea la workshop-urisi alte
activitati stiintifice);

- valorizarea si sprijinirea activitatii personalului auxiliar;

- incurajarea participdrii personalului auxiliar la programe de perfectionare;

- reorganizarea comisiilor de lucru ale facultatii, pentru a asigura o distributie echitabild a sarcinilor
administrative si pentru a valorifica competentele majoritatii membrilor corpului profesoral.
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Anticipam cad aceste actiuni se vor concretiza in urmatoarele rezultate:

- promovarea colegilor care indeplinesc standardele CNATDCU pentru pozitia de conferentiar/profesor si a
celor de lector care indeplinesc standardele nationale si standardele interne ale universitatii, in acord cu
necesitatile facultatii si cu interesele strategice de dezvoltare ale acesteia, printr-un sistem transparent si
concurential;

- consolidarea echipelor de lucry;

- Cresterea atasamentului organizational al membrilor PSE si responsabilizarea acestora pentru cresterea
prestigiului facultatii si pentru cultivarea sentimentului de apartenenta la o comunitate de elit3.

2.2.Procesul didactic si studentii
O Analiza stdrii actuale

In ultimii ani, interesul absolventilor de liceu pentru programele de studii din domeniul Psihologie si Stiintele
Educatiei fost crescut, aspect dovedit de numarul de candidatiin crestere la admitere. Pe de alti parte, analiza
ratei de abandon la ciclurile licentd/masterat aratd un procent cu tendinte de scadere in ultimii ani, mai ridicat
insd la ciclul de masterat. Un punct forte al PSE il reprezintd numarul mare de candidati inscrisi si declarati
admisi, relativ constant in ultimii patru ani, ceea ce arata ca strategiile de promovare a facultétii la nivelul
liceelor au fost eficiente, in ciuda declinului demografic. O usoard scidere se constatd la programele de
masterat; una dintre cauze o reprezintd orientarea studentilor spre masterate din universitati din Europa sau
din alte centre universitare. Diversificarea ofertei de programe de masterat ar putea acoperi nevoile de
formare ale absolventilor din cele doud domenii, Psihologie si Stiintele Educatiei. De asemenea, dotirile
laboratoarelor didactice din ultimii patru ani au permis imbunatatirea considerabild a bazei materiale si a
resurselor educationale esentiale unei preddri de calitate si accesul studentilor la cele mai relevante
instrumente pentru cariera lor viitoare.

in ultimii ani, Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei si-a intensificat eforturile de promovare a
programelor de studii, prin prezentarea ofertei educationale la targuri dedicate liceenilor, prin colaborarea cu
licee in cadrul programului Scoala Altfel, prin vizite in licee, prin evenimente de tipul Scolii de vard destinata
elevilor (Descoperd psihologia la UNITBV/)si mai ales prin promovarea in mediul online prin intermediul paginii
de Facebook https://www.facebook.com/FPSE.UnitBv/ ceea ce asigurat o bund vizibilitate a facultatii si
familiarizarea cu viata studenteasca de la PSE pentru potentialii candidati.

Analiza candidatilor la admitere PSE in perioada 2016-2019

2016 2017 2018 2019
inscrisi Admisi | inscrisi Admisi | Inscrisi Admisi inscrisi | Admisi
Licenta IF | 492 243 558 272 546 264 634 267
LicentalD | 196 135 225 135 241 135 298 135
Master | 176 153 166 142 158 134 145 124
Total | B64 531 949 549 945 533 1077 526

(Sursa: http://inscriere.unitbv.ro/validare/)



O Obiective generale:
Imbundtatirea serviciilor educationale oferite studentilor.
Cresterea calitatii rezultatelor academice.
Identificarea unor noi directii de promovare a programelor de studii ale facultatii adaptate
cerintelor absolventilor de liceu si licenta.
Dezvoltarea profesionald si personald studentilor in vederea integrdarii sociale si profesionale.

O Actiuni si directii de dezvoltare, rezultate asteptate

a) Implicarea cadrelor didactice si a studentilor in activitati la nivel de facultate si universitate
implicarea activd a cadrelor didactice PSE in activitatile CICOC si ale Departamentului pentru Pregdtirea
Personalului Didactic;
implicarea studentilor din anul Ill si a masteranzilor in propunerea de activitdti dedicate studentilor,
coordonati de cadre didactice si in colaborare cu CICOC - workshop-uri, activitati de autocunoastere,
dezvoltare a abilitatilor academice, managementul carierei;
continuarea activitdtilor de promovare a PSE in randul absolventilor de liceu, pentru cresterea numarului
de candidati la admitere si pentru o selectie mai eficienta care sa ducd la o rata mai micd de abandon
academic;
reluarea activitatilor de tipul Dezvoltarea abilitatilor de predare ale cadrelor didactice tinere; ne propunem
in acest scop, perfectionarea cadrelor didactice din cadrul Departamentului pentru Pregatirea Personalului
Didactic, prin participarea la cursuri de specializare/formare specifice domeniului didactic; in acest scop,
vom valorifica relatiile consolidate prin parteneriatele din ultimii ani cu profesori din universitati europene
de renume, precum Universitatea din Zurich pentru a sustine cursuri/ workshop-uri destinate formarii unor
abilitati si strategii noi de predare, in spiritul problem based learning,
antrenarea studentilor cu competente pentru activitatea de cercetare in proiectele grupurilor de cercetare
constituite la nivelul PSE.

b) Dezvoltarea si diversificarea ofertei educationale
realizarea tuturor demersurilor necesare pentru infiintarea ciclului de studii doctorale si atragerea celor mai
buni absolventi pentru locurile disponibile la admitere;
propunerea unui masterat de cercetare care poate fi realizat in colaborare cu alte facultati cu profil socio-
uman, ceea ce ar oferi posibilitatea selectiei unor viitori doctoranzi, dat fiind interesul PSE dar si al altor
facultdati pentru infiintarea unor Scoli doctorale;
propunerea si initierea unui program de studii cu predare in limba engleza, pentru a spori vizibilitatea
internationald a facultatii;
analiza oportunitdtii extinderii ofertei educationale de programe de masterat in domenii neacoperite de
oferta actuala: Psihopedagogie speciald/ Logopedie, Psihologie aplicata in domeniul apadrdrii nationale,
Psihologia sandtatii, etc;
realizarea de activitdti de tipul cursurilor de formare, workshop-urilor, scolilor de varda adresate
absolventilor si altor specialisti interesati, ceea ce ar asigura pe de-o parte, o mai bund insertie profesionald
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a absolventilor, dar si o prezentd activa in viata comunitatii locale, cu beneficii atat pentru vizibilitatea PSE,
dar si pentru consolidarea si crearea unor parteneriate;

intensificarea relatiilor dintre Departamentul pentru Pregdtirea Personalului Didactic si alte structuri din
universitate pentru oferirea de cursuri de formare psiho-pedagogicd, acordarea de servicii psiho-
pedagogice atat cadrelor didactice ale universitdtii preocupate de optimizarea prestatiei lor didactice, dar
si cadrelor didactice din mediul preuniversitar.

) Cresterea calitdtii procesului didactic
atragerea specialistilor strdini de la universitdtile partenere in activitati de predare;
intensificarea folosirii platformei si a tuturor facilitatilor e-Learning, atat cu studentii de la programele de
invatdmant la distantd, ct si cu studentii de la invatdmant cu frecvents;
eficientizarea comunicdrii didactice profesor-student prin intermediul platformei informatice si resurselor
IT furnizate de catre universitate;
realizarea unui studiu privind cauzele abandonului si a diferentei dintre profilul absolventului PSE si
cerintele angajatorilor; rezultatele studiului pot fi valorificate in propunerea unor optionale care sa asigure
dezvoltarea unor competente concordante cu cerintele actuale de pe piata muncii;
propunerea unor activitati extracurriculare privind adaptarea la mediul academic, dedicat studentilor de
anul [;
organizarea unor intdlniri periodice ale cadrelor didactice care sustin activitdti la fiecare program de studii
pentru analiza feedback-urilor oferite de studenti in cadrul evaludrii prin studenti si construirea unui plan
de interventie care sd ducad la cresterea calitdtii procesului didactic;
identificarea vulnerabilitdtilor in invdtare ale studentilor si organizarea de activitati de tipul consultatiilor
pentru pregatirea pentru examenele de finalizare, dar si pentru pregatirea restantelor sau a examenelor
curente;
identificarea unor noi posibilitati/ acorduri de practicd, care sd acopere spectrul de posibilitati de angajare
viitoare;
organizarea sesiunilor de comunicdri stiintifice studentesti cu participare nationald, pentru a stimula
motivatia siimplicareain invdtare a studentilor si cresterea atasamentului organizational; organizarea unor
sesiuni de prezentare a proiectelor realizate de catre studenti cu invitati din mediul economic, posibili
angajatori;
cresterea calitatii materialelor didactice oferite studentilor, precum asigurarea existentei suporturilor de
curs si a ghidurilor de seminar/ laborator pentru toate disciplinele, realizate la un nivel calitativ ridicat,
respectand principiile invatdrii centrate pe student si principiile autoreglarii invatdrii;
modernizarea permanentd a spatiilor si resurselor materiale ale faculttii, prin obtinerea de sponsoriziri,
prin achizitii in cadrul proiectelor in care sunt implicate cadrele didactice si studentii PSE; ne propunem
totodata, continuarea dotarii laboratoarelor existente (laboratorul de psihodiagnostic, statisticd, IAC si TIC)
cu instrumente si soft-uri actuale, necesare atat pentru familiarizarea studentilor cu cele mai performante
instrumente de lucru, dar si pentru elaborarea lucrdrilor de licentd si de cercetare; in aceasta directie, ne
propunem continuarea demersurilor de utilizare a soft-urilor achizitionate in cadrul ICDT pentru centrul de
cercetare al PSE, atatin activitdtile didactice, dar si in activitdtile de cercetare;



- identificarea unor noi surse de finantare pentru extinderea resurselor materiale si dotdrilor laboratoarelor;
innoirea permanentd a materialelor oferite studentilor prin Centrul de Resurse, prin consolidarea relatiilor
de colaborare cu parteneri precum Editura Trej, Librariile Carturestisi St.O./osif, Test central, parteneriate
initializate in cadrul evenimentelor organizate de PSE, Saptamana Psi, Dialoguri despre educatie;

- cresterea atractivitatii programelor de masterat, prin facilitarea contactului masteranzilor cu specialisti de
renume din domeniile Psihologie si Stiintele educatiei.

Anticipam cad aceste actiuni se vor concretiza in urmatoarele rezultate:

- cresterea satisfactiei studentilor fata de serviciile oferite, si, totodatd, cresterea atasamentului lor
organizational;

- cresterea numdrului absolventilor de studii de licentd care isi continua studiile masterale in cadrul
facultatii;

- scaderea ratei abandonului academic;

- cresterea procentului de absolventi care se angajeaza in domeniu la finalizarea studiilor.

2.3.Performantele stiintifice ale facultatii
O Analiza stdrii actuale
Analiza punctajelor FRACS ale membrilor facultatii in ultimii patru ani evidentiaza indeplinirea si depdsirea
normei la nivel de facultate. Se constatd, de asemenea, cresterea numadrului de articole in jurnale cotate IS|
cu factor de impact (> 0). Tnanul 2019, procentul numarului de articole ISI/numadr cadre didactice ceste de 40%,
ceea ce situeazd PSE pe locul 3 in clasamentul facultatilor non-tehnice, un rezultat bun tinand cont de faptul
ca PSE nu are doctoranzi sau angajati pe post de cercetator.

Analiza punctajelor FRACS la nivelul PSE in perioada 2016-2019

2016 2017 2018 2019
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Procent articole ISI si proceeding ISI in perioada 2016-2019 in functie de aria de cercetare
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 (Sursa: IS! Web of Knowledge)

In ultimii ani, actiunile cadrelor didactice in directia participdrii la competitii de proiecte au continuat, depunerile

incadrandu-se in categoriile Proiecte de cercetare postdoctorala (PD, Proiecte de cercetare pentru stimularea

tinerelor echipe independente (TE), Proiecte de mobilitate pentru cercetatori (MC), Premierea rezultatelor
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- cercetdrii - articole (PRECISI), Proiecte bilaterale Brancusi Romania-Franta, Proiecte Erasmus KA2. De
remarcat, totodata, implicarea colegilor din facultate in echipele de scriere a unor propuneri de proiecte sauin
echipele de implementare ale proiectelor (de exemplu, proiectele de tip ROSE), ceea ce aratd expertiza ridicatd
a specialistilor din cadrul facultatii noastre pentru aspectele de naturd psihopedagogicd esentiale pentru
anumite tipuri de proiecte. in conditiile unor oportunitati de finantare de reduse in competitiile nationale,
participarea la competitii poate fi considerata un prim pas pentru elaborarea unor proiecte viitoare cu sanse
reale de afi finantate.

Totodata, in ultimii ani studentii si absolventii PSE au obtinut rezultate foarte bune pe plan stiintific, o parte
dintre ei remarcandu-se incd din timpul anilor de studii prin participarea numeroasi la competitii studentesti
precum AFCO, premiul sectiunii fiind mereu obtinut de studentii PSE, prin selectarea studentilor in programe
internationale de cercetare avansatd precum Junior Researcher Progamme, doud studente de la programul de
studii Psihologie fiind beneficiarele unui astfel de program pe parcursul unui an de zile.

B Obiectiv general: Cresterea numarului de articole indexate IS1 la nivelul facultdtii si a propunerilor
de proiecte in competitiile nationale si internationale.

B Actiuni si directii de dezvoltare, rezultate asteptate

- incurajarea formdrii de echipe de cercetare in functie de interesele de cercetare (directiile de cercetare,
obtinere finantare) ale membrilor facultdtii, pentru realizarea unor cercetdri Tnalt specializate,
corespunzatoare cererii si rigorilor publicatiilor de specialitate;

- organizarea de evenimente stiintifice pentru cresterea vizibilitatii facultdtii si a membrilor acesteia;
organizarea anuald a cel putin unei conferinte stiintifice internationale;

- organizarea unor scoli de vard si a altor evenimente necesare pentru dezvoltarea abilitatilor de cercetare
avansatd;

- incurajarea cadrelor didactice tinere s depund proiecte de cercetare la competitiile nationale si
internationale;

- initierea unor dezbateri stiintifice periodice in departament, pentru analiza si sustinerea proiectelor de
cercetare, pentru identificarea unor modalitati de optimizare a acestor proiecte;

- Cresterea numadrului de publicatii in Buletinul Stiintific pentru a asigura indexarea lui si in alte baze de date
specifice domeniului stiinte socio-umane;

- imbogatirea celor doud colectii de carte ale Editurii Universitdtii Transilvania din Brasov, Psihologie si
Stiintele educatiei prin publicatii valoroase pentru cele doud domenii cu o frecventd care si permitd
mentinerea lor cel putin in categoria B, conform rutei alternative sugerate de grila CNATDCU:;

- sprijinirea colegilor care indeplinesc conditiile pentru abilitare in vederea obtinerii titlului de indrumétor de
doctorat; se impune, astfel, dobandirea statutului de scoald doctorald in Psihologie si a scolii doctorale in
Stiinte ale educatiei — ceea ce reprezintd o altd directie majord a acestui plan managerial;

- sustinerea masteranzilor cu rezultate academice bune sd aplice pentru programe doctorale in vederea
pregatirii lor pentru o viitoare carierd academic;

- mentinerea, valorificarea si dezvoltarea infrastructurii de cercetare a laboratorului din cadrul ICDT; ne
propunem, totodatd, implicarea unui numar mai mare de cadre didactice in colectivele de cercetare ale



Centrului de Cercetare ICDT, Dezvoltare, personala, profesionald si institutionald si educatie pentru o
comunitate durabild.

Anticipam cd aceste actiuni se vor concretiza in urmatoarele rezultate:

- cresterea numarului de publicatii ISI cu factor de impact mai mare ca O;

- cresterea numarului de carti / capitole in carti de specialitate publicate la edituri de prestigiu — categoria
A2;

- castigarea a cel putin 1-2 granturi de cercetare nationale si internationale de cdtre colegii din facultate;

- largirea bazei de indexare internationala pentru Seria Law and Social Sciences a Buletinului Universitatii si
imbogatirea colectiilor de carte ale editurii cu noi titluri.

2.4.Internationalizarea si relatia cu comunitatea
O Analiza stdrii actuale

Tn ultimii trei ani, s-a remarcat o tendintd tot mai accentuata a membrilor si conducerii PSE pentru promovarea
facultatii si crearea de contacte cu specialisti domeniile psihologie si stiintele educatiei pe plan international,
dar si local si national. Organizarea de evenimente dedicate publicului larg (precum Saptamana Psy, Dialoguri
despre educatie, Ziua Psihopedagogiel speciale) dar si evenimente stiintifice internationale si nationale:
Conferintele internationale Contemporary Perspectives in Psychology, Education and Teacher Training (2017),
Competence — Contemporary Perspectives on Teaching Performance (2018), Psihologie, educatie si
dezvoltare umand (2079). In acest an, seria conferintelor organizate de cdtre PSE va continua cu doua
conferinte internationale si una nationald, astfel de evenimente devenind traditii pentru facultatea noastra si
vor duce la consolidarea relatiilor si colaborarilor internationale.

Se remarcd, totodatd, cresterea numdrului de mobilitdti Erasmus pentru studenti, dar si a mobilitatilor de
predare si formare accesate de cdtre cadrele didactice si de cdtre personalul auxiliar. In plus, in perioada 2015-
2019, 14 cadre didactice de la universitati din tdri precum Turcia, Olanda, Armenia, Italia, Portugalia, Rusia) au
vizitat si sustinut prelegeri la PSE in cadrul schimburilor Erasmus +.

B Obiective generale:
Cresterea vizibilitatii nationale si internationale a facultatil.
Cresterea retelei de specialisti pe plan national si international,
Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu comunitatea locala.

B Actiuni si directii de dezvoltare, rezultate asteptate
a) Internationalizarea

- incurajarea participdrii cadrelor didactice la programele Bursa universitatipentru crearea de contacte si noi
parteneri pentru viitoare proiecte de cercetare;

- cresterea numarului de profesori invitati anual, ceea ce va permite integrarea in cadrul comunitatii
universitare a PSE a unor personalitdti din mediul academic international;

- mentinerea colabordrii cu asociatii internationale centrate pe cercetare precum Junior Researcher
Programme pentru a promova studenti si masteranzi cu interese in domeniul cercetarii si pentru a recruta
viitori candidati pentru programele initiate de universitate precum 7ransilvania Fellowship for Postdoctoral
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Research/Young Researchers, Transilvania Fellowship for Visiting Professors, Guests at Transilvania
University etc.

incurajarea inscrierii si asumdrii unor roluri active de catre cadrele didactice PSE in structuri internationale
de prestigiu precum European Federation of Psychologists' Associations, Association for Psychological
Science, Intrenational Test Comission, European Asssociation for International Education, European
Educational Researcher Association etc,

incurajarea participdrii cadrelor didactice la programele de mobilitati si formare de tip ERASMUS pentru
consolidarea relatiilor cu specialisti din alte tari, pentru schimburi de bune practici, pentru initierea unor
viitoare colabordri pe plan didactic si de cercetare;

consolidarea acordurilor Erasmus existente si stabilirea unor noi acorduri cu tari neincluse inca in oferta
PSE.

b) Relatia cu comunitatea
actualizarea periodicd a paginii web a facultatii si elaborarea unui newsletter al PSE care va fi trimis periodic
partenerilor si va fi disponibil online;
mentinerea afilierii facultatii la asociatiile profesionale nationale de prestigiu, precum Asociatia Psihologilor
din Romania, Asociatia de Psihologie Industriald si Organizationald etc si participarea ca parteneri la
evenimentele organizate de aceste asociatii;
promovarea unor activitdti extracuriculare care sd devind institutionalizate, adresate studentilor dar si celor
interesati de la nivelul comunitdtii brasovene (de tipul Sdptdmdna Psy, Dialoguri despre educatie, Ziua
facultati, lansari de carte in colaborare cu librdriile St. O. losif, Cdrturesti) cu o frecventd cel putin un
eveniment extra-curricular pe luna;
continuarea participdrii cadrelor didactice PSE la activitatile din ciclul preuniversitar (Scoala Altfel, cercurile
pedagogice, Conferinta psihiologilor scolari), consolidarea relatiilor cu Inspectoratul scolar, cu Centrul
Judetean de Resurse si Asistenta Educationald Brasov va asigura mentinerea si crearea unor noi acorduri
de practica si internship pentru studenti, cresterea vizibilitatii facultatii si sporirea sanselor de insertie
profesionald a studentilor;
incurajarea studentilor pentru a se implica in activitati de voluntariat derulate in institutii si fundatii ale
municipiului si judetului Brasoy;
dezvoltarea relatiilor de colaborare cu facultati cu profil similar din alte centre universitare, cu schimburi de
cercetatori, studenti, profesori, organizarea de evenimente comune;
consolidarea legaturilor cu fostii absolventi, ca resursd semnificativa a identitdtii organizationale;
crearea unei oferte educationale vizand cursuri de formare adresate absolventilor si altor specialisti
interesati (aspect deja mentionat la punctul Dezvoltarea si diversificarea ofertei educationale).

Anticipam cd aceste actiuni se vor concretiza in urmétoarele rezultate:

cresterea numdrului de profesori invitati anual;
obtinerea statutului de partener al PSE in organizarea unor evenimente stiintifice de renume pe plan
national si international;
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2.5.Comunicarea cu colectivul de cadre didactice si studentii

Unul dintre factorii cheie care contribuie la succesul unei organizatii academice este calitatea comunicdrii sale,
atat pe plan intern, cat si extern. Calitatea comunicarii dintr-o organizatie contribuie la constructia unui mediu
in care membrii sdi se implicd activ in viata comunitatii. Crearea unei culturi a comunicdrii este poate aspectul
cel mai dificil dintre toate obiectivele propuse, implicand conturarea unei strategii care poate aduce o diferenta
semnificativd pentru cadrele didactice, personalul auxiliar si pentru studenti, sustinand transparenta,
implicarea si dialogul autentic. Comunicarea eficienta reprezinta un factor de echilibru intr-o organizatie care
tinde spre excelentd in educatie siin cercetare si spre promovarea stdrii de bine a membrilor sdi.

O Obiective generale:
Promovarea unui management participativ care incurajeazd cooperarea, parteneriatul si dialogul.

B Actiuni si directii de dezvoltare, rezultate asteptate
Comunicarea cu colectivul de cadre didactice

- incurajarea initiativei, a comunicarii deschise, a colegialitatii si a transparentei decizionale;

- consultarea cadrelor didactice in problemele de interes major ale facultatii;

- informarea membrilor facultatii asupra deciziilor adoptate de Consiliul facultatii; transmiterea cu
promptitudine a fluxului informational;

- initierea si folosirea unei platforme interne de comunicare pentru eficientizarea comunicarii cu colegii a
unor informatii privind dezvoltarea personald siinstitutionald (call-uri pentru proiecte, conferinte, publicatii
de specialitate, stagii de formare si de mobilitati);

- continuarea intalnirilor periodice din cadrul Clubu/ PSE pe care |-am initiat in anii trecuti, cu scopul
disemindrii rezultatelor cercetdrii, obtinerii unui feedback din partea colegilor pentru imbundtdtirea
manuscriselor trimise spre publicare, dezvoltarii abilitatilor de scriere academica si invatarii unor tehnici noi
de analiza a datelor; dincolo de obiectivele stiintifice, intalnirile vor duce si la consolidarea echipelor de lucru
si la dezvoltarea suportului social;

- incurajarea cooperdrii cu colegii de la alte facultati, in vederea conceperii si implementarii unor cercetdri/
proiecte cu caracter interdisciplinar; |

- formularea si transmiterea unui feedback constructiv pentru actiunile intreprinse de membrii comunitatii
PSE;

- eficientizarea comunicarii cu colegii de la secretariate, in vederea rezolvdrii problemelor de ordin
administrativ;

- constituirea unor echipe de cadre didactice-studenti care se vor ocupa periodic de organizarea Si
promovarea evenimentelor PSE: Alumni Days, Serbarea de Crdciun, Blind date with a book, Sesiunea de
comunicarii stiintifice studentestietc.

Comunicarea cu studentii

- intensificarea folosirii facilitatilor pe care le pune la dispozitie platforma e-learning, pentru comunicarea
profesor-student;

- informarea studentilor asupra deciziilor adoptate de Consiliul facultatii care vizeaza activitatea lor
profesionald;
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- continuarea unor activitati de tipul Clubul practicienifor pentru comunicarea cu masteranzii si crearea unor
grupuri de suport/ intervizare, ceea ce va duce la cresterea atasamentului fatd de universitate si la
conturarea identitdtii profesionale a acestora;

- accentuarea rolului indrumadtorului de an, prin organizarea unor intalniri periodice, care pot sd asigure o
comunicare mai eficientd profesor-student si identificarea unor aspecte care necesitd interventie;

- implicarea studentilor din anii terminali si a masteranzilor in activitdti de mentorat dedicate studentilor de
anul |, cu scopul cresterii adaptdrii academice a acestora;

- actualizarea permanenta a paginii web PSE si paginii de Facebook; alcdtuirea unei echipe de studenti care
sd pregdteasca materiale relevante pentru viata facultdtii pentru a fi distribuite online cu scopul
popularizdrii evenimentelor sau a studentilor cu rezultate remarcabile sau cu preocupdri deosebite.

Anticipdm cd aceste actiuni se vor concretiza in urmatoarele rezultate:
- atasament ridicat fatd de organizatie;
- echipe de muncd performante si coezive;
- adaptare academica ridicata pentru studentii PSE;
- climat psihologic pozitiv care promoveazd implicarea si starea de bine ridicatd a membrilor comunitatii
PSE.

Anticipam cd toate aceste actiuni se vor concretiza in conturarea unui brand institutional al Facultdtii de
Psihologie si Stiintele Educatiei. Rezumand optiunile si directiile de dezvoltare prezentate anterior, consider
cd acestea vor conduce spre consolidarea unei echipe puternice, bine pregdtitd si motivatd sd lucreze intr-un
mod coeziv, responsabil si unitar. Propunerea acestui plan managerial a reprezentat pentru mine o dovada a
implicdrii mele active in viata comunitatii Facultdtii de Psihologie si Stiintele Educatiei; a fi parte a acestei
comunitati este un motiv de mandrie si o sursa de inspiratie zi de zi, nu doar in calitatea mea de cadru didactic,
Ci si de absolventa a acestei facultati. Asumarea acestui plan implicd o imensa responsabilitate pe care ins3,
am convingerea ca impreund cu colegii mei o putem gestiona, ducand mai departe cu aceeasi pasiune si
devotament ceea ce colegii nostri, la randul lor, au construit in cei 15 ani de existent3 ai acestei facultati. imi
exprim astfel increderea cd asumarea acestui proiect managerial va permite afirmarea in comunitatea
stiintifica si sociald in ansamblu, a Facultdtii de Psihologie si Stiintele Educatiei.

Bragov, 12 martie 2020 Conferentiar dr. Ana-Maria CAZAN
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