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specializat in tehnologii primare (stiinta materialelor, ingineria suprafetelor), tehnologii
pentru imbinarea materialelor, tehnologii adaptate materialelor avansate sau de specialisti in

domeniul securitatii si sanatatii ocupationale.

Mediul economico-social al zonei are nevoie de specialisti pregatiti in aceste specializari;
printre angajatorii studentilor facultatii SIM se pot enumera: Schaeffler Romania, Stabiliu
Romania, Silnef Casting, Aateq Romania, Metal Steel Prod, Harsha Engineers Europe SRL,
DraxImaier Group, RAP Instal, Amann Romania, Autoliv Romania, Steel & Fluid SRL, Loedige
Machine SRL, Schulte & Schmidt Romania, Morelli Import Export. De asemenea, in judetul
Brasov si judetele invecinate existd licee si colegii cu clase de profil al cdror absolventi
opteazd pentru specializarile din oferta educationald a facultdtii. Programele de studii si de
cercetare ale facultatii trebuie sa rdspunda cerintelor mediului socio-economic si tendintelor
pe plan national si international, iar pentru indeplinirea acestor deziderate facultatea se
bazeaza pe experienta acumulata de personalul facultdtii atat in domeniul educatiei cat si in

cel al cercetarii.

2. MISIUNEA DECANULUI

Candidatura pentru functia de decan al facultdtii de Stiinta si Ingineria Materialelor are la
baza convingerea cd propunerile din planul managerial vor contribui la dezvoltarea facultatii,
pot fi puse in practica gi vor mentine echilibrul existent intre departamentele facultdtii. De
asemenea, planul managerial cuprinde propuneri pentru dezvoltarea profesionald a cadrelor
didactice din facultate dar si pentru formarea de competente in concordantd cu cerintele

venite din partea pietei muncii, pentru absolventii facultatii.

Conform Legii educatiei nationale nr. 1/ 2011, decanul:
»  Reprezinta facultatea gi rdspunde de managemetul si conducerea facultatii;
»  Prezintd anual un raport consiliului facultatii privind starea facultatii;
» Conduce sedintele consiliului facultdtii si aplicd hotdrarile rectorului, consiliului de
administratie si senatului universitar.
Experienta acumulatd in aproape 30 de ani de cand lucrez in cadrul Universitatii Transilvania
in calitate de cadru didactic si de 4 aniin calitate de expert al Comisiei Europenema ma fac s

consider ca am capacitatea de a raspunde de managementul si conducerea facultdtii, in

otz

calitate de decan.



In cei 30 de ani de existentd ai facultdtii, aceasta si-a format o identitate proprie care
cumuleaza ingineria materialelor si suddrii cu stiinta materialelor. De asemenea, capacitatea
si performantele cadrelor didactice de a rezolva problemele specifice domeniilor mentionate
s-a materializat prin participarea in numeroase contracte de cercetare la nivel national si

international cat si prin lucrari publicate in reviste cotate ISI, cu factor de impact mare.

Crearea unui mediu academic bazat pe comunicare, transparentd, respect reciproc si
onestitate, dar si intelegerea corectd a doleantelor studentilor si colegilor va determina
efecte sinergice, care sa conduca la consolidarea pozitiei si imaginii facultdtii atat la nivel

national cat si international.

Elaborarea planului managerial s-a facut in concordantd cu urmatoarele directii prioritare:
- cresterea performantelor educationale si stiintifice ale universitatii;
- dezvoltarea si diversificarea serviciilor oferite comunitdtii universitare si societatii;
- Cresterea nivelului de internationalizare a universitatii.
Aceste directii sunt cuprinse in planul managerial pentru perioada 2020-2024 al rectorului

Universitatii Transilvania din Brasov.

Principiile care stau la baza implementarii planului managerial sunt:

»  Stabilirea obiectivelor si alocarea resurselor in mod transparent;
»  Dialog permanent cu personalul facultatii;

»  Dinamism si realism in actiunile intreprinse;

>  Flexibilitate si adaptare la posibilele schimbari ce vor surveni;

»  Respect reciproc, responsabilitate si colegialitate;

> Asumarea raspunderii pentru actiunile ce vor fiintreprinse.

3. OBIECTIVE STRATEGICE ALE PLANULUI MANAGERIAL
3.1 OBIECTIVE SI MASURI PRIVIND RESURSA UMANA

Resursa umand este o componentd importantd a Facultdtii de Stiinta si Ingineria
Materialelor, deoarece performantele facultdtii depind de calitatea resursei umane. Orice
investitie in resursa umana reprezintd de fapt o investitie pentru viitorul facultatii, deoarece
lipsa unei resurse umane de calitate nu va permite ca respectiva entitate s performeze.
Analiza resursei umane se referd in multe cazuri doar la cuantificarea birocratica a numarului
de posturi si resursele financiare alocate acestora, insd fard a analiza nevoile oamenilor,

Copee—

aspiratiile lor, dorinta de pregdtire si performanta.



in concluzie, procesul de scoatere la concurs a posturilor didactice vacante va continua,
principiul care va sta la baza promovarii fiind calitatea profesionald a cadrului didactic dar si
capacitatea acestuia de a sustine ore de curs (laborator) pentru studenti atractive, intr-o
prezentare moderna, cu informatii actualizate si de o inaltd tinutd academica. De asemenea,
se va analiza modul in care s-au implementat tehnologiile moderne in procesele didactice
(predare-invdtare, evaluare, comunicare). Strategia resursei umane are urmdtoarele

obiective:

» Promovarea unei culturi organizationale care se bazeaza pe performantd, eticd,
probitate morala si fard discriminare;

»  Promovarea prestigiului profesional al cadrelor didactice;

»  Cultivarea dialogului permanent cu cadrele didactice, cercetdtorii si personalul
didactic auxiliar, dupa caz, pentru luarea celor mai bune decizii;

»  Promovarea excelentei academice;

»  Sustinerea responsabilitatii in dezvoltarea in carierd a cadrelor didactice, inclusiv prin
incurajarea acestora de a participa la programe de formare continua;

»  Promovarea unui climat de colaborare gi respect reciproc intre membrii facultatii;

»  Atragerea tinerilor performanti care doresc si au inclinatie pentru o cariera didacticg;

Y

Incurajarea cadrelor didactice de a se implica in activitatea diferitelor organisme din
domeniul invatdmantului superior: CNATDCU, UEFISCDI, ARACIS;
»  Sustinerea si mentinerea dialogului sindical.

Obiectivele enuntate anterior vor fi materializate prin urmdtoarele directii de actiune:

1 Incurajarea rezultatelor profesionale deosebite si premierea performantelor in
educatie si cercetare;

2 Implicarea in atragerea de resurse financiare care vor fi folosite pentru participarea
angajatilor la cursuri de pregdtire universitarg;

3 Sustinerea cadrelor didactice de a se implica in mobilitdti la nivel national si
international;

4 Tncurajarea cadrelor didactice si a cercetatorilor de a activa in organisme profesionale
din tard; in acest mod legatura dintre cadrele didactice si mediul socio-economic va
facilita schimbul permanent de informatii intre respectivele entitati;

5 Asigurarea conditilor pentru avansarea in carierd a cadrelor didactice dar si a
personalului auxiliar si tehnico-administrativ; sprijinirea si promovarea cadrelor

didactice tinere care demonstreazd reale aptitudini pentru activitatea didactica si de



3.2

cercetare va fi o prioritate, deoarece varsta medie a cadrelor didactice din cele doua
departamente este ridicatd, cu foarte multe iesiri din sistem datorita pensionarii, in
viitorul apropiat;

Sprijinirea cu prioritate In vederea angajdrii a tinerilor care au efectuat un stagiu in
productie in domeniul specializarii terminate, de 3-5 ani; aceastd cerintd este in
concordanta cu faptul cd in multe tdri din Europa, accesul la postul de conferentiar
sau profesor nu este posibild fard indeplinirea acestei conditii.

Propuneri de proiecte in domeniul resurselor umane.

OBIECTIVE Sl MASURI PRIVIND iMBUNATATIREA PROCESULUI DIDACTIC

Invatdmantul superior din tard se confruntd cu urmdtoarele constrangeri, care pun o presiune

imensd pe acesta si il forteazd sa se reformeze:

reducerea cu 3 — 4 milioane de cetdteni a populatiei active din tard in ultimii 25 de
ani;

o reducere cu aproape 50% a numarului de studenti in ultimii 15 ani;

interesul absolventii de liceu de a urma studiile superioare este din ce in ce mai
scazut;

volumul gi calitatea cunostintelor asimilate de elevi pand in momentul accesului n
invdtamantul superior sunt in multe cazuri precare si mult sub cele necesare, cerute
deinvatdmantul tertiar;

mecanismele de finantare sunt putin flexibile pentru a oferii universitatilor posibilitati
si stimulente pentru eficientizare si modernizare;

discrepante mari intre abilitatile si competentele cerute de piata muncii si cele

dezvoltate si formate de invatamatul superior.

Permanenta competitie internd si internationald dintre universitdti precum si ofertele de

pregdtire profesionald venite din partea societdtilor comerciale, care prin eficientd si

flexibilitate raspund nevoilor imediate ale acestora, constituie provocdri importante pentru

mediul academic.

Mentinerea cel putin a ofertei educationale actuale pe cele trei cicluri (licentd, masterat si

doctorat) va constitui obiectivul educational strategic al facultdtii. Alte obiective ale

procesului didactic sunt:

\_;

Modernizarea continud a planurilor de invatdmant si a fiselor disciplinelor;
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Dezvoltarea unor ore de laborator cu caracter aplicativ si care sd aibad corespondent
cu situatiile intalnite la agentii economici;

Solicitarea de fonduri pentru modernizarea si dotarea laboratoarelor cu echipamente
de ultima generatie;

Cresterea numarului orelor de studiu individual pentru studenti.

Pentru materializarea obiectivelor prezentate se vor implementa urmatoarele masuri:

4

10

11
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Actualizarea figelor disciplinelor pentru a fi in concordanta cu realitatile din domeniu
sl pentru a rdspunde cerintelor venite de la agentii economici dar si pentru a fi in
concordantd cu legislatia in vigoare si cu standardele ARACIS;

Implementarea lucrdrilor de laborator interactive pentru a creste interesul studentilor
pentru respectivele ore;

Cresterea numarului actiunilor de promovare a specializarilor din cadrul facultatii,
cunoscand cd numdrul de studenti este deficitar; aceste actiuni se vor adresa cu
precddere elevilor din clasele a X-a si a Xl-a;

indeplinirea conditiilor de acreditare pentru toate specializarile;

Gdsirea de solutii pentru mentinerea specializdrilor cu atractivitate redusa, deoarece
desfintarea lor ar conduce la pierderea domeniului de doctorat aferent;

Implicarea cadrelor didactice in actualizarea cursurilor astfel incat acestea s aiba un
continut nou fata de precedentul, de cel putin 35 %;

Dezvoltarea bazei didactice din laboratoare in functie de posibilitatile
departamentului, facultatii si universitdtii; incercarea de atragere in respectivul
demers si a agentilor economici care au legatura cu specificul facultatii;

Atragerea in facultate in calitate de cadre didactice asociate a specialistilor din
domeniul productiei care au relevanta in specializarile din portofoliul facultatii;
Sustinerea studentilor pentru a parcicipa la mobilitatile de tip Erasmus sau alte forme
de mobilitate;

Verificarea figelor disciplinelor din fiecare program de studii de licentd sau master
pentru a se evita suprapunerile din pregatirea studentilor;

Elaborarea pentru masterat de planuri de nvatdmant flexibile (cu numeroase
discipline optionale) care sa raspunda in acest fel cerintelor si exigentelor pietei
muncii;

Orientarea orelor didactice spre componenta aplicativa, care va permite asimilarea de

competente necesare insertiei rapide pe piata muncii dupa absolvire;



13

14

15
16

17

18

19

3.3

Cresterea numarului de conventii de practicd care sd permitd studentilor
desfdsurarea unor stagii de practicd relevante pentru specificul specializarilor
facultatii;

Pentru studiile de doctorat se va incerca impreund cu conducdtorul de doctorat
cautarea de teme care sd fie relevante si de interes pentru mediul economic,
deoarece 1n acest fel teza de doctorat va avea aplicabilitatea asigurata si finalitatea
bine conturats;

Cregterea compatibilitatii programelor de studii cu cele similare din tarile UE;
Continuarea reamenajdrii spatiilor care apartin facultdtii si dezvoltarea de noi
laboratoare sau reorganizarea celor la care planurile de invatdmant o impun; o
atentie deosebita se va acorda in continuare, imbunatatirii infrastructurii de cercetare
si a laboratoarelor didactice, prin achizitia de echipamente de ultima generatie;
Intretinerea si dezvoltarea infrastructurii didactice si de cercetare existente, utilizand
ca resurse financiare veniturile provenite din contractele de cercetare ale facultatii;
Dezvoltarea de parteneriate cu mediul economic pentru servicii si oferte
educationale, in concordanta cu nevoile agentilor economici;

Standarde de calitate ridicate pentru activitatea de predare in vederea

responsabilizarii cadrelor didactice.

OBIECTIVE Sl MASURI PRIVIND CRESTEREA PERFORMANTELOR STIINTIFICE

Cercetarea stiintifica reprezinta una din activitatile de baza desfasurate in cadrul Facultdtii de

Stiinta si Ingineria Materialelor si reprezinta o activitate cu rezultate remarcabile pentru

cadrele didactice si cercetdtorii din facultate. In concordantd cu obiectivele asumate prin

planul managerial al rectorului, sustinerea financiard pentru performante de exceptie in

cercetare a cadrelor didactice, cercetatorilor si doctoranzilor si intensificarea activitatilor la

institutul universitatii vor fi directiile care vor ghida actiunile din domeniul cercetarii.

Obiectivele privind cresterea performantelor cercetdrii sunt:

»

Y

r

A
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Sprijin administrativ pentru activitatea de cercetare;

Cresterea reputatiei nationale si internationale a activitatii de cercetare desfasurata
in facultate;

Identificarea de teme noi pentru cercetare;

Promovarea spiritului antreprenorial in cercetare.

Masurile care vor fi implementate pentru realizarea obiectivelor prezentate sunt:
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Cregterea numadrului publicatiilor stiintifice in reviste cotate ISI cu factor de impact
cat mai ridicat;

Cresterea numarului de articole in colaborare cu autori stréini;

Incurajarea cadrelor didactice, cercetatorilor si doctoranzilor de a participa la
manifestari stiintifice, mai ales |a cele desfasurate in strainatate;

Sprijinirea in continuare a desfasurdrii conferintei BRAMAT care este organizata de
facultate;

Tmbunététirea ratei de succes pentru proiectele de cercetare depuse in competitiile
deschise la nivel national si international;

Stimularea cadrelor didactice si a doctoranzilor de a participa in diferite programe de
cercetare;

Promovarea parteneriatelor de cercetare cu universitati din tard si strdindtate in
vederea atragerii de fonduri destinate cercetarii;

Incurajarea cercetarii interdisciplinare care este cheia succesului multor propuneri de
proiecte Tn domeniul cercetarii;

Imbunititirea infrastructurii de cercetare, prin achizitia de echipamente de ultima
generatie folosind resursele financiare provenite din proiectele de cercetare;
Implicarea in masurd cat mai mare a studentilor din ciclul de master in activitatile de
cercetare ale colectivelor din cadrul celor doua centre de cercetare;

Sustinerea gi mentinerea autonomiei celor doud centre de cercetare;

Promovarea cercetdrii aplicative avand ca beneficiari finali agentii economici, in
vederea implicdrii acestora in sustinerea financiara a cercetdrilor;

Sprijin pentru formarea de echipe de cercetare multidepartamentale, definite pe
domenii interdisciplinare;

Sprijin pentru posibila acreditare a unor laboratoare din cadrul departamentelor;
Realizarea la nivelul facultatii a unui portofoliu cu temele de cercetare propuse de
partenerii industriali cu care facultatea are diverse colaborari;

Promovarea la partenerii industriali a realizdrilor din activitatea de cercetare
desfasurata de facultate in vederea cresterii increderii acestora in capacitatea de
cercetare existentd in cele doua centre de cercetare;

Sustinerea activitatilor de cercetare care se finalizeaza cu produse si servicii
inovatoare sau care ofera oportunitdti de afaceri, dupad modelul universitatilor de

prestigiu;

10
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Sprijinirea internationalizarii activitatii de cercetare stiintificd prin participarea
cadrelor didactice si cercetdtorilor la programele de tip Orizont 2020 sau a celor care
vor fi disponibile, Tn exercitiul financiar al UE pentru perioada 2021-2027;

Va constitui o prioritate transferul de cunostinte si tehnologie intre facultate si
mediul de afaceri prin facilitarea accesului acestora la ultimele rezultate ale
cercetdrilor;

Studiul dezvoltdrii impreund cu partenerii industriali a unor capacitdti de cercetare

care sa fie folosite in comun;

OBIECTIVE Sl MASURI DE INTERNATIONALIZARE A FACULTﬁTII

Actiunile privind internationalizarea urmaresc ca facultatea s devind din ce mai activa din

punct de vedere international prin sprijinirea cadrelor didactice, cercetatorilor si studentilor in

a participa la evenimentele care au loc in strdindtate. De asemenea, procesul de

internationalizarea a facultatii presupune schimbari majore fata de abordarea clasicd dar si

pregdtirea pentru a face fatda unor noi provocdri, cum ar fi: mecanismele internationale de

clasificare a universitatilor si de ierarhizare a programelor de studii si incercarea de a recruta

studenti de pe piata globala. Obiectivele privind internationalizarea facultatii sunt:

Y

Extinderea, diversificarea si consolidarea relatiilor pe care facultatea le are cu
partenerii din straindtate (facultati/universitati), in special cu cei din spatiul european;
Valorificarea internationald a infrastructurii de cercetare existente in facultate
(laboratoarele si centrele de cercetare ale institutului) prin includerea acesteia in
proiectele de cercetare internationale;

Continuarea organizdrii conferintei internationale BRAMAT;

Organizarea impreund cu agentii economici din zond de evenimente, care si
promoveze in spatiul economic european a capabilitatilor de cercetare existente;
incercarea de a demara in cadrul studiilor de master, a unui program de studiu in

limba engleza.

Masurile de realizare a obiectivelor prezentate sunt:

1

Promovarea cu prioritate a colaborarilor cu facultdti similare din strdinitate (de
preferat cu cele existente in Europa);
Cresterea mobilitdtii cadrelor didactice tinere si a studentilor de la studiile de master

in vederea consoliddrii profilului international existent;

11
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Sprijinirea cadrelor didactice in a dobandi statutul de profesor invitat;

Incurajarea cadrelor didactice si a cercetatorilor pentru a activa in organismele de
cercetare / inovare dar si cele profesionale existente la nivel international;
Intensificarea colabordrii internationale cu universitdti si institute de cercetare, in
scopul asigurarii unei oferte cat mai bogate de burse si stagii de pregdtire pentru
studenti, doctoranzi si cadrele didactice tinere;

De asemenea vor fi incurajate studiile de doctorat in co-tuteld (conducator de
doctorat din strdinatate), deschiderea temelor de doctorat spre mediul economic
precum si abordarea in cercetarile doctorale a domeniilor de varf si interdisciplinare;
Incurajarea si sprijinirea cadrelor didactice in a aplica pentru proiectele de cercetare
cu finantare de la Uniunea Europeand, care sd valorifice echipamentele existente in
cele doua centre de cercetare;

Internationalizarea activitatii de cercetare stiintifica;

Aplicarea pentru proiecte finantate din fonduri structurale, pentru doctoranzi
(postdoctoranzi), pentru efectuarea de stagii de cercetare la univesitati de prestigiu
din cadrul UE;

Contactele avute in calitate de expert al CE cu personalitati stiintifice de prestigiy,
factori decidenti din cercetare / inovare dar si cu top managementul
multinationalelor vor fi folosite pentru promovarea si cresterea vizibilitatii facultatii;
Atragerea in facultate de studenti doctoranzi din stradinatate;

Sprijinirea cadrelor didactice Tn a publica in reviste cu factor de impact cat mai ridicat
dar siincurajarea participdrii acestora la conferinte internationale;

Cresterea numarului de studenti straini din facultate;

Acordarea unor personalitdti stiintifice de prestigiu, a statutului de cadre didactice

asociate ale facultatii.

IMBUNATATIREA COMUNICARII CU COLECTIVUL DE CADRE DIDACTICE S

STUDENTII DIN FACULTATE

In centrul preocupadrilor sistemului universitar se afla studentul motiv pentru care politicile,

strategiile de dezvoltare i planurile de actiune ale facultdtii servesc intereselor studentului.

Actul de decizie trebuie sa fie exercitat impreund cu studentii si pentru studenti si trebuie s&

aiba in vedere modul de organizare al activitdtilor didactice, continuturile didactice dar si

activitdtile suport asociate procesului didactic. Obiectivele privind relatia cu studentii sunt:

12
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Incurajarea opinilor studentilor si ale organizatiilor studentesti;

Participarea studentilor in procesul de decizie si evaluare universitarg;

Promovarea in randul studentilor a valorilor de referinta ale societdtii: corectitudinea,
morala, toleranta, dialogul, cultul muncii, respectul de sine si fatd de semeni;

Conditii optime de invatare;

Conditii de viatd decente in camin;

Conditii pentru evolutia in carierd.

Masurile de realizare a obiectivelor propuse sunt:

1

10
11

12
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Mentinerea si dezvoltarea competentelor in stiintele ingineresti care sunt
indispensabile pentru o evolutie pozitiva a carierei;

Dezvoltarea personald a studentilor pentru a dobandi mai multd autonomie,
capacitate de comunicare si spirit antreprenorial, originalitate si adaptare la situatii
noi;

Asigurarea unui dialog permanent cu studentii si organizatiile acestorg;

Incurajarea absolventilor cu rezultate deoasebite sd se orienteze spre cariera
didacticg;

Promovarea unei atitudini corecte fatd de studenti, de pe pozitii de respect, pentru
asigurarea de relatii cat mai bune intre studenti si cadrele didactice;

Intocmirea unei baze de date cu oferte de locuri munci pentru absolventi si student;
Implicarea studentilor in luarea deciziilor care i privesc direct;

Promovarea in randul studentilor a concursurilor si manifestarilor stiintifice
studentesti din universitate si din afara univesitatii;

Intensificarea demersurilor pentru ca studentii cu rezultate deosebite sa primeasca
burse din partea agentilor economici cu posibilitatea angajarii lor Tn respectivele
societati la terminarea studiilor;

Implicarea tutorilor in evenimentele majore din viata studenteascs;

Impulsionarea studentilor pentru a participa att pentru activitdti didactice cat si
pentru stagii de practica in programele Erasmus;

Asigurarea unui acces facil la secretariatul facultdtii pentru rezolvarea diferitelor
probleme;

Imbunétatirea conditiilor de cazare din camerele de cimin alocate facultatii;
Pastrarea prin intermediul platformei ALUMNI a legdturilor cu fostii studenti ai

facultatii pentru ca acestia sd contribuie la dezvoltarea ei.

Obiectivele privind comunicarea cu cadrele didactice sunt:

13



Discutii gi analize cu colectivele departamentelor referitoare la infrastructura

v

educationala (sali de curs, laboratoare) si la necesitatile din laboratoarele didactice;
»  Discutii si analize despre posibilele propuneri de proiecte de cercetare si elaborarea

de lucrdri pentru revistele cotate ISI;

> Incurajarea colegilor pentru dezvoltarea propriei cariere (promovare si eventual
abilitare);
> Sprijinirea colegilor in actiunile de promovare a facultdtii si specializdrilor din aceasta
prin deplasdriin licee si la agentii economici.
4, CONCLUZII

Planul managerial prezentat se bazeaza pe experienta acumulatd pe parcursul anilor in
calitate de titular de disciplind, coordonator de programe postuniversitare, director de
proiecte de cercetare, adjunc sef de catedrd si prodecan. Prin prezentarea obiectivelor si
masurilor pentru implementarea lor se urmareste cresterea performantelor si rolului
facultatii in comunitatea academicd brasoveana dar si in cea nationald si internationald. De
asemenea, se doreste mentinerea si promovarea in continuare a climatului colegial, de
colaborare-cooperare, de incredere si respect reciproc, existent in facultate. Obiectivele
strategice si masurile pentru implementarea lor continute in Planul managerial reprezinta
elementele de baza in elaborarea Planului strategic al Facultatii de Stiinta si Ingineria
Materialelor. Tn elaborarea planului strategic se va tine cont si de propunerile venite din
partea celorlalti actori ai procesului educational: cadre didactice, studenti si agenti economici.
Obiectivele prezentate pot fi puse in aplicare doar dacd sunt asumate integral de colegii din

facultatea de Stiinta si Ingineria Materialelor a Universitatii Transilvania din Bragov.

Brasov Prof. dr. ing. CATANA Dorin-loan

11.03.2020

14



