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“Excelenfa nu este niciodatd un accident. Este intotdeauna rezultatul unei intentii inalte, a unui efort
sincer si a unei munci inteligente; implicd o alegere infeleapt3 luatd in fata mai multor alternative.
Alegerea, nu intdmplarea, ne determind destinul” - Aristotel

Descrierea cea mai sinteticd a platformei mele ar fi atitudinea inteligentd Pro-Activi.
Aceasta se bazeazd pe incredere, curaj, determinare, implicare, analiza, viziune si optimism.
Complexitatea mediului economic si social actual impune o atitudine pro-activa a facultatii
si a colegilor nostri, atat in ceea ce priveste relatia cu mediul extern (angajatori, viitori
studenti, Alumni, universitdti si facultdti partenere) cat si cu mediul intern (colegii din
facultate, studentii nostri, colegii din celelalte facultati, studentii universitatii, conducerea
universitatii, departamentele suport).
Sipentru cd provin din domeniul FINANTE, cuvantul cheie este INVESTITII. Ca sa putem avea
0 atitudine pro-activd pentru a ne atinge obiectivele strategice (CRESTEREA SUSTENABILA
A FACULTATII), trebuie s& investim (mai ales TIMP) in relatiile cu partenerii interni si externi
ai facultatii.
AINVESTIinsa nuinseamnd doar a consuma timpin speranta cd astfel ne vom putea atinge
obiectivele stabilite. A investi inseamna a ne selecta cu grijd partenerii in care investim timp
si creativitate (pentru cd evident...resursele noastre sunt limitate) si a ierarhiza prioritatile
(pentru cd orice investitie eficienta inseamnd s& investesti X si sa obtii pe termen mediu si
lung 2X sau 3X...).
Obiectivele strategice pot fi impartite pe urmatoarele componente:

1. CADRE DIDACTICE (resursa umand)

2. STUDENTI

3. DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

4. RELATIILE CU MEDIUL EXTERN (stakeholderi, alte universititi, institutii publice,

autoritati publice etc.)
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1.

Cea mai importantd componentd a oricdrei institutii, publice sau private, este RESURSA
UMANA. Alfred Sloan, manager la General Motors, spunea “Puteti sa-mi luati toate
activele, dar Idsati-mi organizatia (a se citi oamenii) si in 5 ani totul va fila loc”.

Este evident ca pentru a asigura o dezvoltare sustenabild a facultitii, resursa umana
joacd un rol esential.

Pregatirea de inalt nivel a cadrelor didactice care s asigure procese educationale de
calitate si adaptate generatiilor actuale precum si implicarea si motivarea acestora
(cadre didactice) in realizarea de articole stiintifice cu potential de publicare in reviste

Web of Science si proiecte de cercetare este un obiectiv prioritar.

Pentru atingerea acestui obiectiv consider oportune urmatoarele directii de actiune:

Atragerea de colegi tineri cu potential de cercetare, vocatie de dascl si un caracter pe
masurd. Principala sursd pentru angajarea de tineri colegi cu perspective ar trebui s fie
domeniile de doctorat proprii (in prezent Finante si Marketing si care ar trebui si fie
suplimentate cu ncd cel putin doud domenii pentru a asigura continuitatea Si
sustenabilitatea programelor de studii ale facultatii noastre). Colegilor tineri le vom
asigura un traseu de dezvoltare personald si cadrul motivational necesar.

Consider ca procesul de selectie ar putea incepe de pe bancile scolii, prin identificarea si
stimularea/motivarea tinerilor cu potential de cercetare si talent creativ prin implicarea
lor in scrierea de articole cu cadre didactice, participarea la concursuri studentesti si in
organizarea de evenimente academice.

incurajarea colegilor cadre didactice de a utiliza resursele puse la dispozitie de
universitate pentru a participa la conferinte internationale, mobilitéti, prelegeri, scoli de
vara etc. Din propria experientd pot sa spun ca fiecare deplasare in centre universitare
din straindtate mi-a adus valoare addugata prin relatiile create cu colegii si formarea de
echipe in scrierea de articole stiintifice publicate in Web of Science, in co-organizarea de
conferinte internationale, co-editarea de volume ale conferintelor, imbundtdtirea
metodelor de predare si evaluare inspirandu-ma din “bunele practici” ale colegilor
straini.

Colaborarea cu colegii de la Facultatea de Psihologie si stiintele educatiei in vederea
adaptdrii metodelor de predare la cerintele generatiilor actuale de studenti. Din
feedback-ul primit de la studenti dar si din ceea ce se observi la orele de curs Si

seminarii se impune o regandire a metodelor de predare pentru a reusi captarea
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interesului studentilor, implicarea lor si in final dobandirea competentelor necesare
profesiei.

- Asigurarea conditiilor pentru colegii care isi doresc sd promoveze in carierd, respectiv
asigurarea accesului la baze de date macroeconomice si microeconomice, acces liber la
articolele stiintifice de specialitate, participarea la conferinte internationale de referints,
stagii la universitati din Romania si strainatate;

- Asigurarea conditiilor de desfasurare a activitatilor didactice pentru toti colegii: birouri
decente, participarea la training-uri si conferinte, sali de curs, seminar si laborator
dotate corespunzdtor cu calculatoare cu softuri licentiate, videoproiectoare, table
moderne/inteligente;

- Asigurarea unui mediu academic de lucru si cercetare stiintifici bazat pe respect, etici
si integritate, pe transparentd, pe aprecierea muncii si implicarii cadrelor didactice.
Consider cd periodic sau ori de cate ori se impune sunt necesare intalniri cu colegii
pentru informarea acestora legat de aspecte privind respectarea cartei universitatii, a
regulamentelor si procedurilor interne si a legislatiei specifice domeniului educatiei. n
acest fel pot fi prevenite eventuale situatii de naturd s& afecteze un climat normal de
desfasurare eficientd a activitatilor didactice si stiintifice. De asemenea, cred cd pentru
a avea un colectiv inchegat care sd conlucreze eficient sunt necesare activitéti de
socializare pentru o mai bund cunoastere reciprocd (propun organizarea de diverse
evenimente/activitdti pentru cadrele didactice: intreceri sportive, artistice etc.).

- Pentru o mai bund fructificare a timpului si obtinerea de rezultate performante
(publicatii, proiecte, pregdtirea materialelor didactice etc.) consider oportuna reducerea
participarii colegilor la activitdtile administrative prin eficientizarea acestora din urma
(informatizare, simplificare sau alte metode in functie de specific).

- Tncurajarea participarii colegilor in calitate de evaluatori la activitatile ARACIS, UEFISCDI,
CNATDCU;

- Avand in vedere experienta ultimilor ani in ceea ce priveste eficienta organizarii
examenului de licenta/disertatie de iarnd (2-7 studenti inscrisi/comisie formata din 3-
5 cadre didactice plus secretarii de comisie) consider cd acesta poate fi eliminat iar
sesiunea de restante poate fi reorganizata dupa modelul ASE si UBB, respectiv imediat

dupa sesiunile din iarnd si respectiv vard, in folosul studentilor.



2. STUDENTI
In opinia mea cea mai importanta carte de vizitd a unei facultdti este reprezentatd de
calitatea pregatirii studentilor si feedbackul pe care acestia il ofera pe piata. Din acest motiv
consider ca o atentie deosebitd trebuie acordatd atat atragerii de potentiali studenti dar mai
ales nivelului de pregdtire pe care facultatea il poate asigura studentilor economisti,
De asemenea, am remarcat necesitatea motivarii studentilor de a studia si de a face
performantd, prezentandu-le avantajele unei pregétiri profesionale corespunzitoare cu
exemple de succes din randurile absolventilor nostri.
imi propun s& actionez in directia diversificarii metodelor de predare, care vor avea o mai
accentuata componenta interactivd, astfel activitatea didacticd va fi centratd pe student si
pe nevoile sale de formare, cu mai multe exemplificari si studii de caz din economia reald. in
acelasi timp, voi actiona constant pentru refundamentarea modului de evaluare a activitatii
studentilor, prin mutarea accentului de pe verificarea capacitatii lor de memorare, pe
recompensarea aptitudinii lor de a opera cu cunostintele acumulate.

Pentru atingerea acestui obiectiv consider oportune urmatoarele directii de actiune:

- Promovarea facultatii noastre in randul elevilor de liceu (impreund cu studenti care
provin de la liceele respective), cu evidentierea traseelor de valorificare personald, a
absolventilor de succes si a competentelor practice pe care le oferd programele de studii
ale facultdtii noastre;

- Atragerea de studenti strdini la programele de studii ale facultdtii la nivel licentd, master
si doctorat prin promovarea directd (relatii personale ale colegilor din facultate) si
indirectd (promovarea ofertei educationale prin canale de social media);

- Implicarea studentilor in proiecte (de cercetare, scrierea de articole stiintifice,
educationale) si incurajarea participdrii lor la concursuri profesionale nationale si
internationale;

- Incurajarea participdrii studentilor la programele de mobilitati ERASMUS plus;

- Promovarea unor metode de predare-invitare moderne si participative, cu accent pe
studiile de caz, elaborarea de proiecte si formarea de competente practice;

- Dezvoltarea asociatiilor de ALUMNI si implicarea absolventilor in proiecte cu studentii si
facultatea;

- Sprijinirea asociatiilor studentesti profesionale;

- Implicarea studentilor si a absolventilor in procesul decizional legat de dezvoltarea

curriculard a programelor de studii de la nivel licentd si master;



Cresterea numadrului de conventii de practicd si de stagii de tip internship pe perioada
vacantei de vard;

Organizarea de sesiuni stiintifice, cercuri studentesti si alte concursuri studentesti cu
implicarea studentilor in organizarea acestora si stimularea participdrii in numar cat mai
mare cu lucrari stiintifice;

Organizarea de activitdati extra-curriculare (excursii tematice, evenimente cultural-

sportive, scoli de vara).

3. DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Pentru atingerea acestui obiectiv consider relevante urmatoarele cdi de abordare:

4,

Cresterea gradului de internationalizare, prin cresterea numarului de programe de studii
de licentd si master oferite in limba engleza, eventual dubla diploma sau joint programs.
Voi promova acreditarea programului de Finante si Banci nivel licenta in limba engleza
si ancd a unui alt program de nivel licentd in limba englezd, precum si a unui program
de master in limba englezg;

Atragerea de profesori straini, atat din cadrul UE cat si din afara UE pentru sustinerea
de prelegeri, module de curs si implicarea in proiecte de cercetare in comun;
Consolidarea si dezvoltarea relatiilor cu facultati de profil din UE si din afara UE;
Atragerea de studenti strdini la programele de studii oferite in limba engleza la nivel
licentd, master si doctorat;

Cresterea numdrului de domenii de doctorat la cel putin 4 pentru a asigura continuitatea
programelor de studii;

Dezvoltarea relatiilor cu facultdtile de profil din Romania si a schimburilor de profesori
si studenti cu acestia (un ERASMUS intern);

Oferirea unor programe postuniversitare in domenii de interes actual Si de perspectiva.

RELATIILE CU MEDIUL EXTERN (stakeholderi, alte universitati, institutii publice,

autoritati publice etc.)

Pentru asigurarea unei pregdtiri profesionale corespunzdtoare cerintelor angajatorilor in

general, dar si pietei fortei de munca specializate sunt necesare consolidarea si dezvoltarea

relatiilor pe care facultatea trebuie sa le aibd cu toti cei care formeazi categoria “potentiali

angajatori”.

Pentru atingerea acestui scop mentionez urmdtoarele directii de actiune:



Brasov,
10.03.2020

Consolidarea si dezvoltarea de parteneriate cu asociatiile profesionale nationale Si
internationale (gen CECCAR, ANEVAR, CFA, ACCA..). Adaptarea fiselor disciplinelor si
eventual a planurilor de invdtamant in vederea obtinerea recunoasterii unor module din
programele de pregdtire oferite de aceste asociatii profesionale nationale si
internationale;

Dezvoltarea de relatii si parteneriate cu principalii angajatori din regiune in beneficiul
ambilor parteneri (cu beneficii in sponsorizdri, contracte de cercetare, sprijinirea
manifestdrilor stiintifice ale facultdtii pentru facultatea noastré);

Dezvoltarea si consolidarea unor parteneriate cu institutiile publice din regiune (cu
beneficii in stagii de practicd, stagii de internship, contracte de cercetare, realizarea de
studii de fezabilitate si analize cost-beneficiu, sprijinirea unor manifestéri stiintifice ale
facultatii);

Cooptarea specialistilor si a angajatorilor in structuri formale consultative, care s

contribuie la adaptarea si imbundtatirea curriculei de la nivel licent3 si master.

Prof. univ. dr. ec. Gheorghita DINCA




