PLAN MANAGERIAL
pentru perioada 2020-2024

al candidatului S.l.dr.ing. Galatanu Teofil-Florin
pentru mandatul de DECAN
al FACULTATII DE CONSTRUCTII din Brasov
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in contextul frecventelor schimb&ri ce au avut si au loc in inv&timantul superior
romanesc, al scdderii numdrului de studenti, ca urmare a necesitdtii evidente de
armonizare cu cel international si, in primul rand cu cel din tarile Uniunii Europene,
propunerea de plan managerial prezentatd in continuare vizeazd conturarea catorva
directii de actiune pe care consider ca Facultatea de Constructii din Brasov ar trebui sa
le urmeze in urmadtorii ani pentru a se mentine in cadrul invdtdmantului superior de
constructii din tara noastra.

Apreciez cd prezenta propunere poate fi imbunatdtita, cd trebuie sd reflecte
gandirea si sd se realizeze cu acordul si implicarea intregului corp profesoral al
facultdtii, sprijinit si de conducerea universitatii, asa incat sé fie transpuse in realitate
obiectivele propuse.

Managementul calitatii porneste de la standarde stabilite de universitate insdsi,
pentru a evolua cdtre aplicarea celor mai bune practici, si apoi spre comparatia intre
diferitele standarde existente pe plan national si international.

Strategia de dezvoltare a facultdtii pentru urmdtoarea perioadd de 4 ani
are drept obiectiv major cresterea calitdtii invatdmantului tehnic superior din
universitate pe ramura constructii si instalatii pentru constructii , prin indeplinirea unor
obiective strategice, dupd cum urmeaza:

in privinta activitatii didactice:

e Sustinerea unui proces de invatdmant de calitate, centrat pe nevoile studentilor
si corelat cu cerintele pietii muncii;

e Sustinerea colegilor in actualizarea permanentd si armonizarea curriculei
universitare in concordantd cu cerintele initiate de Consiliul National al
Calificirilor din Inv&t&mantul Superior;

o Imbunititirea calititii activititiior de predare, stimularea modernizirii si
perfectiondrii metodelor de predare si invdtare;

e Analiza si corelarea structurii posturilor didactice din statul de functiuni cu
continutul disciplinelor si personalul didactic existent si de perspectiva;

e Cresterea gradului de internationalizare a facultatii prin dezvoltarea si crearea
de noi relatii cu organizatii de profil din strdindtate.

in privinta activitatii de cercetare stiintifica:

e Sustinerea actiunilor individuale sau colective ale membrilor facultatii in cadrul
participdrii cu teme de cercetare la competitiile nationale si internationale;

e Incurajarea continu¥ a cadrelor didactice in vederea atragerea de fonduri prin
contracte de consultantd/asistentd tehnicd cu terti, si 0 bund comunicare cu
mediul economic;

e 1Incurajarea participdrii cadrelor didactice la manifestdri stiintifice nationale si
internationale in scopul promovarii si valorificdrii rezultatelor obtinute in
activitatea de cercetare fundamentald sau aplicativa;

2/4



» Diversificarea activitatii contractuale si implicarea studentilor din anii terminali si
master in activitatea de cercetare in stransd legaturd cu societdti comerciale de
profil sau institutii publice.

in privinta activitatii de internationalizate a facultatii:

o Dezvoltarea unui program de studii de masterat in limba englez3;

o Sustinerea si incurajarea participdrii cadrelor didactice titulare la evenimente
stiintifice in strdindtate, precum si dezvoltarea cooperdrii educationale
internationale;

e Organizarea anuald a conferintei internationale CIBv care se bucurd de o
participare internationald semnificativa;

Resursa umana a departamentelor:

e Promovarea unor relatii de lucru bazate pe transparentd, colaborare si
onestitate, intre cele doud departamente si intre membrii acestora;

e Sprijinirea colegilor din intreg colectivul in vederea indeplinirii indicatorilor de
prformantd ce vor fi stabiliti de rector;

e Sprijinirea personalului didactic si nedidactic in participarea la programe de
formare continug;

e Evaluarea periodicd a cadrelor didactice in vederea imbunatdtiiri performantelor;

e Incurajarea mobilitatii cadrelor didactice.

Studentii sunt partenerii nostri, in fapt cei cdrora le este dedicat scopul
existentei invdtamantului universitar. Personal, am invatat multe din perioada in care si
eu am fost reprezentant al studentilor si din discutile de acum cu studentii si am
constatat cd dacd am avea rdbdarea si aplecarea sd initiem chiar noi un dialog,
concluziile ar fi mult diferite, in bine, fatd de ceea ce ne imagindm. Imbunititirea
comunicdrii dintre colectivul de cadre didactice si studentii din facultate se
poate face prin: activitdti de tutoriat, organizarea sistematicd a excursiilor de studiu,
alegerea de cétre studenti inca din anul al II lea a unor profesori indrumatori.

Facultatea va trebui sd furnizeze pe piata muncii ingineri cu o pregadtire
profesionald valoroass, pe mésura asteptrilor angajatorilor. In egald m#suré se va
avea in vedere formarea profesionald ulterioard prin cursuri de specializare,
identificand domeniile si specializdrile de interes si asigurand conditiile de organizare a
acestora (baza materiald, surse documentare, corpul didactic, specialisti din productie,
colaboratori din strdindtate etc.).

Voi face eforturi sustinute, impreuna cu echipa de conducere si cu sprijinul
tuturor colegilor cu experientd pentru cresterea interesului candidatilor la admitere
pentru facultate.
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Strategia expusd in prezentul plan managerial isi propune sd contribuie la
asigurarea indeplinirii misiunii asumate de cdtre universitate, prin rectorul sdu, in spets
cresterea performantelor educationale si stiintifice ale universitdtii, dezvoltarea si
diversificarea serviciilor oferite comunitdtii universitare si societdtii, precum si cresterea
nivelului de internationalizare, si este conceput astfel incat sa rdspundd cerintelor si
performantelor educationale promovate pe plan national si international.
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