Planul managerial a fost conceput in concordanta cu Carta Universititii Transilvania din Brasov, cu
obiectivele strategice exprimate in Planul managerial al Rectorului Universititii Transilvania din

Brasov si cu Planurile manageriale ale directorilor de departamente din facultate.

Elaborarea prezentului Plan Managerial a avut in vedere misiunea facultdtii precum si contextul

activitatilor din cadrul facultdtii in perioada 2016 -2020. Obiectivele din acest plan au fost formulate
pornind de la 0 analiza SWQT pentru Facultatea de Inginerie Electrici si Stiinta Calculatoarelor:

Puncte tari:
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Dezvoltarea facultdtii a fost coerentd in raport cu contextul economic local, national si
mondial.

In actuala faza de dezvoltare facultatea asigura pregdtirea intr-o paleta largd prin derularea a
trei linii complete de formare Licenta-Masterat-Doctorat in domeniile Inginerie electric,
Inginerie electronicd, telecomunicatii si tehnologii informationale si Ingineria sistemelor. In
facultate se deruleaza programe de Licentd si Doctorat in domeniul Calculatoare si tehnologia
informatiei si un program de Licentd in domeniul Mecatronicd si robotica. Oferta educationala
contine trei programe cu predare in limba englez&, unul pentru ciclul de Licenta si doud pentru
ciclul de Master.

Existd o deschiderea mare fatd de comunitatea locald, regionald, nationald si internationals,
formalizata prin acorduri de colaborare cu universitati, cu entitéti din mediul preuniversitar, cu
companii si agentii locale/zonale in vederea dezvoltdrii unui cadru favorabil colabordrii in
proiecte de cercetare, pentru mentinerea unui continut actual pentru disciplinele de
specialitate studiate si pentru atragerea de candidati performanti.

Puncte slabe:

>
>
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Numdrul scdzut al studentilor din ciclul de Doctorat.
Structura si componenta colectivelor de cercetare.
Spatiile didactice rdspandite in patru corpuri de clidire.

Oportunitati:

>
>

Orientarea candidatilor catre domeniile ce fac parte din oferta educationald a facultatii.
Nevoia de specialisti in domeniile pregatite in facultate, ca urmare produsul nostru este dorit
pe piatd si existd un real interes din partea agentilor economici de profil in a colabora cu noi.

Amenintari:

»
>

Concurenta cu alte facultdti similare din tara.

Vizibilitatea insuficienta la nivel international ce poate conduce la migratia absolventilor
romani de liceu si de facultate cdtre universitati din striinitate.

Fluctuatia potentiald a fortei de munca considerand atractivitatea altor institutii din tard si din
strdinatate.



Strategia de dezvoltare a facultatii
Strategia de dezvoltare a facultatii vizeaza urmatoarele domenii:

» domeniul didactic: asigurarea unui proces de invitdmant de calitate in acord cu asteptarile
pietei muncii;

» domeniul cercetdrii stiintifice: formarea de colective de cercetare care si asigure
concentrarea activitatii pe domeniile de cercetare care sustin orientarea educational si
sincronizarea cu profilul industriei locale;

» domeniul resurse umane: asigurarea unei structuri a componentei corpului didactic cu o
distributie echilibratd pe vdrstd si grad didactic care s& asigure continuitate, performanta si
dinamism in actul didactic; dimensionarea efectivului de personal didactic auxiliar in
concordanta cu volumul activitatilor;
baza materiald: utilizarea judicioasd a spatiilor, modernizarea laboratoarelor didactice,
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asigurarea unui climat de lucru confortabil si placut.

Misiune

Misiunea Facultdtii de Inginerie Electricd i Stiinta Calculatoarelor, in acord cu misiunea Universitatii,
este de a produce si transfera cunoastere catre societate prin activitatile specifice enuntate in Carta
Universitdtii: cercetare, formare la nivel universitar si dezvoltarea interactiunii cu societatea.
Facultatea ca unitate structurald de bazd, trebuie si realizeze procesul de educatie si cercetare
stiintifica la standardele de calitate necesare asigurdrii competitivittii in spatiul national si
international al invatamantului superior i al cercetarii.

Obiective si modul de realizare

Obiectivul fundamental este integrarea Facultatii de Inginerie Electrici si Stiinta Calculatoarelor,
componenta a Universitatii Transilvania din Brasov, in spatiul national si international al educatiei si
cercetdrii stiintifice, intdrirea prestigiului facultatii si a vizibilitatii sale nationale si internationale.

Obiectiv strategic 7. Dezvoltarea procesului de invitimant intr-un proces modern, centrat pe
student, care sa raspunda cerintelor mediului economic
» Proiectarea si desfasurarea procesului didactic conform cu Sistemul de Management al
Calitatii din Universitate;
> Adaptarea continutului programelor de studii in concordantd cu ritmul dezvoltirii
tehnologice a domeniului si cu cerintele pietei muncii si ale calificarilor;
» Promovarea programelor in limbi strdine, cu prioritate programe de master cu perspectiva
atragerii de studenti din strdindtate;
» Completarea liniei de formare Licentd-Masterat-Doctorat cu un program de Masterat in
limba engleza pentru domeniul Calculatoare si tehnologia informatiei;
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Organizarea de programe de studii in colaborare cu universitti din tara si stréinatate care
sa faciliteze mobilitati de studiu ale studentilor si obtinerea de diplome cu recunoastere
dublg;

Indentificarea de oportunitdti de a organiza cursuri facultative pentru studenti in
colaborare cu parteneri industriali;

Indentificarea de oportunitdti de a organiza cursuri de pregtire continui in colaborare cu
parteneri industriali;

Utilizarea in continuare a platformei e-learning in procesul didactic (evaluare, gestionare,
comunicare);

Promovarea utilizarii de metode moderne de invatare de tip Project Based Learning,
Problem Based Learnig;

Implicarea activd a tutorilor in relatia cu studentii in vederea cresterii performantelor,
cresterii motivarii si a scaderii abandonului.

Obiectiv strategic 2 Consolidarea activitatii de cercetare stiintifica
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Sustinerea directiilor de cercetare din facultate si colaborarea cu coordonatorii centrelor de
cercetare din cadrul Institutul de Cercetare-Dezvoltare al Universitatii Transilvania din
Brasov in vederea orientdrii cercetdrii catre excelenta prin obtinerea de rezultate cu impact
pe plan national si international;

Sustinerea cresterii in continuare numadrului de conducdtori de doctorat in domeniile
centrelor de cercetare din facultate;

Cresterea numadrului de doctoranzi;

Sprijinul participdrii la competitii nationale si europene pentru castigarea de granturi pentru
proiecte de cercetare;

Formarea resurselor umane pentru cercetare prin programe de doctorat si postdoctorat;
Atragerea studentilor si absolventilor cu potential profesional de exceptie in proiecte de
cercetare in vederea formdrii de echipe tinere in jurul cadrelor didactice cu experientd care
activeazain centrele de cercetare;

Sustinerea conferintei internationale a facultatii, OPTIM, si editarea celor mai valoroase
lucrdriin jurnale;

Implicarea in organizarea altor conferinte internationale;

Sprijin pentru diseminarea rezultatelor cercetdrii prin participari la conferinte de prestigiu;
Incurajarea brevetdrii si valorificarii inventiilor i inovatiilor;

Suport pentru realizarea de activitdti de cercetare interdisciplinard atat in cadrul
universitdtii cat si in colaborare cu alte entitati.

Obiectiv strategic 3 Cultivarea unui parteneriat real si activ cu studentii
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Implicarea activa a studentilor in viata facultatii; cultivarea sentimentului de apartenents la
organizatie;
Implicarea studentilor in actul managerial prin reprezentantii lor in Consiliul Facultétii;
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Imbunatitirea comunicarii cu studentii la toate nivelele: cu conducerea facultdtii si
conducerea departamentelor coordonatoare, cu coordonatorii programelor de studii, cu
tutorii si cu cadrele didactice;

Utilizarea tehnologiilor moderne de comunicare cu studentii: avizierul electronic, e-mail,
platforma e-lerning (utilizarea conturilor @unitbv) dar si asigurarea conditiilor de
comunicare traditionalg;

Sprijinirea i incurajarea studentilor cu rezultate bune;

Sprijinirea studentilor cu probleme (de sanatate, personale sau scolare);

Recompensarea implicdrii studentilor in viata facultdtii si a universitatii;

Sprijinirea studentilor in organizarea activitatilor sociale, culturale, sportive;

Concursuri studentesti: organizarea de concursuri profesionale studentesti, incurajarea si
sprijinul pentru participare la concursuri studentesti si promovarea rezultatelor pozitive;
Mentinerea legaturii cu absolventii.

Obiectiv strategic 4. Dezvoltarea relatiilor cu mediul economic si socio-cultural
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Consolidarea parteneriatelor existente si atragerea de noi parteneri din mediul economic si
socio-cultural in vederea colabordrii in urmatoarele directii:

- stagii de practica pentru studenti

—  coordonarea de proiecte de diplomadin parteneriat companie-universitate

— identificarea de teme de cercetare pentru doctorat

—  parteneriate in proiecte de cercetare

— implicare in analiza continutului planului de invatdmant si al disciplinelor de

specialitate

- colaborarein activitati didactice pentru studenti

- stagii de formare a personalului din companii
Atragerea companiilor pentru a participa la evenimente stiintifice organizate de facultate
(conferinte, simpozioane, scoli de vara, sesiuni de comunicdri stiintifice studentesti,
concursuri studentesti);
Atragerea companiilor in actiunile de promovarea a faculttii in licee.

Obiectiv strategic 5. Promovarea imaginii facultatii
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Actualizarea permanentd a site-ului facultatii i sporirea atractivitatii acestuia; promovarea
de informatie reald si corectd;

Actualizarea paginilor personale ale cadrelor didactice intr-un format unitar:

Promovarea facultdtii in licee prin organizare de activitdti si concursuri pentru elevi,
caravane studentesti in licee, implicarea absolventilor, activitati in triada liceu-facultate-
industrie;

Implicareain activitati la Centrul de excelentd al elevilor din Brasov;

Participarea in proiecte educationale si de cercetare internationale;

Organizarea de scoli de vara internationale;
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Realizarea de materiale de popularizare prin internet, mijloace audio-vizuale si tiparite;
Diseminarea prin mass-media a realizarilor obtinute in domeniul didactic sau in cercetare,
a evenimentelor organizate de facultate, a ofertei educationale.

Obiectiv strategic & Implementarea sistemului de management al calitatii
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Monitorizarea continua defasurarii corecte a proceselor de asigurare a calitatii conform cu
politica de management al calitatii promovatd in Universitate;

Atingerea unei etape superioare in utilizarea managementului calittii — aceea in care
rezultatele monitorizarii sa conduca la modificarea de strategii;

Activitdti care au ca scop dezvoltarea culturii calitatii in facultate.

Obiectiv strategic 7 Asigurarea unui mediu managerial adecvat afirmirii si dezvoltdrii
personale si institutionale
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Asigurarea unui climat colegial, onest la nivelul tuturor structurilor din facultate, climat
bazat pe demnitate, respect si incredere;

imbunatatirea comunicarii formale si informale intre membrii si structurile din facultate;
promovarea comunicdrii pe orizontald, compatibila cu structura pe departamente didactice
carora le sunt transferate mai multe responsabilitti;

Alocarea echitabild de responsabilitdti permanente membrilor colectivului pornind de la o
analiza a disponibilitatii fiecdruia;

Promovarea delegdrii de competentad in vederea alocarii flexibile si dinamice a capacitatilor
de realizare a sarcinilor si cu scopul motivarii echipei/persoanelor;

Constituirea unei baze de date care si pund la dispozitie membrilor facultétii toate
informatiile necesare in diferite procese folosind resursele oferite prin DRIVE UnitBuv.

Managementul resurselor
Resurse umane.
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Atragerea de tineri absolventi valorosi sau ingineri cu experienta dobanditd in universitati
sau centre de cercetare sau in companii de profil din tard sau strdindtate in vederea
configurdrii unei structuri a componentei corpului didactic cu o distributie echilibrata pe
varstd si grad didactic care sa asigure continuitate, performantd si dinamism in actul
didactic si performanta in cercetare;

Valorificarea excelentei cadrelor didactice cu experient3;

Sustinerea mobilitatii cadrelor didactice si personalului didactic auxiliar in institutii din
strdindtate pentru a spori vizibilitatea, a stabili contacte si pentru a pastra deschiderea la
experienta internationala.



Baza materiald
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Aderarea la programul existent la nivel de universitate de reabilitare, intretinere si
semnalizare a corpurilor de cladire la standardele unei institutii publice de referint3;
Utilizarea judicioasa a spatiilor didactice si a spatiilor de lucru/birouri;

Dotarea corespunzdtoare a laboratoarelor didactice din resurse proprii sau cu sprijinul
partenerilor din mediul economic;

Amenajarea unui spatiu de studiu pentru studenti;

Amenajarea zonelor deschise/coridoare pentru confortul studentilor.

Obiectivele propuse in acest plan pot fi atinse doar in echipd, intr-un climat de colaborare, respect si
incredere, prin efortul si implicarea activa a tuturor membrilor comunitatii academice din Facultatea
de Inginerie Electrica si Stiinta Calculatoarelor.

11 martie 2020 Conf. dr. ing. Carmen Gerigan



