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Motivatie

»Un lider trebuie sd creeze o culturd a feedback-ului (deopotriva a laudelor si a
criticilor) si s@ construiasca o echipd unita in care membrilor s& nu le fie fric sa discute
deschis.” ,Ca sa fii un sef bun, trebuie sd iti pese cu adevarat si s3 discuti deschis.” (Kim
Scott, director executiv Google si Apple, Sinceritate radicald. Cum sd fii un sef dat naibii
fara sa-ti pierzi umanitatea, Ed. Publica, 2017)

JIn spatiul public romanesc nu exista o culturi a dialogului. Nu avem o traditie a
discutiilor informate si calme, nici a confruntérilor pasionate de idei... Adesea, reactiile
sunt viscerale, iesind din cadrul civilitatii minime si ratand sistematic obiectul disputei.
De aici, ideea programului... sd discutdm intens, dar clar si cu mintea limpede, si s&
atingem un public cat mai larg. Fara a cobori nivelul dialogului, ci ridicindu-1 impreuni.”
(Sorin Antohi, programul ,Idei in Agora-Pentru o culturd a dialogului public” realizat de

Muzeul Municipiului Bucuresti...)

intr-o societate civilizat3 si dezvoltatd (pe care ne-o dorim cu totii, cel
putin la nivel declarativ) un fapt general acceptat este acela ci rolul unui
manager este de a lucra in slujba celor pe care ii conduce si nu invers.

De foarte mult timp, se remarcd absenta dialogului real, profund si
generalizat in luarea deciziilor la nivelul facultatii noastre, in special a acelor
decizii care influenteaza direct activitatea si carierele cadrelor didactice.

in cazul unui decan de facultate, este total contraproductiv sa isi impuna
deciziile fard consultarea colegilor (sau doar cu consultarea unui grup restrans
de colegi), ignorand profesionalismul ridicat si potentialul creativ specifice
cadrelor didactice si cercetatorilor din mediul academic.

Motivul principal ce a stat la baza depunerii acestui plan managerial este
dorinta de a face din facultatea noastrd un loc propice pentru manifestarea
colabordrii, cooperdrii, competitiei oneste si profesionalismului, idei ce sunt
indispensabile pentru o activitate performanti la nivel universitar si care nu pot

fi puse in practica fara un dialog real, al ideilor.
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Obiective generale

Atat obiectivele generale cat si obiectivele specifice propuse de acest
plan managerial sunt in concordanta cu Legea educatiei nationale nr.1/2011 (cu
modificarile si completdrile ulterioare), Carta si Regulamentele interne ale
Universitatii Transilvania din Brasov si Planul managerial al Rectorului
Universitatii Transilvania din Brasov. Consideram ca realizarea obiectivelor
generale este esentiald pentru indeplinirea obiectivelor specifice care vor fi
enuntate ulterior,

Obiectivele generale sunt urméatoarele:

1. Respectarea principiului ,Un decan al tuturor membrilor comunitatii
Facultatii de Matematica si Informatica” (personal didactic/cercetare, personal
auxiliar, personal administrativ, studenti).

2. incurajarea participdrii intregului colectiv de cadre didactice/cercetare
la luarea deciziilor, atat la nivel de departament cat si la nivel de facultate.

3. Transparenta activitatii manageriale.

4. Promovarea principiului meritocratiei.

5. Loialitate fatd de interesele academice legitime ale Facultdtii de
Matematica si Informatica.

6. Adoptarea unui comportament pe deplin etic si moral, cu respectarea
consecventa a legilor si regulamentelor referitoare la activitatile universitare.

7. Realizarea unei punti de comunicare reald intre conducerea

universitatii si comunitatea facultatii noastre.

Obiective specifice

Obiectivele specifice activitatii desfasurate in cadrul Facultatii de
Matematica si Informatica (impreund cu cateva masuri concrete de realizare a
lor) pe care acest plan managerial le propune se referi la sase categorii de

management si sunt urmatoarele:

1. Pentru activitatea didactica:

1.1. Cresterea calitatii actului de predare-evaluare



1.2. Actualizarea planurilor de invdatdmant prin raportare la cerintele
pietei muncii, la resursa umand a facultétii noastre si la facultitile cu profil
similar din UE si SUA

1.3. Adaptarea fiselor de disciplind la necesitatile specifice diferitelor
programe de studii

1.4. Implicarea, in continuare, a firmelor ce colaboreazi cu facultatea
noastra in procesul de predare

1.5. Cresterea gradului de utilizare a platformei e-learning a universitatii
in activitatea didactica (predare, asimilare de cunostinte, evaluare)

1.6. Angajarea de noi membri in cadrul Departamentului de Matematica
si Informatica

1.7. Cresterea calitatii candidatilor la admiterea in facultatea noastra

2. Pentru activitatea de cercetare:

2.1. Cresterea prestigiului stiintific al Facultdtii de Matematica si
Informatica

2.2. Initierea de discutii prin care cercetatorii cu experienta din facultate
sd poata sfatui colegii mai tineri in realizarea de aticole publicabile in reviste ISI
Wo5S cu factor de impact si scor relativ de influentd ridicat precum si in alegerea
corectd a revistelor tinta

2.3. Sprijinirea cadrelor didactice tinere si a doctoranzilor in munca de
cercetare

2.4. Sprijinirea activitatii grupurilor de cercetare din cadrul facultétii si
includerea in ele de noi membri

2.5. Sprijinirea membrilor departamentului in elaborarea de proiecte de
cercetare pentru atragerea de fonduri din competitiile nationale de granturi si
din mediul socio-economic

2.6. Organizarea de conferinte, seminarii stiintifice, scoli de vari si
workshop-uri

2.7. Stimularea participarii membrilor facultatii la conferinte nationale si
internationale de prestigiu

2.8. Stimularea activitatii stiintifice in departamentului Modelare

matematica si produse software din cadrul Institutului de Cercetare-Dezvoltare
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3. Pentru relatia cu studentii:

3.1. Stabilirea unei relatii de colaborare cu studentii

3.2. Realizarea unui dialog deschis cu studentii atat in cazul activitatilor
de predare cat siin cazul activitatilor administrative

3.3. Repartizarea cat mai justa a burselor de studii

3.4. Descurajarea absenteismului

3.5. Dezvoltarea deprinderilor de cercetare in randul studentilor

3.6. Sprijinirea participdrii studentilor la manifestari stiintifice nationale
si internationale precum si la sesiunile stiintifice studentesti

3.7. Atragerea studentilor in promovarea facultatii

3.8. Imbuntitirea procedurii de evaluare a cadrelor didactice de citre
studenti

3.9. Implicarea studentilor de la master in activitatea de predare

3.10. Implicarea studentilor informaticieni in activitatile de informatizare
din cadrul universitatii

3.11. imbunétatirea activitatii de tutoriat

4. Pentru infrastructura si administratie:

4.1. Mentinerea cu informatii la zi a site-ului facultatii

4.2. Stabilirea unor relatii de respect reciproc intre personalul didactic,
personalul auxiliar, personalul administrativ si studenti

4.3. Obtinerea unei sdli suplimentare de seminar sau laborator in corpul P

4.4. Asigurarea unor conditii optime de desfisurare a activitatilor

didactice si de cercetare, atat pentru cadrele didactice, cat si pentru studenti

5. Pentru relatia cu mediul socio-economic:

5.1. Continuarea relatiilor existente deja cu firme IT, institute de
cercetare si diversi agenti economici precum si dezvoltarea de relatii noi

5.2. Continuarea relatiilor existente deja cu institutiile de invatamant
preuniversitar si dezvoltarea acestora

5.3. Atragerea de sponsorizari

6. Pentru cresterea gradului de internationalizare:

6.1. Consolidarea programelor de studii in limbi strdine
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6.2. Analiza oportunitdtii (posibilitatii) introducerii unui program de
studiu cu specializare matematica-informaticd in limba engleza

6.3. Continuarea atragerii de specialisti cu reputatie internationald in
activitati didactice sau de cercetare in cadrul facultdtii noastre, inclusiv de
specialisti romani ce activeaza in strainatate

6.4. Atragerea de studenti straini

6.5. Continuarea colabordrilor deja existente cu facultatile de profil
similar din strdinatate si dezvoltarea unor colabordri noi

6.6. Promovarea mobilitatilor ERASMUS atat pentru studenti, cat si

pentru cadrele didactice

Implementarea obiectivelor generale

In continuare, vom prezenta cateva idei care, in opinia noastra, pot
conduce la realizarea obiectivelor generale mentionate mai sus. Precizdm, inca
de lainceput, cd nu avem pretentia cd aceste idei sunt singurele care pot duce la
indeplinirea acelor obiective sau cd sunt cele mai bune in acest sens. De aceea,
ne-am dori ca ele sa fie discutate in cadrul facultatii pentru a fi imbunatétite si
completate.

Pentru indeplinirea obiectivelor generale este esentiald crearea si
mentinerea unui climat de incredere in interiorul facultatii noastre. Acest lucru
se poate realiza doar printr-un dialog deschis, civilizat si continuu. Prin
asumarea unui rol de mediator, decanul are posibilitatea sd conduc3 facultatea
catre cele mai bune decizii lansénd spre dezbatere teme de importanta majord
pentru facultate.

De exemply, atunci cand se stabileste tematica unei sedinte de consiliu,
ar trebui ca membrii comunitétii faculttii noastre sa fie informati prin e-mail in
legdtura cu aceasta pentru ca cei interesati sa-si poatd transmite prin e-mail
opiniile sau sa solicite organizarea unei sedinte de departament inainte de
sedinta de consiliu.

De asemenea, indiferent de natura deciziei pe care trebuie si o ia,
decanul facultatii trebuie obligatoriu sd aibd consultdri cu toti membrii

comunitatii facultatii afectati de acea decizie, iar decizia pe care o ia, impreund
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cu consiliul facultdtii, trebuie sa reflecte aceste consultari si sa fie in acord cu
legile si regulamentele in vigoare.

Deciziile luate de decan in perioada dintre doud sedinte de consiliu
consecutive trebuie, obligatoriu, supuse aprobdrii consiliului facultatii in imediat
urmitoarea sedintd de consiliu. in plus, toate hotirarile consiliului facultatii
trebuie transmise imediat prin e-mail membrilor comunitatii facultatii.

Nu putem avea pretentia ca membrii comunitatii facultatii sa se implice
efectiv in realizarea unor obiective specifice sau ale unor hotdrari daca acestia
nu ajung, prin dialog, sa creada in valabilitatea si utilitatea lor sau dacd nu
participd, in mod real, la elaborarea masurilor menite sd indeplineascd acele
obiective specifice.

O comunicare reald intre conducerea universitatii si comunitatea
facultdtii noastre se poate face doar daca ea are loc in ambele sensuri. Pe de o
parte, decanul transmite membrilor facultdtii hotdrarile consiliului de
administratie al universitatii si le pune in aplicare impreund cu acestia, dar, pe
de alta parte, este obligatia eticd si morald a decanului de a sustine in cadrul
consiliului de administratie solicitdrile membrilor facultatii atunci cand acestea
sunt in acord cu principiile eticii universitare.

Un decan trebuie sd fie el insusi un exemplu de moralitate si
profesionalism. In luarea deciziilor, el nu trebuie s aib interese personale sau
sa le accepte pe ale altora, ci trebuie sa apere interesele de ordin academic ale
tuturor membrilor facultdtii. De asemenea, repartizarea sarcinilor trebuie sa se
facd in mod transparent, echilibrat si responsabil.

Consideram ca, in facultatea noastrd, trebuie mai bine promovat
principiul meritocratiei. Atunci cand trebuie alocat un beneficiu unui membru al
facultatii (cum ar fi, de exemplu, alocarea unui curs liber pe care I-ar dori mai
multi colegi, alocarea unei responsabilitdti manageriale care poate produce
diferite avantaje, etc.) aceastd alocare ar trebui sd tind cont de gradul de
specializare al fiecarui membru, de activitatea desfasurata benevol de fiecare
slujba facultatii si de mentinerea unui echilibru in cadrul facultdtii. Altfel spus, ar

trebui sa tind cont de criterii academice obiective, nu de afinitati personale.
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Implementarea obiectivelor specifice

Pentru inceput, am dori sa@ subliniem faptul ca este foarte posibil ca
implementarea obiectivelor specifice mentionate mai sus sa nu fie suficienta
pentru a rezolva toate problemele ce pot aparea in activitatea Facultdtii de
Matematica si Informatica sau pentru a realiza toate obiectivele strategice ale
Universitatii Transilvania din Brasov care au legatura cu facultatea noastra. Este
insd esential ca decanul facultdtii sd fie capabil de un dialog constructiv cu
conducerea universitatii pentru obtinerea unor rezultate notabile.

in continuare, vom prezenta cateva idei prin care ne propunem si
realizam obiectivele specifice mentionate mai sus. De asemenea, vom detalia si
cateva dintre masurile aferente acestor obiective.

Schimbul de experienta intre cadrele didactice este, cu sigurantd, o
modalitate de baza pentru cresterea calitdtii activitatilor de predare si evaluare.
Aceasta oportunitate apare in mod natural atunci cand se realizeaza evaluarea
colegiald, cu conditia ca aceasta sa se faca cu prezenta reald la ore a comisiei de
evaluare desemnate, urmata de o discutie amanuntita.

Din discutiile avute cu mai multi colegi, se simte nevoia unei armonizari
cu privire la predarea disciplinelor de matematici la facultatile tehnice atat intre
profesorii de matematici, cat si intre profesorii de matematici si cei de discipline
tehnice de specialitate. As dori initierea unor discutii in acest sens pentru
realizarea unor manuale unitare de Analiza matematica, ALGAD, Matematici
speciale, Matematici superioare, Probabilitdti si statisticd din care fiecare
facultate tehnica sa solicite profesorilor de matematici cu care colaboreaza
predarea anumitor capitole necesare predarii disciplinelor tehnice ulterioare.
Evident, fiecare dintre aceste manuale ar trebui sa fie insotit de cate o culegere
de probleme cu modele de rezolvdri pentru a usura munca invatare a
studentilor.

in ceea ce priveste colaborarea cu firmele IT, eu cred cd ar trebui si
facem un efort in a le convinge ca este imperios necesar sa ne ajute sa putem
pastra dupa absolvire, macar cate un student o data la cativa ani. in caz contrar,
scurt timp vom ajunge sa fim in imposibilitatea de a le mai furniza suficienti

absolventi si astfel vom avea cu totii de pierdut.
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in acest context, trebuie reliefat faptul c3, pentru colegii care predau
discipline de informaticd, este extrem de greu sa se mai poatd apleca si spre
cercetare. Pe langd numarul foarte mare de ore {care devine din ce in ce mai
mare de la un an la altul), acestia mai trebuie sd indrume extrem de multi
studenti la lucrdrile de licentd si dizertatie. Mai mult, datoritd cifrei mari de
scolarizare (care creste de la un an la altul), nivelul de pregatire al elevilor admisi
in anul | este din ce in ce mai slab si, de aceea, unii dintre colegii informaticieni
fac ore suplimentare gratuite cu studentii de anul | la disciplinele de baza pentru
ca acestia sa aibd o minima sansa de a continua studiile. Prin efortul lor, colegii
informaticieni fac un mare serviciu atat universitatii, cat si mediului economic.
Eu nu cred cd efortul lor este indeajuns rasplatit si mi-as dori ca acest aspect sa
fie luat in discutie intr-o sedinta a consiliului de administratie.

Cooptarea de noi colegi (atat matematicieni cat si informaticieni) ar
trebui sa reprezinte prioritatea numarul 1 pentru oricine va fi decanul facultatii.
Avem nevoie sa angajam atat colegi cu experienta (cu cercetare de bund calitate,
conducdtori de doctorat), cat si tineri absolventi. Totusi, in ceea ce priveste
matematica, lucrurile au inceput deja sa se miste, gasindu-se matematicieni din
Romania ce considera Brasovul si universitatea noastra foarte atractive.

Se vede destul de usor cd studentii nostri sunt prea putin interesati de
evaluarea cadrelor didactice. De aceea, ar trebui luate mdsuri, la nivel de
universitate, pentru ca acestia sd participe la evaluare intr-un numar
semnificativ care sd dea relevantd evaludrii. Din discutiile cu ei, am aflat ca
printre cauze se numard lipsa unui feedback vizibil sau selectarea pentru
evaluare, cu precadere, a acelorasi profesori despre care se stie ca sunt
apreciati.

Deoarece particip la realizarea orarului pentru studentii facultatii
noastre, am remarcat cd madrirea continua a cifrei de scolarizare face aproape
imposibild realizarea unui orar decent pentru studenti si profesori. De aceea, am
semnalat aceasta problema conducerii actuale a facultatii pentru suplimentarea
cu o sald de seminar sau laborator in corpul P. Mi-as dori ca noul consiliu de
administratie sa ia in discutie si aceasta problema.

in lumina celor expuse mai sus, pare imposibil, in acest moment,

introducerea unui program de studiu nou (intr-o limba strdind) la facultatea



noastra. Aceasta discutie ar avea sanse reale de concretizare abia dupa ce se
mai amelioreaza lipsa acuta de personal pentru disciplinele de informatica.
Concluzii

La final, as dori sa evidentiez cd ideile expuse in aceastd propunere de
plan managerial sunt rezultatul unor ample discutii avute cu multi dintre
membrii comunitdtii Facultatii de Matematica si Informatica dar si a experientei

acumultate in cei peste 20 de ani de activitate in aceasta facultate.

Data, Semnatura,

13.03.2020

10



