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neimplinirile si amenintdrile care pot influenta dezvoltarea ei viitoare:

Contextul actual

Facultatea de Design de produs si mediu (DPM) a luat fiintd in anul 2010, reunind trei colective cu o

istorie indelungati in universitate si cu rezultate deosebite. In prezent, facultatea are in component& un

singur departament - Design de produs, mecatronicd si mediu - cu un colectiv de 49 de cadre didactice, 1

cercetdtor si 6 personal nedidactic. Facultatea coordoneaza programe de studii moderne, centrate pe

dezvoltarea de produse noi/inovative si pe pregdtirea graduald a resurselor umane prin structuri

integrate ale celor trei cicluri de studii universitare licentd — masterat - doctorat. Astfel, in anul

universitar 2019 - 2020, facultatea gestioneazd 8 programe de studii de licenta si 2 de masterat, la care,
la data de 30 ianuarie 2020, sunt inmatriculati 937 studenti si oferd programe de doctorat in 4 domenii.
Analiza obiectivda a starii actuale a facultatii evidentiaza realitatile si oportunitatile, precum si
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- oferta A;;jl:J-C_ati-OF_l;ig”a facultatii are un
caracter dinamic, adaptata la cerintele pietei
muncii si corelatd cu optiunile candidatilor (un
program de licenta a intrat in lichidare in 2019);
toate cele 8 programe de licentd si 2 de masterat
active in anul universitar 2019 - 2020 sunt
acreditate ARACIS; 3 programe de studii de licenta
au obtinut certificarea EUR-ACE®;

- in facultate isi desfdsoara activitatea 17
conducdtori de doctorat in domeniile Inginerie

Mecanicd, Ingineria  Materialelor,  Inginerie
Industriala si Inginerie si Management;
- cercetarea stiintificd ocupd un loc

important in facultate, dovedit prin articolele ISI,
proiecte nationale si internationale castigate prin
competitie si prin punctajele FRACS;

- resursa umana pentru cercetare si formare
este inalt calificata si deruleaza activitati de
cercetare si formare in domenii prioritare;

- infrastructura didactica si de cercetare
permite desfdsurarea in cele mai bune conditii a
procesului didactic si de cercetare;

- existd un numdr mare de colabordri in plan
stiintific si didactic cu companii si agentii
locale/regionale;

- suntincheiate parteneriate cu licee / colegii

nationale din Brasov, prin care se deruleaza

activitati cu elevi si profesori;

- studentii sunt antrenati in activitati
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- numarul absolvenjcila;-aé liceu care se
orienteaza cdtre programele de studii din facultate
este incd scdzut;

- programele de studii cu predare in limba
englezd au atractivitate scdzutd in randul
absolventilor de liceu;

- in conditiile deruldrii grantului ProDPM-
STUDENT la nivelul anului | de la toate programele
de studii de licenta, rata abandonului este, in
continuare, mare si cu impact asupra calitatii
procesului didactic;

- pregdtirea practicd a studentilor este inca
sub asteptdrile angajatorilor;

- un numar semnificativ de studenti de la
programele de masterat si doctorat au o motivatie
scdzutd si o participare dezinteresatd la activitatea
didactica;

- nu exista ofertd a facultatii la nivelul
formadrii continue si a invatamantului la distanta
pentru toate domeniile din facultate;

- productia stiintificd la nivelul articolelor
publicate in reviste din fluxul principal este in
scadere;

- colectivul de cadre didactice si TESA al
facultdtii este subdimensionat si cu o medie de
varstad relativ ridicata;

- structura pe grade didactice a colectivului
facultatii (78% profesori si conferentiari) impune |
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extracurriculare si participd anual la competitii atragerea de cadre didactice tinere, cu precadere
nationale si internationale, la care obtin rezultate dintre doctoranzii facultatii.
exceptionale;
- in facultate se deruleazd un numar mare de
acorduri Erasmus+ pentru schimburi de studenti si
cadre didactice.
- strategia nationald si  europeana - competitia pentru atragerea studentilor si

AT | Amenintari

promoveazd dezvoltarea de produse pentru  a resurselor cu institutii similare din tara si din

dezvoltare durabild, ceea ce impune formarea de = strdindtate este tot mai acerba;

specialisti cu finaltd calificare in domeniile - vizibilitatea insuficientd la nivel national si

coordonate de facultate; international poate duce la migratia absolventilor
- domeniile de cercetare specifice facultatii = romani de liceu catre universitati europene sau de

se incadreazd in prioritdtile nationale si & pe alte continente;

internationale; - interesul scazut al tinerilor doctori in stiinte
- colabordrile nationale si internationale | ingineresti de a accede la un post didactic in

permit contactul permanent cu progresul tehnico- | invatamantul superior;

stiintific din domeniile de educatie si cercetare ale - capacitatea de atragere de doctoranzi

facultatii si asigurarea unei calitdti a proceselor | scade datoritd, in primul rand, lipsei de

formative si de cercetare stiintifica, la standarde | atractivitate a burselor actuale in comparatie cu

europene. oferta companiilor din zona.

Avand in vedere specificul facultatii, contextul actual institutional si national, necesitatea de a raspunde

noilor standarde stabilite de o piatd a muncii aflata intr-o continud schimbare in conceptul Industriei 4.0,

consider ca urmdtoarea etapd in dezvoltarea Facultatii DPM trebuie sa aiba in vedere derularea de

activitati didactice si de cercetare la standarde inalte de calitate in vederea cresterii vizibilitatii

institutionale, regionale, nationale si internationale a facultatii.

Facultatea, ca parte integranta a universitatii se aliniaza valorilor si principiilor adoptate in Carta
acesteia, misiunii universitatii si planului managerial al rectorului si al echipei sale.

In baza experientei acumulate si a cerintelor colectivului, consider cd strategia de dezvoltare a
facultatii pentru urmdtoarea perioadd ar trebui sa contina urmdtoarele obiective si activitati specifice,
menite sa creascd performantele academice si, implicit, prestigiul facultatii la nivel national si
international, stabilite in concordanta cu starea actuala a facultatii:

- Obiectivul 1. Aplicarea unei strategii coerente de personal si asigurarea unui cadru adecvat afirmarii si |

|
| e ST ‘
- dezvoltdrii personale si institutionale |
R e R R R S e e

e reevaluarea periodicd a necesarului de resurse umane la nivelul facultdtii si identificarea
necesitatilor de dezvoltare; analiza i redimensionarea structurii personalului didactic in functie
de cifra de scolarizare si indeplinirea standardelor la nivel institutional si national;

e asigurarea cadrului de indeplinire a standardelor de performanta, atat in activitatea didactica cat
si in cea de cercetare;

e incurajarea si sustinerea cadrelor didactice din facultate pentru obtinerea abilitarii;
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e selectia si promovarea transparentd a personalului pe baza criteriilor de performanta stiintifica si
prestigiu profesional;

e crearea cadrului necesar perfectiondrii resursei umane prin participarea la cursuri de specializare
(inclusiv in utilizarea metodelor avansate de predare, invdtare si evaluare), conferinte
internationale si mobilitati in universitati europene;

e fincurajarea participdrii cadrelor didactice la programele de mobilitdti si formare de tip
ERASMUS+;

e recrutarea si promovarea unor tineri masteranzi si doctoranzi cu perspective de a deveni cadre
didactice sau cercetatori;

e continuarea demersurilor pentru recunoasterea rezultatelor academice exceptionale ale
profesorilor pensionari prin acordarea de distinctii ale Universitatii Transilvania din Brasov;

e crearea unui cadru coerent de comunicare / informare / colaborare in colectivul facultatii;

e crearea cadrului necesar perfectiondrii personalului didactic-auxiliar din facultate.

- Obiectivul 2, Dezvoltarea ofertei educationale si armonizarea permanenta cu cerintele pietei muncii, in |
 conditiile asigurdrii calitatii procesului didactic 1

e e )

e dezvoltarea dinamicd a ofertei educationale prin demararea / suspendarea de programe de studii
de licentd si masterat si adaptarea la cererea candidatilor si a pietei fortei de muncd;

e evaluarea critica a compatibilitatii programelor de studii cu piata muncii si cu Cadrul European si
National al Calificarilor pentru o insertie eficientd a absolventilor in domeniul de studii;

e asigurarea calitatii programelor de studii in conformitate cu standardele ARACIS, evaluarea
periodicd a programelor de studii, autorizarea de noi programe de studii de licenta si masterat in
domeniile facultatii;

e crearea cadrului pentru obtinerea certificdrii EUR-ACE pentru toate programele de studii de
licentd din facultate;

e corelarea continutului disciplinelor din planurile de invatdmant pentru dezvoltarea
competentelor si abilitdtilor cerute de piata muncii prin intalniri periodice in colectivul de cadre
didactice si cu principalii angajatori;

e adaptarea continud a planurilor de invatamant la tendintele europene / internationale in vederea
asigurdrii compatibilitdtii si a unui standard de calitate european;

e intdrirea colabordrilor internationale cu universitdti de prestigiu pentru sustinerea de activitati
didactice / conferinte de catre specialisti din strdindtate in cadrul programelor de burse ale
universitatii;

e promovarea metodelor de predare - invdtare centrate pe student, de tip Project Based Learning
si Problem Based Learning, promovarea activitdtilor bazate pe lucru in echipd, accentuarea
caracterului practic si aplicativ al proiectelor si lucrarilor de laborator;

e imbundtdtirea colectdrii feedback-ului de la studenti privind procesul didactic si informarea
acestora privind mdsurile luate;

e monitorizarea semestriald a rezultatelor sesiunilor de examene de cdtre tutorii de an si
coordonatorii de programe de studii, pentru prevenirea abandonului si a situatiilor cu numar
mare de restantieri;

e intdrirea activitdtii de tutorat la nivelul anilor de studii, pentru cresterea calitatii procesului
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didactic, micsorarea ratei de abandon si cresterea ratei de absolvire;

e cresterea continud a calitatii examenului de diplomad / disertatie prin formularea temelor pe
subiecte de interes pentru piata fortei de munca;

e revigorarea ALUMNI prin dezvoltarea de mecanisme pentru urmarirea traseului profesional al
absolventilor, prezentarea de cariere de succes si integrarea acestora in activitati desfasurate in
comun cu studentii actuali;

e consolidarea retelei de colaborare cu companii locale si nationale in domeniile facultatii pentru
corelarea competentelor formate prin programele de studii coordonate cu cerintele pietei muncii,
efectuarea si monitorizarea practicii studentesti, angajarea absolventilor, crearea de centre de
instruire, dotarea prin sponsorizare a unor laboratoare, invitarea practicienilor din industrie
pentru sustinerea de conferinte si efectuarea de vizite de studii in companii;

e invitarea reprezentantilor companiilor la prezentarea proiectelor de diploma / disertatie pentru o
integrare mai rapidd a absolventilor pe piata muncii;

e dezvoltarea ofertei de programe de formare continua in domeniile de competenta ale colectivului
facultdtii, care sa ofere oportunitati de formare profesionala, de perfectionare si reconversie a
fortei de munca din zona si a absolventilor proprii;

o utilizarea eficienta a spatiilor facultatii si a infrastructurii disponibile in laboratoare pentru
asigurarea calitatii procesului didactic si respectarea cerintelor ARACIS;

e continuarea activitdtii de dotare a laboratoarelor de licentd si a sdlilor de curs cu echipamente si
tehnica de calcul performante; achizitionarea de licente software necesare procesului didactic;

e modernizarea si reabilitarea spatiilor facultatii la nivelul standardelor europene.

%Obiectivul 3. Cresterea performantelor stiintifice si a vizibilitatii cercetdrii la nivel national si 5
| international '

e ——

e sustinerea centrelor si a grupului de cercetare din facultate in vederea orientdrii cercetdrii cdtre
excelentd, prin obtinerea de rezultate cu impact pe plan national si international;

e elaborarea siimplementarea in facultate / departament a unei strategii si a unui plan de activitati
pe termen scurt si mediu, in vederea cresterii performantelor stiintifice;

e cresterea numdrului de articole ISI si propuneri de proiecte in competitiile nationale si
internationale prin incurajarea formarii de echipe de cercetare inter centre, incurajarea cadrelor
didactice tinere sa depuna proiecte de cercetare la competitiile nationale si internationale,
cresterea numarului de doctoranzi cu frecventd, incurajarea cercetdrilor interdisciplinare tinand
cont de domeniile de cercetare din facultate;

e realizarea unei platforme de comunicare de tip google drive pentru popularizarea in colectiv a
evenimentelor stiintifice de marca la nivel national si international pe domeniile facultatii, a call-
urilor pentru proiecte si a stagiilor de formare si de mobilitati;

e promovarea productiei stiintifice prin depozite digitale institutionale in acces deschis, pentru
cresterea vizibilitatii si impactului cercetarii stiintifice din facultate;

e asigurarea cadrului pentru valorificarea rezultatelor cercetdrii prin publicarea de articole
stiintifice in reviste cotate IS, prin brevetarea solutiilor inovative in vederea indeplinirii criteriilor
de performanta la nivel individual si institutional;

e incurajarea si sustinerea cadrelor didactice din facultate pentru indeplinirea criteriilor CNADTCU
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in vederea obtinerii abilitarii si promovarii pe un grad didactic superior;

e sustinerea infiintarii Scolii Doctorale in domeniul Ingineria Mediului;

e stimularea dezvoltdrii activitdtii de cercetare prin doctorat si in cotutela orientata pe probleme
din economia zonald si de interes european;

e asigurarea cadrului pentru formarea si perfectionarea resurselor umane pentru cercetare
(doctoranzi, cercetatori post-doc, cadre didactice);

e sprijinirea organizdrii evenimentelor stiintifice de traditie ale facultatii (Conference for
Sustainable Energy, PRASIC) si publicarea lucrarilor in volume indexate Scopus sau ISI Wo5;

e realizarea de parteneriate active cu universitati si institutele de cercetare la nivel regional,
national si european;

e invitarea unor personalitdti stiintifice de nivel national si international pentru sustinerea de
conferinte, workshop-uri si ateliere tematice;

e dezvoltarea colabordrii cu companiile prin activitati de asistenta tehnica, consultanta si contracte
de cercetare;

e dezvoltarea de colaborari cu parcurile industriale si companiile din Brasov, precum si cu Primaria
si Consiliul Judetean pentru dezvoltarea de proiecte comune (stiintifice, design, recreative etc.).

e orientarea tematicii proiectelor de disertatie cdtre subiecte de interes pentru terti si atragerea
studentilor in procesul de cercetare stiintifica pe baza de contracte;

e revigorarea activitatii din cadrul cercurilor stiintifice studentesti;

e sustinerea dezvoltarii integrate a infrastructurii de cercetare din facultate.

1 Obiectivul &4. Cresterea nivelului de internationalizare a facultatii pentru o mai buna vizibilitate

e consolidarea actualelor programe de studii de licenta in limbi strdine si stimularea aparitiei unui
program de masterat cu predare in limba englezg;

e sustinerea demersurilor de obtinere a certificdrii EUR-ACE pentru toate programele de studii de
licentd din facultate;

e adaptarea continud a planurilor de invdtamant la tendintele europene / internationale in vederea
asigurdrii compatibilitdtii si a unui standard de calitate european care sd favorizeze mobilitatile
de studiu ale studentilor;

e atragerea de studenti strdini la studiile de licentd, masterat si doctorat prin promovarea, cu
precadere, a programelor cu predare in engleza pe site-ul facultatii — versiunea in engleza si prin
inscrierea programelor pe platforme de profil (de tip www.academiccourses.com,

www.masterstudies.com);

e promovarea relatiilor interuniversitare de schimburi de studenti in cadrul programelor de tip
Erasmus+;

e incurajarea participarii cadrelor didactice la programele de mobilitdti si formare de tip ERASMUS+
pentru consolidarea relatiilor cu specialisti din strdindtate, pentru schimburi de bune practici,
pentru initierea de colaborari pe plan didactic si de cercetare;

o intdrirea colaborarilor internationale cu universitdti de prestigiu pentru organizarea de scoli de
vard si sustinerea de activitati didactice / conferinte in cadrul programelor de burse ale
universitatii si Erasmus+;

e sustinerea centrelor si a grupului de cercetare pentru obtinerea de rezultate cu impact pe plan

o
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international in vederea cresterii vizibilitatii cercetdrii din facultate;

e realizarea de parteneriate active cu universitdti si institutele de cercetare la nivel european
pentru integrarea in echipe interdisciplinare de cercetare;

e invitarea unor personalitdti stiintifice de nivel international pentru sustinerea de conferinte,
workshop-uri si ateliere tematice;

e sustinerea activitatilor studentesti din facultate care au ca obiectiv participarea la concursuri
internationale de profil (Bluestreamline, Glassberries Design Awards, Concursul Studentesc
“Ingineria Sistemelor Microelectronice Sergiu Raddutan” Chisindu, Wordskills, Euroskills etc.).

| mtegrarn lor active pe piata muncii si in societate

¢ imbunatatirea ofertei educationale si de pregatire profesionald a studentilor;

e cresterea satisfactiei studentilor fatd de serviciile oferite de facultate si a sentimentului de
apartenentad la comunitatea facultatii;

e incurajarea studentilor sd faca propuneri de imbunatdtire a activitatilor din facultate;

e sustinerea studentilor cu probleme sociale si a studentilor cu rezultate deosebite, in
conformitate cu politica la nivelul conducerii Universitatii Transilvania din Bragov;

e continuarea activitdtii Buddy Program, introdusd in urma cu 3 ani pentru studentii anului I;

e consolidarea unei retele de colaborare cu companii locale si nationale in domeniile facultatii
pentru efectuarea si monitorizarea practicii studentesti, internship si angajarea absolventilor;

e asigurarea de materiale didactice in format tiparit sau electronic, pe platforma elearning;

e asigurarea accesului la o retea de calculatoare, la 0 sald de studiu si la facilitatile de imprimare
3D din facultate; imbundtdtirea conditiilor de studiu individual al studentilor prin acces
permanent la internet, materiale didactice etc.;

e stimularea participarii studentilor la cercuri stiintifice studentesti si AFCO;

e sustinerea activitdtilor extracurriculare ale studentilor in cadrul clubului Creatron, a clubului de
Design si a clubului IMedit+;

e stimularea creativitatii studentesti prin angrenarea acestora in concursuri de profil (Zilele
Educatiei Mecatronice, Glassberries Design Awards, Concursul Studentesc "Ingineria Sistemelor
Microelectronice Sergiu Radautan” Chisindu, Olimpiada Nationald de Mecanisme, Wordskills etc.)
si dezvoltarea de prototipuri si modele functionale pentru competitiile nationale gi internationale
(Bluestreamline, Olimpiada de mecatronica);

e organizarea de intalniri, mese rotunde, workshop-uri cu absolventii de succes ai facultatii in
vederea orientdrii in carierd; invitarea absolventilor de succes la deschiderile de an universitar si
festivitatile de absolvire;

¢ implicarea activd a studentilor in managementul facultatii prin intermediul reprezentantilor din
Consiliul Facultatii;

s participarea studentilor, prin voluntariat, la prezentarea ofertei facultatii in licee; participarea
studentilor la organizarea evenimentelor destinate elevilor (Saptamana altfel, Targul
universitatilor etc.);

¢ incurajarea studentilor facultatii pentru a se implica in activitati de voluntariat in municipiul si
judetul Brasov;
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e integrarea studentilor facultatii intr-o viatd studenteascad activa (in formatii artistice, sportive, in
activitati de voluntariat etc.);
» amenajarea in holul corpului E a unei zone expozitionale pentru realizarile studentilor.

i Obiectivul 7. Dezvoltarea strategiei de marketing pentru cresterea vizibilitatii si promovarea ofertei
|

educationale si de cercetare a facultéyii |
w‘

e promovarea imaginii facultatii, a produselor educationale si stiintifice si a serviciilor oferite;
actualizarea anuala a materialelor de promovare, realizarea de expozitii permanente cu realizdri
studentesti, organizarea de workshop-uri cu companii interesate; actualizarea informatiei
despre facultate pe internet (website, Facebook, Instagram etc.) intr-un mod dinamic care sa
ofere datele necesare studentilor, cadrelor didactice, potentialilor candidati, firmelor interesate
de colaborari etc,;

e extinderea colabordrii cu invdtdmantul preuniversitar pe domeniile facultatii; organizarea unei
scoli de vard pentru elevii potentiali candidati;

e continuarea organizdrii unei sectiuni dedicate elevilor in cadrul cercurilor stiintifice studentesti;

e implicarea studentilor in promovarea ofertei educationale, in realizarea emisiunilor radio, tv si
online ale universitdtii pe teme care sd promoveze imaginea facultatii;

e comunicarea cu inspectoratele scolare si liceele din zond pentru promovarea ofertei
educationale;

e realizarea unei baze de date interactive cu toti absolventii (licentd, master, doctorat) utilizabila in
promovarea imaginii facultdtii si postarea pe site-ul facultatii de testimoniale ale absolventilor de
succes.

‘ Obiectivul 8. Asigurarea unui management eficient pentru functionarea normald si dezvoltarea
' facultatii |

T e . S TR T
e aplicarea de proceduri de comunicare si transparenta a actului managerial la nivel de Consiliu al
Facultdtii; organizarea lunara a intalnirilor de Consiliu; informarea colectivului facultatii asupra
deciziilor de la nivelul Consiliului Facultdtii si a actualizarilor regulamentelor si procedurilor

interne ale universitatii;

e imbunatdtirea comunicdrii intre secretariatul facultdtii si studenti; adaptarea programului
secretariatului pentru studentii programelor de studii de masterat; imbundtdtirea comunicarii la
nivelul conducerii facultdtii cu studentii prin organizarea orelor de audientd si a intalnirilor
periodice, in plen, cu studentii diferitelor programe de studii;

e pastrarea unui dialog deschis si permanent cu conducerea departamentului si a universitatii, cu
accent pe indeplinirea obiectivelor programului managerial;

e asigurarea unui climat colegial, prietenos, bazat pe respect, demnitate, transparenta in luarea
deciziilor;

o eficientizarea activitdtii din decanatul facultdtii prin adaptarea programului la cerintele
studentilor si informatizarea tuturor serviciilor;

e intretinerea si repararea spatiilor facultatii, terase si ziduri exterioare; realizarea signalisticii in
zona facultatii; utilizarea energiei fotovoltaice pentru afisajul exterior de promovare a facultatii.
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Programul managerial a fost intocmit avand in vedere valorile pe care le consider importante si
necesare pentru a avea rezultatele scontate: competentd, responsabilitate, initiativd, transparenta
decizionalq, colegialitate si echilibru. El este perfectibil si poate fi indeplinit cu conditia ca echipa de
conducere, alaturi de intregul colectiv al facultatii sa se implice activ in atingerea obiectivelor propuse. Un
management colegial, transparent, care incurajeaza initiativa poate genera un climat academic bazat pe
profesionalism si performantad.

Brasov, 10.03.2020 Prof. dr. ing. Codruta lleana JALIU
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