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Motto: ,Nu schimbi niciodatd lucrurile luptand cu
realitatea existentd. Pentru a schimba ceva,
construiti un model nou care face ca modelul
existent sa fie invechit."

Richard Buckminster Fuller

Context

Facultatea de Constructii este o structurd a Universitatii Transilvania din Brasov cu o traditie de 48 ani
in invatamantul superior tehnic romanesc si care are in componenta sa doud departamente:

Departamentul de Inginerie Civila si Departamentul de Instalatii pentru Constructii.

Istoria de aproape 50 de ani a facultatii se poate rezuma astfel:

-1972-1993 - invatamant organizat la nivel de subingineri, cursuri serale;
-1976 - cursuri serale pentru subingineri cu specializarea “Instalatii”;
-1991-1992 - primul an universitar cand a avut loc concurs de admitere la specializarea “Constructii

Civile, Industriale si Agricole”, cursuri de zi cu durata de 5 ani, afiliata Facultatii de
Silvicultura;

-1999-2000 - infiintarea specializarii “Instalatii pentru Constructii”;

-2001 - infiintarea primei catedre de constructii din Universitate, avand in componenta 10
cadre didactice;

- 2002 - infiintarea catedrei de instalatii, avand in componenta 7 cadre didactice;

- 12 iunie 2003 - infiintarea FACULTATII DE CONSTRUCTII in BRASOV, conform HG 693/12.06.2003.

Facultatea, prin cele doud departamente din structurd, asigurd functionarea a trei programe de studii
de licentd (CCIA, CFDP, IC) si a unui program de studii de masterat (care are 4 directii de studiu), toate
aceste programe de studii apartindnd domeniului Inginerie civila si instalatii. Programele de studii
sunt acreditate cu calificativul “incredere”. Daca numadrul de studenti in anul universitar 2008/2009
era de 1160 studenti, efectivul a scazut constant, astfel incat in anul 2019-2020 numarul de studenti
inmatriculati la programele de studii de licentd si masterat este de 464. Facultatea organizeazd si
programe de studii postuniversitare de auditori energetici pentru constructii si instalatii grad I si Il.
Studentii participd la concursuri profesionale si conferinte studentesti (aproximativ 7/an) unde au
castigat premii.

Resursa umanad a facultdtii este alcdtuita din 29 cadre didactice titulari pe perioada nedeterminata, un
cadru didactic angajat pe perioadad determinata si 3 cercetatori. in momentul de fata procentul de
profesori si conferentiari este de 50%. Raportul studenti cadre didactice este de aproximativ 15:1. in
urmdtorii 2 ani, facultatea va avea 20 de cadre didactice titulare, iar procentul de profesori si

conferentiari va fi de 20%. Gradul de ocupare a posturilor din stat este de 64%, sub procentul de 70%.



Cercetarea stiintificd se desfasoara in laboratoarele proprii si in Centrul de proiectare si cercetare din
cadrul IDCT. Incepand cu 2004 in facultate se deruleazi proiecte de cercetare si contracte cu mediul
economic, cele din urma fiind preponderente. Cadrele didactice sunt preocupate de publicarea
materialelor didactice si a articolelor stiintifice. Procentul de articole WoS per cadru didactic este de
15% iar bugetul atras din contracte este de 809 euro per cadru didactic. in facultate se desfisoara
atat conferinte pentru cadre didactice cét si pentru studenti. Conferinta organizatd de facultate, CIBv,
a debutat in anul 2004 ajungand astdzi la cea de a 13-a editie, Din 2012 ea este declarata ca fiind
internationald. Prin politica universitatii, cadrele didactice si studentii sunt motivati sa participe la

conferinte internationale si sa publice articole stiintifice si/sau materiale didactice.

Prin alocarea, in 2003, a spatiilor din zona Tractorul (corp J) facultatea dispune de sali de curs,
seminare si laboratoare (aproximativ 1500 mp) in care studentii isi pot desfasura activitatea in
conformitate cu standardele ARACIS. Baza materiald necesara desfdsurdrii activitdtii didactice in
conditii optime este compusd din: 2 amfiteatre dotate cu aparaturd modernd (videoproiector); 4
laboratoare dotate cu retele de calculatoare si software specializat; 14 sdli de seminar, lucrari Si
proiecte; 12 laboratoare de specialitate. Laboratorul de Inginerie civild este autorizat grad | la ISC si
poate efectua contracte cu mediul economic din constructii. Studentii au acces la biblioteca

universitatii, dotatd cu tratate, cursuri, reviste si carti de specialitate.

Existd in acest moment cateva componente care influenteaza invatamantul superior romanesc si de

care trebuie tinut cont in realizarea oricdrui plan managerial:

1. In contextul strategiei europene pentru anul 2025 — crearea unui Spatiu European al
Educatiei, in care persoanele care invata sa poatd circula liber — exista o preocupare intensa la
nivel national de aliniere a sistemelor de clasificare a ocupatiilor la standardele internationale
(ESCO-08 si I1SCO-08) si de implementare a sistemului ISCED-F (un sistem de clasificare
internationald de referintd pentru organizarea programelor de educatie si a calificarilor
aferente pe niveluri si domenii).

2. Existd o presiune din partea angajatorilor de a "produce” absolventi care sa fie "angajabili”
imediat, in sensul cd acestia trebuie sa detind competentele necesare pentru a sustine
activitdtile din domeniul industriei constructiilor. Astfel, trebuie corelate competentele de pe
piata muncii cu oferta educationald exprimata prin rezultatele invatarii.

3. Tinta pentru 2030 a strategiei Romaniei pentru Dezvoltare Durabild este ca invatdmantul

 durabil s devind parte integrantd a calitatii educatiei si parte componentd a conceptului

invatadrii continue.



&4, Mediul concurential puternic, total diferit de climatul oferit de sistemul national de

invdtdmant de pand acum, exercitat atat de facultatile de profil din tara dar mai ales de

presiunile exercitate de universitdtile europene. Trebuie mentionat ca exista in Romania 10
centre universitare care detin programe din domeniul Ingineriei Civile, dintre care cinci sunt
situate in Transilvania, si trei in Bucuresti. Concurenta se va concretiza, asadar, in calitatea
invatamantului si diversitatea serviciilor.

5. Dezvoltarea si promovarea educatiei antreprenoriale ca vector al cresterii economice si al
credrii de locuri de munca. Planul de actiune pentru antreprenoriat invita tdrile membre ale UE |
sa "asigure integrarea competentei cheie antreprenoriat in programele de studii” de la orice ;
nivel. i

6. Strategia privind internationalizarea sistemului de invdtdmant superior din Romania care *
urméreste urmétorul obiectiv major: : Imbunétitirea vizibilitatii si atractivitatii invatamantului
superior din Romania, precum si a statutului sau la nivel international.

in baza celor expuse in paragrafele anterioare, si pentru a realiza un plan de management eficient.

prezint in figura urmdtoare o radiografie, nepartinitoare, a facultatii realizata prin analiza SWOT.

Punctetarn

B Programe de studii acreditate

B Capacitatea institutionala adecvata (spatii, dotare,
amenajdriinterioare)

B Relatia cu mediul economic

B Disponibilitate spre schimbare si educatie
antreprenoriala

DOPagina web-admitere on line

Oportunitati

B Cererea crescandaa absolventilor pe piata muncii
B Existenta la nivelul universitatii de politici de
modernizare a bazei materiale

B Existenta fa nivelul universitatii de politici.de
incurajare a cercetdril; de imbunatatire a calitatii actului
didactic

B Baza de selcetie pentru admitere (arie geografica
extinsa)

B Existenta ofertei de finantare a unor contracte de
cercetare nationale, internationale si bilaterale

Puncteslabe -

B Cercetarea stiintificd — articole inreviste Q15102

B Resursa umand - dificultatea atragerii si mentinerii
cadrelor didactice

0 Internationalizarea
B Retentia si promovabilitatea studentilor
B Promovarea programelor de studii

@ Oferta educationald - facultatea nu are toate cele
trei ciclur

Amenintdri

B Concurenta in contextul liberalizarii si globalizaril
impuse de legislatia UE

B Migrarea cadrelor didactice tinere spre sectoare care
ofera avantaje materiale mai mari

B Tendinta demograficd in scddere




Argument in favoarea candidaturii

F&ra indoiald ci unul din punctele mele forte este educatia si experienta mea. In cei 26 de ani de
experientd academicd am preferat intotdeauna sa lucrez in echipd. Uitandu-ma inapoi la realizari stiu
cd nu le-as fi atins daca nu as fi construit si condus echipe in mod transparent si participativ. Am
dovedit tot timpul posibilitatea de a ma adapta unui mediu aflat in schimbare. Mi-am perfectionat
continuu abilitdtile de management si comunicare. Nu as schimba cu nimic lectiile pe care le-am

invdtat din aceastd experienta si doresc sa am oportunitatea de le a pune in practicd.

Activitatea didacticd s-a concretizat nu numai in cea directd cu studentii (indrumare de lucrdri de
licentd si disertatie — aproximativ 7/an), dar si de elaborare de materiale pentru studenti (6

carti/aplicatii, 9 suporturi de curs, 4 sisteme de laborator functionale/software).

Am fost membru in comisiile de finalizare a studiilor, in ultimii ani (2014-2019) fiind presedintele

comisiei de disertatie si/sau a comisiei de licentd.

Am participat activ la examenele de admitere fie ca membru in comisia facultatii, fie ca secretar al

comisiei tehnice de admitere a universitatii.

Am organizat si condus programe de studii de licenta si masterat, in anul 2018-2019 fiind
coordonatorul domeniului de masterat de Inginerie civila din cadrul Facultdtii de Constructii a
Universitatii Ovidius din Constanta. Din 2019 sunt coordonatorul programului de studii de Instalatii
din cadrul UNITBV

Am realizat si/sau coordonat acreditarea acestor programe de studii care au obtinut calificativul
“incredere”. Am coordonat acreditarea institutionald din 2016, in urma cdreia Universitatea Ovidius
a obtinut calificativul “Incredere”. Am experientd in coordonarea activitdtii de clasificare a
universitatii si ierarhizare a domeniului de Inginerie Civild (2011).

Din 2016 sunt conducitor de doctorat si am 3 doctoranzi in coordonare. in aceast3 calitate sunt
membru in comisiile de indrumare a doctoranzilor din cadrul Scolii Doctorale in Inginerie Civila de la
UOC Constanta.

Performanta  stiintificd se concretizeazd in punctajul de 13025 conform O.M.EN.CS. nr.
6129/20.12.2016.

Am condus sau am fost membru in 29 de proiecte (3 internationale) din care 10 proiecte de

cercetare in calitate de director si 19 contracte in calitate de colaborator.

in afara celor 7 publicatii pentru studenti am publicat in edituri nationale sau internationale 5

carti/monografii si sunt in pregdtire cu o alta publicatie in IGI Global.

Am obtinut un brevet de inventie care astazi este indexat ISI (Clarivate)




Am publicat numeroase articole stiintifice in fluxul editorial principal din care 11 sunt indexate ISI..
Sunt editor sef al publicatiei Ovidius University Annals of Constanta - Series CIVIL ENGINEERING,
publicatie BDI si editor asociat sau membru in comisiile editoriale a 4 publicatii BDI. Am experienta

in organizarea de conferinte internationale si nationale.
Vizibilitatea se traduce intr-un indice hirsch de 7 pe google scholar, 4 in scopus si 3 in WoS (Clarivate).
sunt membru in 6 societati profesionale din care 4 internationale
evaluator CNCS in perioada 2007-2008.
expert evaluator al burselor AUF
membru in corpul de experti ai ARACIS.

peer-reviewer la revista Journal of Hydrology si Hydrological Process, reviste cotate ISI, dar si la

alte jurnale BDI.

referent oficial in comisii de doctorat.

invitat in plenul unor manifestari stiintifice internationale.

sustinere de activitdti de predare in cadrul programelor ERASMUS si CEEPUS la programe de

inginerie civild in Slovenia si Franta.
Experienta manageriald consta in detinerea de functii de conducere in Universitatea Ovidius din
Constanta:

Director Departament Cercetare 2008-2011oct,;

Director Departament Hidrotehnica Facultatea de Constructii 2011-2012;

Director Departament DACIS 2014-2015;

Decan 2015-2016;

Prorector pentru educatie si asigurare a calitatii 2016-2019 si membru in organisme de conducere
(membru in Consiliul Facultdtii 2011-2012, 2014-2016, 2016-2019; membru in Senatul UOC
2016-2019; membru in Consiliul de Administratie al UOC 2016-2019; Membru in Consiliul
Departamentului de Constructii, Facultatea de Constructii, 2016-2019). Din 2019 sunt membru in

Consiliul Departamentului Instalatii pentru Constructii, Facultatea de Constructii, UNITBV.

Trebuie s& mentionez cd in perioada 2016-2019 am detinut functia de presedinte CEAC,
presedinte al Comisie de Scientometrie si presedinte al Comisiei SCIM, organisme ale Universitatii
Ovidius. Am fost presedinte sau membru al comisiilor de promovare sau concurs.

Am absolvit cursuri de Manager, implementare SCIM, lobby and advocacy, marketing universitar si

management al cercetdrii, Planificare strategicd si prospectiva pentru conducatorii universitatilor.



Plan managerial
Planul managerial implicd utilizarea unui proces de management bazat pe transparenta, pe munca in
echipd, cu caracter participativ, orientat cdtre eficientizarea activitdtilor, imbunatatirea rezultatelor si
cresterea calitdtii tuturor proceselor din facultate, fiind in deplind conformitate cu politica de
dezvoltare a Universitatii Transilvania din Brasov, exprimatd prin planul managerial al Rectorului, prof.
dr.ing. loan Vasile Abrudan si adaptate specificului Facultatii de Constructii.
In exercitarea actului de management se impune respectarea valorilor fundamentale precum:
respectul, onestitatea si obiectivitatea, etica profesionald, competenta profesionald si recunoasterea
meritelor, integritatea morald, spiritul academic, spiritul colegial.
Obiectivul major pe care il propun Consiliului Facultdtii de Constructii si conducerii Universitdtii
Transilvania este o facultate sustenabild, performantd si europeand. Pentru atingerea acestui obiectiv,
din punct de vedere strategic vizez urmdtoarele obiective specifice:
. Promovarea unui proces de invatdmant de calitate, centrat pe nevoile studentilor si corelat cu
cerintele pietei muncii.
Managementul activitdtii de cercetare-inovare.
Managementul resurselor umane
Extinderea relatiilor cu mediul economic si socio-cultural si promovarea facultdtii/universitatii.
Managementul procesului de internationalizare a facultdtii.
Dezvoltarea caracterului antreprenorial in educatiei
in cadrul fiecireia dintre cele sase directii strategice de actiune este definit un set de mdsuri de
intreprins pentru realizarea obiectivelor.
Pentru sustinerea obiectivului general asumat, in spiritul onestitatii si transparentei si inscriindu-se in
coordonatele moderne ale excelentei in educatie si cercetare, modelul managerial pe care il propun
Facultatii de Constructii se bazeaza pe obiectivele specifice descrise in tabelul urmator.
Multumind tuturor celor care prin observatiile, sugestiile si munca lor au contribuit la conturarea
prezentului plan managerial, in ceea ce mad priveste, va asigur de tenacitatea, perseverenta si

determinarea de a-I pune in practica!
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