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Introducere

Facultatea de Medicind este una din cele 18 facultati ale Universitdtii Transilvania din
Bragov, cea mai importanta universitate din Regiunea 7 centru a tari. in Universitatea
Transilvania, clasificata de ARACIS ca fiind o institutie de Tnvatamant superior cu “grad de
incredere ridicat” studiaza peste 19.500 de studenti ce-si desfdsoara activitatea didactica
sub indrumarea a 735 de cadre didactice. Facultatea de Medicind are ca obiect principal de
activitate, ca si Universitatea Transilvania, de a produce si a transfera cunoastere catre
societate prin formare initiala la nivel universitar si postuniversitar, la care se adauga
activitatea de cercetare-dezvoltare si diseminare a rezultatelor acesteia.

Facultatea de Medicina s-a infiintat in 1992 la initiativa Rectorului de atunci -
Prof.univ.dr.ing. Sergiu T. Chiriacescu, exceptionald personalitate, cdruia i datoram infiintarea
si punerea pe baze sdnatoase, inca de la inceput , a Facultatii de Medicind. Hotdrarea de
Guvern Nr. 568 din 16.08.1995 este Actul de infiintare al Facultatii de Medicina din Brasov,
iar Acreditarea Facultatii de Medicina a fost legiferata prin Hotdrarea de Guvern nr.
410/2002. La 28 de ani de la infiintare, am ajuns o Facultate de Medicina respectatd, cu un
numar de 1600 de studenti la toate programele de studii, plus aproximativ 420 de medici

rezidenti care sunt coordonati de cadrele didactice medicale ale Facultatii de Medicina.



Facultatea de Medicind are ca obiect principal de activitate, ca si Universitatea
Transilvania, de a produce si a transfera cunoastere citre societate prin formare initiald la
nivel universitar si postuniversitar, la care se adaugd activitatea de cercetare-dezvoltare Si
diseminare a rezultatelor acesteia.

Structura actuald a Facultdtii de Medicind este reprezentatd de 2 Departamente
didactice plus un Departament de Rezidentiat. Primul Departament, numit Departamentul de
Discipline Fundamentale, Profilactice si Clinice si condus de Prof.dr. Lorena Dima, are 47 de
cadre didactice titulare si 20 cadre didactice asociate. Al doilea Departament, cel de
Specialitati Medicale si Chirurgicale are 40 de cadre didactice titulare si 16 cadre didactice
asociate. Fiecare Departament are un Centru de cercetare in cadrul Institutului de Cercetare
Dezvoltare al Universitatii Transilvania. Departamentul DFPC are Centrul de cercetare numit
“Centrul de cercetare fundamentald si strategii preventive in medicing” si condus de
Prof.dr.chim. Mihaela Badea, iar Departamentul SMC are Centrul de cercetare numit “Centrul
de cercetare in medicina aplicata si strategii interventionale in practica medicald” condus de
Conf.univ.dr. Marius Irimie.

Departamentul de rezidentiat, condus de Prof.dr. Laurentiu Nedelcu, are o dinamica
deosebitd a numdrului de rezidenti prin intrarea anuald a aproximativ 80-120 de noi rezidenti
in anul | de rezidentiat (incepand cu 1 inauarie a fiecarui an) si prin iesirea din sistemul de
Rezidentiat prin promovarea examenului de medic specialist a unui numar aproximativ
similar —in medie 80 pe an ; examenul de medic specialist se desfasoard in luna octombrie a
fiecrui an, cu aproximativ 2 luni fnainte ca medicii rezidenti s& finalizeze cei 3-5 ani de
Rezidentiat. Actualmente, Facultatea de Medicind coordoneazi prin cei 26 Coordonatori de
Rezidentiat, care sunt cadre didactice titulare ale facultdtii, activitatea de rezidentiat a

aproximativ 450 de medici rezidenti.
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Facultatea de Medicind deruleazad in prezent 4 programe de studii de Licentd, 3
programe de Master (unul in limba englezd) si o Scoala Doctorala.

Programele de Licenta sunt: Medicind - 6 ani, cu o cifra de scolarizare aprobatd de
150 de studenti (coordonator de Program Prof.dr. M. Moga), Asistentd Medicald Generald —
4 ani (150 de studenti) la care coordonator de Program este Prof.dr.Liliana Rogozea, Balneo-
Fizio-Kineto-Terapie — 3 ani (60 de studenti) la care coordonator de Program este Conf.univ.
dr. Roxana Micldus si Laborator Clinic — 3 ani (45 de studenti), coordonatorul de Program
fiind Prof.dr.Chim. Mihaela Badea.

Cele 3 Programe de Master sunt:

Managementul strategiilor preventive si politici de sdnatate (capacitate de scolarizare 50
locuri) coordonat de Prof.dr. Liliana Marcela Rogozea

Managementul si strategiile ngrijirilor paliative (capacitate de scolarizare 50 locuri)
coordonat de Conf.dr. Daniela Mosoiu

Medicind traditionald chineza (in limba englezd, cu o capacitate de scolarizare de 20 locuri)
coordonat de Prof.dr. Lorena Dima

Scoala Doctorald a Medicinei din Universitatea Transilvania din Brasov are 12 conducatori
de Doctorat - 8 de la Dept. DFPC si 4 de la Dept SMC, conducétori ce coordoneazi activitatea
stiintificd a 58 de Doctoranzi.

In urma demersurilor personale fra precedent pentru facultatea noastra si pentru orasul
Brasov, din 2015 am reusit sa avem n Brasov 6 spitale clinice in care studentii nostri invat
Medicina aplicata la pacient, cu un acces nemijlocit al studentului la actul medical, realizandu-
se astfel un standard deosebit al formdrii lor. De asemenea, existd o relatie institutionald
foarte bund a Facultdtii de Medicind cu Primaria Municipiului Brasov, cu conducerea

Consiliului Judetean si Prefectura Judetului Brasov, concretizatd uneori si in planul intocmirii
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unor proiecte de cercetare alcatuite de cadrele didactice la solicitarea si in parteneriat cu
aceste institutii importante ale orasului si judetului Brasov.

Legat de absorbtia absolventilor nostri pe piata muncii, luand in considerare Medicina
ultimilor 4 ani , ai cdrei absolventi sunt mai usor de urmdrit din cauza obligativitatii
Concursului de rezidentiat pentru fiecare promotie, incepand din 2016 cand 94,6% din
absolventii promotiei respective s-au angajat imediat dupa absolvire, in 2017 - 83,1% , din
promotia 2018 - 83,5%, iar din promotia 2019, 83 % dintre candidati s-au angajat imediat.
Rezultd o medie de 86%, in conditiile in care despre multi dintre absolventii straini ai Facultatii
noastre nu se cunoaste evolutia ulterioara finalizarii studiilor la Facultatea noastra.

in acord cu Obiectivele strategice si masurile de realizare din Planul managerial 2020-
2024 al D-lui. Rector - Prof.dr.ing. loan Vasile Abrudan si cdrora ma raliez, dar si prin dorinta
expresd de a dezvolta in continuare Facultatea de Medicind, de a respecta legislatia
academica si legislatia specificd domeniului medical pe care-| slujesc de 31 de ani ca medic
practician, propun in cadrul acestui Proiect de management urmatoarele obiective strategice

si posibilele masuri de realizare:

Obiectiv strategic 1: Promovarea unui inva dmant medical de calitate, centrat pe

nevoile studentilor si corelat cu cerintele pietei muncii
Masuri propuse:

1. Up-datarea planurilor de invdtdmant in acord cu pasii pe care ii face medicina modern4, dar

sin acord cu cerintele pietei muncii — respectiv sistemul de s3natate. Specialitatile medicale
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traditionale se dichotomizeaza progresiv, tocmai pentru a acoperi prin aceasta complexitatea
in crestere a specialitdtii respective. Toate subspecialitatile derivate, care altddata alcatuiau
specialitatea de bazd, ar trebui sd se regdseascd in studiul modern al Medicinei de citre
studentii medicinisti.

2. Discutarea interdisciplinara a planurilor de invatdmant in vederea armonizarii pregatirii
studentilor. Verificarea anuald a exprimarii preferintelor studentilor privind alegerea si
desfasurarea Cursurilor optionale.

3. Dezvoltarea unor specializdri noi ale Facultatii de Medicing, in acord cu cererea de pe piata
muncii: asistente medicale de nutritie si boli metabolice, asistente medicale de Radiologie si
imagistica medicald, asistente de farmacie si asistente de Stomatologie.

4. Stimularea utilizdrii de catre studenti si cadrele didactice a platformei de e-learning a
universitatii.

5. Facultatea de Medicind are dificultati in acoperirea stagiilor practice cu asistenti
universitari - atat de importante si specifice domeniului medical. Dificultdtile au aparut prin:
cresterea retributiei in sistemul medical si alegerea de cdtre cadrele didactice deja consacrate
a acestui palier de activitate, cu iesirea completa din sistemul universitar, plecarea la pensie,
iegirile voluntare din sistemul de invatamant medical, prin imbatranirea cadrelor didactice,
dar si prin lipsa de interes a medicilor tineri pentru activitatea universitard. Solutia ar fi
identificarea din timp, de catre fiecare Departament al Facultétii, a nevoilor de cadre didactice
destinate cu predilectie activitatilor practice — in speta potentiali asistenti universitari. Mai
ales Departamentul DFPC trebuie, aldturi de mine, sd desfasoare o muncd sustinutd de
cdutare de medici tineri inscrisi la Doctorat sau care sd se potriveasca profilului asistentului
universitar de Preclinic, pe care sa-l inscriem la Scoala Doctorald si sa obtinem un candidat

deincredere |a functia de asistent universitar.

5 |
-



6. Cresterea gradului de constientizare a tuturor cadrelor didactice din Facultate pentru
acceptarea unui nivel crescut de implicare in ceea ce inseamna cercetarea medicala de nivel
academic: atragerea de proiecte de cercetare multidisciplinare nationale si internationale,
publicarea de cdtre fiecare cadru didactic a unui numar minim de lucrari stiintifice de tip IS
sau BDI, cresterea numarului de mobilitati academice de tip Erasmus sau CEEPUS.

7. Co-interesarea candidatilor la functiile de asistenti universitari din Preclinic (Dept DFPC)
prin: obtinerea de specializéri medicale (rezidentiate in specialitate sau a 2-a specialitate) si
promovarea accesului la integrari clinice pornind de |a calitatea de asistent universitar.

8. Incurajarea cadrelor didactice care sunt deja medici specialisti intr-o specialitate clinica de
a-gi lua atestate de studii complementare, mdrindu-se astfel aria de competentd
profesionald a medicului, dar si capacitatea profesional-didactica.

9. Identificarea (si Tncurajarea) la nivelul fiecarui departament al Facultatii a tuturor
potentialilor aspiranti la titlul de “abilitat”, in vederea cresterii numarului de Coordonatori de
Doctorat din cele doua departamente. O scoala Doctoralda puternica inseamna si mai multi
doctoranzi, dar si mai multe posibilitd i de recrutare-selectie a unor cadre didactice de viitor.
10. Modernizarea infrastructurii didactice din Universitate, dar si din spitalele clinice prin:
adecvarea ca spa iu si calitate a vestiarelor pentru cadrele didactice si studen i, cresterea
numadrului de Sali de demonstratii practice pentru un numar in crestere al studentilor dar si
optimizarea celor existen e: cresterea numadrului de videoproiectoare, al ecranelor de
proiectie, eventual dispozitive electronice de audio-video pentru sdlile din Corpul | al
Universitatii (amfiteatre, Sali de lucrari practice).

11. Continuarea dotarii disciplinelor preclinice si a specializarilor de asistentda medicald
(include aici si BFKT si LC) cu simulatoare reprezentate de manechine cu tematica din

semiologia si patologia medicald si chirurgicald si dispozitive/elemente de invatare virtuald
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medicald care sa stimuleze dezvoltarea de abilitdti practice pentru absolventii acestor
specializari.

12. Realizarea unui Centru de simulare destinat cresterii abilitatilor practice ale studentilor si
medicilor rezidenti; centrul de simulare poate deveni si sediul organizdrii a multiple cursuri de
perfectionare medicald postuniversitara. Am in vedere folosirea unui spatiu din cele destinate
Centrelor de cercetare din cadrul Institutul de Cercetare al Universitatii pentru a-| transforma
in centru de simulare.

13. Implicarea unui numar mai mare de cadre didactice (sefi de Discipline si lideri de opinie
medicald) in activitatea de Educatie Medicald Continua postuniversitara in care Facultatea de

Medicind este provider local si regional de Cursuri de EMC.

Obiectiv strategic 2: Dezvoltarea activitatii de cercetare pentru toate cadrele didactice

si studentii Facultatii de Medicina

Masuri propuse:

- Analiza pe baze reale in Departamentele Facultatii a punctelor slabe si forte privind
cercetarea stiintifica a cadrelor didactice din dept. si stabilirea unor strategii si planuri de
masuri - pe termen scurt, dar si pe termen mediu, bazate pe masurile specifice ale Rectorului
Universitatii, cat mai aproape de interesele cadrelor didactice (bonificatii pentru publicari in
reviste cotate ISI Web of knowledge-Clarivate, sustinerea financiara a mobilitatilor si/sau a
cursurilor de perfectionare, avansadri) si de interesele de calitate academica ale conducerii
Facultatii/Universitatii: cresterea vizibilitatii nationale si internationale, cresterea finantarii
prin cercetare, cresterea gradului de ierarhizare a Facultatii de Medicind si a Universitatii

Transilvania)
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- Incercarea implementdrii unor indicatori de calitate la nivelul Departamentelor din
Facultatea de Medicina

- |dentificarea in cadrul celor doud Departamente ale Facultdtii a colegilor cu sanse bune de
a-si sustine abilitarea si de a deveni astfel conducatori de Doctorat. Cresterea ofertei Scolii
Doctorale poate deveni o parghie de promovare a unor cadre didactice tinere, energice si
antrenate si in cercetare, pe langa activitatea medicala de baza. Chiar pe durata determinata,
angajarea unor asistenti universitari tineri poate fi o solutie de dinamizare a spiritului
inovator din cercetarea in Medicina.

- Responsabilizarea celor 2 Directori ai Centrelor de cercetare pentru informarea si up-
datarea membrilor Centrelor in vederea accesdrii de proiecte de cercetare. De asemenea,
stimularea colaborarii cu cadre didactice ale altor facultati din Universitate pentru accesarea
unor proiecte multidisciplinare. Stimularea colegilor de a-si sensibiliza colegii de generatie i
de specialitate din alte centre universitare medicale mai puternice de a fi cooptati in Proiecte
multicentrice (parteneriate) in care Facultatea de Medicina Brasov (prin reprezentanti) sa fie
parte

- Implicarea activd a Centrelor de cercetare ale Facultatii in cercetarea fundamentala
(parasita prea repede dupa parerea mea) si gasirea unor noi destinatii in scop de cercetare
pentru spatiile conexe Centrelor de cercetare (studii clinice, etc).

- Incurajarea colegilor de a participa cu lucréri stiintifice la cel putin o manifestare stiintifica
pe an in profilul specialitdtii fiecdruia, lucrare ce poate fi fructificata prin publicare ulterioard
intr-o publicatie de cel putin nivel de BDI

- Tncurajarea colegilor din ambele departamente s activeze in Asociatii si Societati

profesional-stiintifice medicale nationale si internationale si sprijinul intregii Facultati pentru



organizarea unor manifestari stiintifice nationale si internationale ale acestor Asociatii i
Societati.

- Cresterea calitatii stiintifice a lucrdrilor de diploma ale studentilor sau a lucrarilor intocmite
pentru Sesiunea Cercurilor Stiintifice Studentesti — Tn vederea utilizarii acestor |ucrdri pentru
publicatii stiintifice, cel putin de categoria CNCSIS B si BDI.

- Stimularea colegilor din ambele departamente de a publica articole (ca si colective de autori
sau pe discipline) in revistele BDI din Brasov — Buletinul Universitatii Transilvania Seria VI
Medicind si Jurnalul Medical Brasovean. Respectiv, o rotatie prestabilita, ca si obligatie de

publicare bi-anuala ar putea fi o masura eficienta.

Obiectiv strategic 3: Cresterea vizibilitatii nationale si internationale a Facultatii de
Medicina

Masuri propuse;

- Perfectionarea site-ului in limba engleza al Facultdtii de Medicing, cresterea vizibilitatii sale,
ca si promovarea Facultdti de Medicind prin niste anunturi medicale specifice si mai
atragatoare pe site-ul Facultatii.

- Realizarea de brosuri de promovare a Facultatii de Medicina Brasov - in limba romana
pentru Brasov si regiunile invecinate, dar in special in limbile tarilor pe care le avem in vedere
privind cooperarea academica medicala

- Stimularea cadrelor didactice de a-si desavarsi cunoasterea unei limbi strdine medicale la

nivel de C1 prin dobandirea unui certificat lingvistic profesional.

10 t;



- Promovarea invatarii limbilor strdine germand, franceza si spaniold, pe langa atat de uzitata
limba engleza, atat de cdtre studenti cat si de cadrele didactice.

- Sub conditia dobandirii certificatului lingvistic de limba engleza, se va impune dezvoltarea
unor programe de studiu in limba engleza. Suntem interesati sa dezvoltdm Medicina in limba
englezd , dar si un Master de Medicind Paleativa in limba engleza.

- Invitarea unor Profesori - personalitdti ale domeniului medical pentru a tine cursuri,
personalitati influente care vor putea reprezenta sustinerea ulterioard a studentilor interesati
sau a medicilor rezidenti din Facultatea noastra.

- Diseminarea in randul cadrelor didactice a tuturor programelor de mobilitate universitard
initiate si dezvoltate de conducerea Universitatii Transilvania.

Stimularea plecdrii cadrelor didactice ale ambelor departamente in cadrul mobilitatilor
academice, la conferintele de specialitate si la cursuri de perfectionare. Conexiunile stabilite
cu ocazia acestor deplasdri externe pot constitui pasii premergatori unei asocieri in proiecte
de cercetare sau in scrierea unor materiale didactice sau lucrari ISI.

- Cresterea numarului de contracte Erasmus cu universitati din Europa, mai ales pe zona
Germania si Franta, agreate de ultimele generatii de student medicinisti. De asemenea,
onorarea contractelor de colaborare cu Universitatea de Medicina din Havana si celorlalte
contracte interuniversitare semnate de conducerea Universitatii Transilvania din Brasov.

- Sustinerea organizarii de Conferinte internationale la Aula Universitatii Transilvania.

- Activarea pe mai departe in Asociatia Decanilor de Medicind din Romania, dublatd de
dorinta de dezvoltare a membrilor asociatiei (si Facultatea noastrd) prin Proiectul National
Responsabilitatea Sociald a Facultdtilor de Medicind din Romania si Republica Moldova

“Cresterea accesului la asistentd medicald de calitate ». Facultatea de Medicind din Bragov
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este partener cu drepturi depline in acest Proiect, activand cu drepturi egale in Comitetul
regional alaturi de Bucuresti, Craiova, Constanta si Galati.

Implementarea acestui plan de management poate fi posibila doar prin implicarea si
sustinerea tuturor cadrelor didactice ale Facultatii de Medicina. De asemenea, colaborarea
stransa cu Directorii de Departamente, cu membrii Consiliului Facultatii si conducerea

Universitatii Transilvania vor permite sustinerea masurilor propuse mai sus.

12.03.2020 Prof.dr.med. Marius Alexandru MOGA
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