Universitatea 7ransil/vania din Brasov
Facultatea de Drept

PROIECT
de
PROGRAM MANAGERIAL

Candidatura la functia: Decan
Perioada mandatului: 2020-2024
Candidat: Prof. univ. dr. loana Nicolae



l. INTRODUCERE

Facultatea de Drept din cadrul Universitatii 7ransilvania din Brasov, desi
relativ tandrd, trebuie sa se impuna ca una din facultdtile de drept de prestigiu ale
invatamantului juridic romanesc, astfel incat este necesar ca toate eforturile sa fie
canalizate in directia afirmdrii propriei identitati culturale in conditiile deschiderii
spre procesele de integrare existente la nivel national, european si mondial.

in acest sens, facultatii i revine indatorirea de a-si consolida realizarile
existente si de a-si directiona eforturile spre modernizarea si dezvoltarea
invamantului superior si cercetarii stiintifice, mentinerii echilibrului intre traditie si
inovatie, perfectionarii actului educational, pregatirii de specialisti care sa fie
capabili sa faca fata cerintelor societdtii actuale si sd contribuie la dezvoltarea
acesteia.

Facultatea de Drept isi propune, alaturi de celelalte facultati ale Universitatii
Transilvania din Bragov, sa contribuie la crearea unui climat de stabilitate si
creativitate, care poate marca stimularea procesului de invdtare continud si de
cultivare a spiritului ce indeamna la cercetare stiintificd, institutionalizarea unor
dezbateri stiintifice pe teme juridice si interdisciplinare, cultivarea solidaritatii
studentesti, profesionale si sociale, precum si compatibilizarea cu sistemele de
invatamant superior din Uniunea Europeana.

Pentru aceasta, ne propunem sd actionam in urmatoarele directii:

Il. PERFECTIONAREA PROGRAMELOR DE STUDII

1. Orientarea programelor de studii in directia punerii in valoare a valentelor
lor calitative, corespunzator cerintelor impuse de procesul Bologna:
- ridicarea nivelului calitativ al programelor de studii existente si

modernizarea acestora.
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- imbundtdtirea si dezvoltarea programelor de licentd si de master, care s
devina mai atractive si sd fie mai orientate spre cerintele pietei muncii in domeniul
juridic;

- initierea de programe postgraduale;

- initierea de programe in limba straind (in principiu poate fi vorba despre
programe masterale).

2. Reorganizarea programelor de studii, urmarindu-se stabilirea unui raport
cat mai optim din perspectiva profesiilor juridice a disciplinelor obligatorii, optionale
si facultative.

3. Adaptarea programelor corespunzator tendintelor actuale in domeniul
juridic, atat pe plan national, cat si international.

4. Corelarea, in cadrul programelor de studii, a instruirii de profil cu
activitatile de cercetare stiintifica, precum si cu activitatile practice.

5. Pregatirea pentru participarea la programe stiintifice si educationale
europene si internationale, dezvoltarea contactelor cu facultati si cu personalitati
de prestigiu din comunitatea academica nationala si internationald.

6. Cresterea responsabilitdtii fata de beneficiarii educatiei si fatd de
societatea civila.

IIl. PERFECTIONAREA METODOLOGIEI DIDACTICE
SI CRESTEREA EFICACIT/E\TII EDUCATIONALE

1. Integrarea si utilizarea la o scard cat mai largd a noilor tehnologii
informationale si de comunicare in activitatea didacticd (platforma electronica,
intranet etc).

2. Intocmirea adecvati a fiselor disciplinelor, in care trebuie sd se regaseasca
componentele cognitive, profesionale si valorice ale fiecarei discipline din planul de
invatamant, cat si modalitatile concrete de examinare si evaluare a studentilor,

3. Orientarea procesului didactic spre formarea de competente specifice in
domeniul juridic, aceasta fiind centratd pe folosirea metodelor participative in
activitatea practica.

4. |dentificarea si imbundtatirea programelor de studiu pentru a deveni
motivante pentru cursanti si orientarea acestora spre inovatie si dezvoltare
personala.

5. Centrarea activitatii didactice pe student, sens in care ponderea metodei
traditionale constand in transmiterea doar de cunostinte teoretice, sa fie



diminuatd, punandu-se accent pe cresterea rolului metodei interactive, astfel incat
relatia dintre cadrul didactic si student sd fie una de parteneriat si dialog.

6. Regandirea formelor de evaluare utilizate de cadrele didactice, care si fie
cat mai obiective si sd cuprindd elemente care si reflecte munca studentilor pe
parcursul intregului semestru (participarea activda atat la curs, cat si seminar;
intocmirea de referate si proiecte; evaluarea studentilor prin testari pe parcursul
semestrului, participarea la procese simulate, precum si promovarea examenului
final).

7. Atragerea studentilor catre activitati practice, precum si catre cercetarea
stiintifica.

IV. CERCETAREA STIINTIFICA

j Tncurajarea cadrelor didactice in vederea participarii la competitii, precum
sl accesarea de proiecte si granturi finantate din fonduri nationale si internationale.

2. Stimularea cercetarii stiintifice universitare prin sustinerea actiunilor de
valorificare a rezultatelor acesteia atat la nivel national, cat si international.

3. Extinderea colaborarii stiintifice cu alte facultdti de drept din tard si
straindtate, pe baza de parteneriate.

4. Organizarea anuald de manifestari stiintifice cu participare nationald si
internationala.

5. Valorificarea rezultatelor cercetdrii stiintifice atat a cadrelor didactice, cat
si @ masteranzilor si a studentilor.

6. Sprijinirea cadrelor didactice in directia implicarii mai profunde catre
activitatile de cercetare stiintifica.

7. Incurajarea masteranzilor si a studentilor pentru intensificarea si
aprofundarea activitatii lor de cercetare in cadrul cercurilor de dezbateri stiintifice
organizate si valorificarea rezultatelor in publicatii juridice.

V.STUDENTII

1. Extinderea mobilitatilor internationale pentru studentii cu performante
deosebite in anumite domenii ale dreptului.
2. Organizarea de activitatii avand drept scop consilierea profesignald a

studentilor.



3. Asocierea studentilor din ciclul de licenta si a celor inmatriculati in
programele de master la activitatile de cercetare desfasurate in centrul de
cercetare stiintifica din cadrul Institutului de Cercetare-Dezvoltare al Universitatii
Transilvania din Brasov.

4.Atragerea studentilor internationali la programele oferite in limbd straina.

VI. RESURSELE UMANE

1. Predarea tuturor cursurilor din facultate de cadre didactice titulare in
invatamantul superior.

2. Atragerea absolventilor cu rezultate deosebite spre desfasurarea de
activitati didactice.

3. Mentinerea unor exigente ridicate in recrutarea si angajarea personalului
didactic, a celui de cercetare, precum si a celui administrativ.

4. QOrganizarea concursurilor de ocupare a posturilor didactice in
conformitate cu prevederile legale, precum si cu respectarea metodologiei interne a
universitatii.

5. Sprijinirea cadrelor didactice in directia perfectiondrii lor stiintifice prin
accesarea de programe postdoctorale in tard si strdinatate in vederea atingerii unui
grad ridicat de profesionalism.

6. Evaluarea periodica a cadrelor didactice, incurajarea metodelor de
autoevaluare, dezbaterea in cadrul comunitatii academice a rezultatelor evaluarii si
autoevaluarii si stabilirea masurilor de corectie, daca se impun.

7. Analiza periodica la nivelul facultdtii a situatiei resursei umane si
formularea unei strategii de dezvoltare in scopul de a satisface cerintele didactice si
stiintifice, pe termen scurt, mediu si lung.

VII. MANAGEMENTUL CALITATII
1. Respectarea procedurilor de monitorizare si evaluare periodica a
programelor de studii din facultate de catre institutiile abilitate in acest sens.

2. Monitorizarea respectdrii prevederilor vizand calitatea de cadrele didactice
din facultate, prevederi cuprinse in regulamentele adoptate la nivelul universitatii, a
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3. Asigurarea desfasurdrii in conditii optime a activitatilor didactice si de
cercetare stiintificd. O componentd importantd a raportdrii cercetarii stiintifice, la
nivel de facultate, priveste raportarea anuala prin FRACS.

4. Autoevaluarea cadrelor didactice, evaluarea colegiald, precum si evaluarea
cadrelor didactice de cdtre studenti si masteranzi, conform procedurilor instituite in
acest sens.

5. Sustinerea activitdtii comisiei de evaluare si asigurare a calitatii, precum si
a prevederilor de implementare a managementului calitatii in facultate, precum si
monitorizarea acestora.

VIIl. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A FACULTATII

1. Participarea la competitiile pentru obtinerea unor fonduri din surse externe.

2. Dezvoltarea fondului de carte juridica a bibliotecii universitatii.

3. Initierea unor colabordri cu facultati de drept din tard si mai ales din
strainatate, cu cadre didactice de prestigiu, precum si cu alte personalitati ale vietii
juridice nationale si internationale, incheierea de acorduri de colaborare externd,
participarea la programe de cercetare si de formare profesionalda in cadrul
schimburilor internationale, dezvoltarea programelor de mobilitati existente pentru
studenti si cadre didactice, precum si promovarea facultdtii in randul studentilor
strdini, care doresc sa studieze in cadrul acesteia.

4. Organizarea de dezbateri stiintifice la nivelul facultatii privind probleme de
drept actuale din practica judiciard, cu invitarea unor practicieni consacrati ai
dreptului.

5. Indrumarea si orientarea studentilor cu performante deosebite spre cariere
universitare si de cercetare.

6. Flexibilizarea ofertei educationale, prin deschiderea facultdtii cdtre piata
fortei de munca, prin organizarea unor manifestari comune, a unor workshopuri, a
unor dezbateri cu mediul de afaceri.

7. Infiintarea scolii doctorale in domeniul drept, precum si stimularea cadrelor
didactice in vederea obtinerii abilitdrii pentru conducerea de doctorat.

8. Initierea procedurilor pentru infiintarea unei reviste cu profil exclusiv juridic.

S.Cresterea nivelului de internationalizare a facultatii prin organizarea unuia
sau mai multor programe in limba strdina, prin participarea cadrelor didactice la
evenimente stiintifice internationale, prin cooptarea in cadrul procesului didactic a
unor specialisti din strainatate etc.



