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Subsemnatul Padureanu Vasile profesor la Universitatea Transilvania din Brasov, am elaborat
prezentul Plan managerial privind dezvoltarea didactica, stiin{ificd, a resurselor umane, a bazei
materiale, atragerea de resurse financiare §i cresterea prestigiului national si international al facultatii.

Candidatura la functia de decan derivad din dorinta de a continua actiunile ce vizeazi
dezvoltarea facultdtii si mentinerea, ca parte integranta a Universititii Transilvania, in rAndul celor
mai prestigioase structuri de inva{imant superior din fard, recunoscutd si apreciatdi pe plan
internafional. Candidatura mea la functia de Decan al Facultatii de de Alimentatie si Turism este
sustinuta de:

1. experienta profesionalad in domeniul invatamantului superior de peste 28 de ani;
2. experienta manageriald, in calitate de Sef de catedra, Director de departament, membru in

Consiliul facultatii timp de peste 12 ani;

3. experienta in domeniul asiguririi si evaluarii calititii inva{imantului superior, ca expert in

cadrul ARACIS (2006-2010), coordonator programe de studii din facultate timp de 20 ani.

Planul managerial prezentat se bazeaza pe calitate in educatie, excelentd in cercetare, performanta,
competitivitate, invatimant centrat pe student, precum si o relatie mai stransa a procesului educational
cu mediul economic. De asemenea, comunicarea corectd i eficienta cu intreg personalul didactic al
facultatii, asigurarea sprijinului profesional si a indrumdrii, respectul fata de valorile umane si
profesionale sunt precepte asumate pentru realizarea tuturor obiectivelor prezentul plan managerial,
in concordantd cu Planul managerial al Rectorului Universitatii Transilvania, aprobat de Senatul
Universitatii, plan fundamentat pe principiile managementului academic, administrativ si al calitatii,
prevazute in Legea Educatiei Nationale referitoare la reforma invatamantului superior.

Facultatea de Alimentatie si Turism fiind o facultate tinara, infiintatd in anul 2007 este in
perioada de consolidare si diversificare a ofertei educationale prin infiintarea unor programe de studii,
in scopul asigurarii unor competente noi corespunzitoare diversitatii ocupatiilor actuale.

Elaborarea prezentului plan managerial a fost jalonata de urmétoarele obiective majore:

1. Managementul academic si consolidarea capacitatii instutionale;

2. Managementul activitatii de cercetare stiintifica;

3. Orientarea continua citre cooperare si internationalizare;

4. Managementul resursei.

1. Management academic si consolidarea capacititii instutionale
Propunerile legate de managementul academic si consolidarea capacititii instutionale se refera

si la calitatea resursei umane in general (personal didactic si de cercetare, personal nedidactic), la
relagia profesionald cadru didactic-studenti si la eficientizarea tuturorsactivitatilor.




Referitor la resursa umana, in anul universitar 2019-2020, in facultate activeazd 18 cadre
didactice titulare. Gradul de acoperire a posturilor din statele de functiuni al departamentului din
facultate este doar de 32%, in perioada urmatoare se va continua acordarera atentiei recrutarii de cadre
didactice tinere, pentru posturi de asistent si testarii abilitatilor acestora pe perioada realizarii studiilor
doctorale. De asemenea, se va continua actiunea de promovare a cadrelor didactice care au o vechime
corespunzatoare si indeplinesc standardele impuse la nivel national si local. Respectarea
exigentelor privind acordarea titlurilor didactice si de cercetare, obtinerea titlului de doctor sau de
abilitare vor conduce la existenta unui corp profesoral si de cercetare de inaltd calitate. Incurajarea
activitatilor de publicare a materialelor realizate de cadrele didactice in editura Universitatii
Transilvania poate contribui la dezvoltarea acestei edituri si cresterea prestigiului acesteia.

Este necesard continuarea actiunilor de pregatire profesionald continud a cadrelor didactice
care sd permitd obfinerea sau consolidarea unor competente noi utile pentru accesarea de fonduri
pentru activitatea didactica sau de cercetare stiintifica. Este necesara asigurarea unui climat academic
transparent, stimulativ, a conditiilor decente de munca, stimularea initiativei personale si a
creativitatii urmarind obiectivele generale ale facultatii, recunoasterea dorintei de promovare in
conditiile respectarii valorii g1 a performantei. Se va continua politica de perfectionare a cadrelor
didactice prin sprijinirea participdrii la cursuri de formare continud, postuniversitare, seminarii,
conferinte, asigurarea materialului documentar, abonamente la reviste, publicatii de specialitate,
promovarea specializarii pe teme de interes, sustinerea deplasarilor in interes de serviciu.

Pentru posturile didactice vacante din statul de functiuni se vor atrage in cadrul corpului
didactic al facultatii cadre didactice asociate invitate din randul personalititilor, cu o inalta reputatie
profesionald si stiintifici. O mare atentie se va acorda tinerilor absolventi cu cele mai bune
performante la invatatura si care dovedesc inclinatie spre cariera didactica. Este necesard atragerea
de personal tehnic calificat pentru intretinerea aparaturii si echipamentelor aflate in dotarea
laboratoarelor pentru desfasurarea procesului de invatdimant. Pentru valorificarea experienei
academice se va pleda in continuare pentru mentinerea in activitate, dupa pensionare, a cadrelor
didactice cu rezultate deosebite, cu respectarea legislatiei in vigoare;

In cadrul facultatii, oferta educationald s-a imbogatit prin infiintarea a doud programe de studii
de masterat: Sisteme de Procesare si Controlul Calitatii Produselor Agroalimentare si Management
in ospitalitate si eco-agro turism. In acest fel absolventii facultatii de Alimentatie si Turism de la
programele de licentd pot urma cursurile de masterat pe trei domenii de licenta: Ingineria produselor
alimentare; Inginerie si management in agricultura si dezvoltare rurala si Inginerie mecanica.
Cresterea calitafii activitatilor de educatie si formare profesionala in cadrul Facultatii de Alimentatie
si Turism este un obiectiv major, in concordantd cu legislatia nationald si in acord cu tendintele in
plan national si international de promovare a excelentei in formarea profesionala si in cercetarea
stiinfificd. Principalele obiective concrete legate de programele de studii i competentele dobandite
precum si de calitatea procesului de invagdmant sunt legate de:

* inifierea unui program de masterat in limba englezd pe domeniul de licenta Inginerie si

management $i atragerea de studenti straini;

» dezvoltarea ofertei educationale a Facultatii de Alimentatie si Turism in concordanta cu

tendintele mediului socio-economic, cu cererea pietei forfei de muncd din domeniile

alimentatiei si turismului si de perspectiva catre care pot fi orientate calificarile actuale sau
cele care ar putea fi pregatite in cadrul unor noi programe de studii la nivel de licenta si/sau
masterat;

* mentinerea numdrului de locuri de la buget pentru programele de studii din facultate

(licenta si master) si cresterea numarului de locuri la doctorat;

* modernizarea curriculei universitare existente (pregatire de baza, pregétire de specialitate

si instruire practica, cu accent pe ultimul aspect) care sa confere absolventilor competentele

cognitive si de specialitate cerute pe piata muncii;

* continuarea colaborarii cu parteneri din mediul economic si stiintific in privinga calificarilor
si competentelor generate de programele de studii de licenta si masterat dezvoltate in facultate
precum si pentru asigurarea unei instruiri practice a studentilor prin sistemul de internship;
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« dezvoltarea de noi parteneriate inter-universitare si de proiecte specifice in cadrul programelor
europene de mobilitate pentru studenti si cadrele didactice: realizarea unor acorduri noi de
parteneriate in cadrul programului Erasmus+ pentru cresterea numdarului de mobilitati
internationale pentru cadrele didactice si studentii facultatii.

» flexibilizarea planurilor de invatdmant prin introducerea si diversificarea ofertei de cursuri
optionale, in acord cu exigentele calititii din invatamantul superior (standarde de referinta si
indicatori de performanta din domeniu);

+ actualizarea permanentd a continuturilor fiselor de disciplina in concordanta cu standardele
europene si cerintele concrete ale pietei muncii, precum si analiza continutului fiselor
disciplinelor in vederea eliminarii suprapunerilor la disciplinele inrudite;

* madrirea numarului de conducatori de doctorat abilitati, inclusiv prin atragerea unor cercetatori
de valoare, cu realiziri deosebite in domeniul lor ceea ce ar avea ca rezultat promovarca
excelentei in cercetare;

* dezvoltarea metodelor moderne de predare si evaluare a cunostintelor si imbunatatirea
comunicarii dintre cadrele didactice si studenti (utilizarea e-mail, paginii personale web
pentru tematica si bibliografie, videoproiector, etc), care sd asigure standarde ridicate de
performanta profesionala absolventilor;

« organizarea de conferinte, workshop-uri, seminarii sau scoli de vard cu participare
internationala.

Numarul de studenti din facultate a scazut constant in ultimii 4 ani, astfel ca in anul universitar
2016-2017 numadrul total al studentilor la programele de licentd si master a fost 905 iar in anul
universitar 2019-2020 numarul studentilor inmatriculati este 810. Din pécate numarul de studenti la
taxd a scdzut ca urmare a diversificarii ofertei educationale la nivel de universitate si a numarului
mare de locuri bugetate. In perioada urmatoare ne propunem ca numarul total de studenti sa raména
la un nivel ridicat, sa acopere integral locurile la buget, sa creascd numarul studentilor cu taxa si sa
se reduca procentul de studenti care renunta la studii.

Masurile care vor fi luate se refera la:

- continuarea activititilor de tutoriat initiate in facultate in anul 2012 prin desemnarea unor tutori
pentru fiecare program de studii si realizarea unui program de activitafi de consiliere diferentiata
a studentilor si masteranzilor pentru orientarea acestora in cariera;

- asigurarea consilierii de specialitate pentru studenti prin colaborarea cu Centrul de consiliere $i
orintare in carierd din universitate;

- colabordri cu organizatiile studentesti in domeniul gcolilor de vara si pentru organizarea in comun
a unor targuri de job-uri, care sa vizeze integrarea studentilor si a absolventilor pe piata muncii
si in comunitatea locala;

- Dezvoltarea prioritara a disciplinelor cu impact asupra formarii in spirit pragmatic a studentilor
(promovarea studiilor de caz, a vizitelor in societati comerciale de profil, invitarea practicienilor
pentru prelegeri, incurajarea practicii studentilor) urmadrind asigurarea competentelor si
deprinderilor care definesc cariera profesionala.

- Legarea activitdii didactice de practicd prin promovarea practicii active si efective, la agenti
economici agreati, stagii de practica in strainatate.

- Atragerea studentilor In activitatea de cercetare stiintificd si implicit stimularea formarii
deprinderilor de cercetare.

- Evaluarea studentilor cu accent pe aprecierea competentelor si a deprinderilor, asigurarea
transparentei evaludrii, cunoasterea de catre studenti a criteriilor de evaluare.

- Construirea ofertei de studii postuniversitare si de formare continua in parteneriat cu potentialii
beneficiari.

- Relansarea inifiativei de construire a bazei de date privind insertia pe piata muncii a absolventilor,
actualizarea periodicd a acesteia.




2. Managementul activititii de cercetare stiin{ifica;

Multe dintre criteriile de evaluare la nivel institutional, a programelor de studii sau a cadrelor
didactice sunt reprezentate de indicatori care redau nivelul la care se face cercetare stiinfifica.

Cercetarea stiintifici constituie una din principalele pérghii prin care o facultate poate deveni
competitiva si recunoscutd pe plan national si international. In ultimii 4 ani, activitatea de cercetare
stiintifica din facultate, cuantificata prin numarul de lucrari publicate in reviste cu factor de impact
recunoscut (ISI) sau in reviste indexate in baze de date internationale, prin numérul de comunicari la
manifestiri stiintifice nationale si internationale, prin numdrul de brevete si premii obtinute, poate fi
apreciatd ca foarte bund in contextul in care numarul de proiecte de cercetare a scazut.

Astfel, numirul de lucriri publicate in reviste internationale cu factor de impact semnificativ,
a crescut in ultimii ani. in perioada 2016 — 2019 numirul cadrelor didactice care au publicat articole
in reviste cotate ISI a crescut de la 2 la 10. Din pacate, pe fondul sciderii numarului de contracte de
cercetare, lucrarilor de acest tip sunt greu de realizat. Aceasta impune ca activitatile de cercetare sa
devina din ce in ce mai performante, sd implice tineri doctoranzi, masteranzi sau cercetitori care,
alaturi de cadrele didactice, si utilizeze baza materiala existentd in facultate si in universitate. De
asemenea, se impune o valorificare superioard a accesului la informatia stiintifica prin programul
Anelis plus la care universitatea noastra are acces.

Cresterea atractivitatii activitatii de cercetare pentru tineri ar putea fi stimulata prin realizarea
unei competitii de granturi de cercetare pentru doctoranzi/asistenti/sefi lucrdri care ar oferi
posibilitatea desfasurarii unor activitdti de cercetare mai diversificate de catre tineri §i familiarizarea
cu ceea ce inseamnd scrierea unui proiect si coordonarea sa (activitafile de management).

Cresterea vizibilitifii cercetarilor efectuate in facultate si universitate se va putea realiza prin
organizarea de citre facultatea de Alimentatie si Turism a unei conferinte cu participare internationala
cu sectiuni pe tema alimentatiei si turismului, prin sesiunea stiintifica studenteasca organizata anual
si participarea la alte asemenea manifestari din {ara si striinatate.

Cresterea numarului de contracte de cercetare cu caracter interdisciplinar i interinstitutional va
asigura finantarea unor activititi de cercetare de inaltd performanta ce vor putea fi valorificate atét
prin transfer tehnologic, prin realizarea §i publicarea de lucrari stiintifice sau prin participarea la
manifestari stiintifice.

Dezvoltarea de parteneriate la nivel national si internagional, cu universitafi, institute de
cercetare sau cu mediul de afaceri poate asigura premisa participarii la competitii de proiecte si a
castigarii acestora precum si aplicdrii rezultatelor obtinute. De asemenea este necesara implicarea mai
mare a cadrelor didactice in realizarea de proiecte care sa permita participarea la diversele competitii
nationale i la cele internationale.

In concluzie, principalele directii de actiune vizate in mandatul 2020-2024 in domeniul
cercetdril sunt:

- cresterea numarului de articole stiintifice publicate in reviste cu impact ridicat, pentru a creste
vizibilitatea internationala a activitatii cadrelor didactice din facultate;

- stabilirea unor directii majore de cercetare care ar putea include colective interdisciplinare,
din facultate si/sau universitate in scopul cresterii valorii rezultatelor obtinute;

- atragerea de surse de finantare nationale si internationale prin participarea la competitiile
organizate;

- atragerea de fonduri nefinantate de la buget pentru aspecte de cercetare aplicativa;

- stimularea participdrii studentilor la aspectele de cercetare realizate in facultate;

- continuarea eforturilor pentru dezvoltarea revistei buletinului stiintific al universitatii si a
indexarii acesteia in baze de date cu impact international semnificativ;

Prin concretizarea obiectivelor planului managerial de mai sus se consolideaza pozitia Facultatii de
Alimentati si Turism, din Universitatea Transilvania din Brasov, conform cerintelor nationale ale
domeniilor de studii, precum si o continuitate a cooperarii cu mediul universitar european.
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Am certitudinea ca obiectivele propuse in acest plan managerial asigurd in mod realist dezvoltarea
continud a facultatii, in definirea acestor obiective s-a avut in vedere atat interesele facultatii, privita
ca unitate reprezentativa in domeniul industriei alimentare si a turismului, dar si interesele individuale
si colective ale membrilor sai. Atingerea acestor obiective este posibild cu sprijinul §i implicarea
intregului corp profesoral si a studentilor facultatii. Practica manageriala propusa are ca strategic de
baza urmatoarele:

- exercitarea interactiva a conducerii;

- relationare interpersonald;

- transparenta actului decizional;

- gestionarea schimbirilor;

- competenta colectiva $i comportament proactiv.
Planul managerial conceput, precum si toate ideile, conceptiile exprimate sunt perfectibile, deschise
la tot ceea ce este nou. la eventualele sugestii din partea colegilor si vor putea fi realizate doar
impreund. intr-un climat de incredere, relaxat si colegial

3. Orientarea continui ciitre cooperare si internationalizare

Internationalizarea, devenita prioritate pentru institutiile de invatamant superior, contribuie la
cresterea calitafii actului educational si stiintific, cu urmari pozitive asupra competitivitatii studentilor
pe piata globald a muncii. In aceasta directie am in vedere o serie de actiuni:

Principalele directii pentru indeplinirea acestui deziderat vor fi:

- Infiintarea unui program de master in limba engleza pe domeniul de licentd Inginerie si
management;

- Cresterea semnificativa a ponderii mobilitatilor de tip ERASMUS+, astfel incat sa existe un
flux permanent inspre si dinspre instituia noastra, care sa sporeasca exponential experienta
profesionala si culturala a studentilor si cadrelor didactice si, implicit, vizibilitatea institutiei;

- Sustinerea studentilor pentru accesarea unor programe de mobilitati, in special ERASMUS,

dar si participarea la scoli de vara internationale, conferinte internationale, stagii de practica
transnationale;

Sprijinirea cadrelor didactice in a face parte din organisme europene in domeniile de
competenia;

Invitarea, in vederea sustinerii de prelegeri, a unor profesori de prestigiu din universitati de
renume, cu programe de studii similare;

- Promovarea universitdtii/facultagii prin afilierea corespunzitore la institutie in cadrul
colectivelor de cercetare multinationale;
corelarea mai buna a programelor de studii cu alte programe europene, astfel incat sa se
faciliteze atdt mobilitatile "out-going" cat si cele "in-coming";

Deschiderea catre coordonarea de lucrari de licentd/diploma sau teze de doctorat in regim de
cotuteld internationala;

Organizarea de evenimente stiintifice cu participare internationala;

4. Managementul resursei

Resursele umane reprezintd una dintre cele mai importante componente valorice a unei
facultati, deoarece performanta este direct proportionala cu calitatea resursei umane. Investitiile in
resursa umand reprezintd o investitie in viitorul facultatii. O institutie poate face fata multor provocari,
cu o singurd exceptie: lipsa unei resurse umane de calitate.

In cadrul managementului resurselor umane, in mod traditional, resursele umane este o resursa
ca oricare alta, cuantificabild birocratic prin numarul de posturi, bugete, cheluieli, etc; insd privind
problema resursei umane, pierdem din vedere faptul ca, practic, vorbim de oameni cu nevoi, pregatiri,
dorinte, aspiratii diferite, oameni ce reprezinta cu adevirat forta fagultatii si adevirata ei valoare.
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in mandatul 2020 - 2024, in ceea ce priveste resursa umani din AT, vor fi vizate urmitoarele
masuri:

Consolidarea colaborarii decanat — departament;

Responsabilizarea prodecanilor, directorului de departament si a responsabililor programelor
de studiu, cu toate atributiile ce revin prin lege, regulamente si hotarari interne, proceduri, etc.
Imbunatatirea si respectarea circuitului documentelor in paralel cu responsabilizarea tuturor
factorilor implicati in gestionarea acestora prin respectarea atributiilor previzute in fisa
postului;

Dezvoltarea si aplicarea unei politici durabile i coerente de asigurare a resursei umane inalt
calificate in facultate si de crestere a proportiei tinerilor la nivelul personalului academic si
stiintific;

Cresterea transparentei si a gradului de comunicare astfel incat si creascd motivarea
profesionald, morala si materiala a comunitatii academice si s stimuleze initiativa personala,
dorinta de implicare, capacitatea de creaie etc;

Asigurarea transparentei totale in organizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor
didactice si de cercetare in baza standardelor reglementate la nivel national;

Consolidarea reformei in managementul instituional, prin responsabilizarea individuala a
personalului in functie de specificul postului si nivelul responsabilitatilor asumate;
Implicarea studentilor prin reprezentantii lor, dar si prin sondaje de opinie, la luarea deciziilor
privind rezolvarea problemelor sociale si comunitare studentesti;

Incurajarea cadrelor didactice si a cercetatorilor de a activa in organisme profesionale in tara
si strainatate;

Asigurarea conditiilor de dezvoltare profesionald si avansare a personalului didactic auxiliar
si tehnico — administrativ.

Comunicarea continud cu toti membrii consiliului si a colegilor din departament prin intalniri

saptamanale in baza unei agende flexibile, privind discutarea si luare de decizii in ceea ce
priveste Hotérarile Consiliului de administratie si punerea lor in aplicare.

Punerea in valoare a potentialului stiintific a fiecarui cadru didactic prin intdlniri lunare si
susfinerea si prezentarea colegilor a initiativelor referitoare la cercetare sau dezvoltarea
procesului didactic;

Intalniri cu personalul auxiliar in vederea imbunatatirii activitatii adminstrative si rezolvarea
problemelor ce se intdlnesc in desfasurarea procesului didactic, lucrari practice.

Brasov, 13.03.2020

Prof. dr. ing. Vasile PADUREANU
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