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pentru perioada 2020-2024

al candidatei prof. dr. psih. Mariela PAVALACHE-ILIE
la functia de decan al Facultatii de Psihologie si Stiintele Educatiei

din Universitatea Transilvania din Brasov

Preambul

Misiunea Facultdtii de Psihologie si Stiintele Educatiei este de a produce cunostinte prin activitati
de cercetare, de a forma specialisti performanti in domeniul psihologiei si al stiintelor educatiei si
de a contribui la progresul comunitatii academice si al comunitdtii locale. Cei peste 1250 de
studenti ai facultatii sunt indrumati de 25 de cadre didactice titulare (6 profesori, 9 conferentiari, 8
lectori si 2 asistenti), desfasoara activitdti didactice la trei programe de studii de licentd si cinci
programe de studii masterale, programe gestionate de Departamentul de Psihologie, Educatie si

Pregatirea Personalului Didactic.

Prin Departamentul de Pregdtire a Personalului Didactic, parte a departamentului didactic, este
asigurata formarea initiald a viitoarelor cadre didactice, ca si perfectionarea continud a tuturor
profesionistilor din invatdmant prin grade didactice. in ultimii patru ani, s-a obtinut acreditarea

perfectiondrii prin grade didactice pentru domeniile Psifologiesi Psihopedagogie speciald

Bilantul ultimilor patru ani este pozitiv la toate dimensiunile activitatii desfasurate in facultate.
Activitatea de cercetare s-a concretizat in 27 de articole stiintifice publicate in reviste ISI WoS, in
comunicdri prezentate la conferinte de prestigiu, in carti aparute la edituri din tard si stréinatate.
Clubul cercetatorilor Facultatii PSE a prilejuit tinerelor cadre didactice posibilitatea de a-si

imbogdti cunostintele in domeniul cercetdrii cantitative si calitative.

Cadrele didactice au valorificat oportunitdtile oferite de universitate pentru a participa la vizite de
documentare, scoli de vard si reuniuni stiintifice prin care sd isi dezvolte competentele de

cercetare. Contactele tot mai numeroase cu colegi din 30 de universitdti partenere in programul
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Erasmus Plus (din 14 tdri) au contribuit la initierea de propuneri de parteneriate pentru proiecte pe
teme specifice educatiei si psihologiei. Colegii din universititile partenere aflati in mobilitate
Erasmus in facultatea noastrd au impdrtdsit din experientele lor de cercetare in reuniuni la nivelul

facultatii.

in ultimii patru ani, facultatea a fost organizator sau co-organizator pentru sapte conferinte
internationale la care au fost invitate in calitate de keynote speakers si cadre didactice de la
universitati din strdindtate. Bursa Universitdtii Transilvania din Brasov a fost castigata de sapte ori
de cadre didactice ale facultdtii, prilej de dezvoltare profesionald si stabilire de contacte cu colegi

de la universitati din straindtate.

in concordantd cu tendintele actuale ale procesului Bologna care incurajeazd implicarea
universitatii in viata comunitatii, facultatea a fost prezentd in cetate prin activititi precum
Sdptamana PS|, Dialoguri despre educatie, lansdri de carte ale cadrelor didactice la targurile de
profil, parteneri in organizarea de evenimente specifice domeniului psihologic si educational. De
asemenea, specialistii facultdtii si studentii au organizat evenimente menite s& marcheze zile
semnificative pentru domeniul in care ne desfdsurdm activitatea: zile dedicate persoanelor cu

diferite dizabilitdti, toleranta fata de diversitate, lupta impotriva violentei in variate forme.

Din dorinta de a asigura studentilor pregdtirea care sd le dezvolte competentele necesare
integrdrii pe piata muncii, facultatea a continuat contactele cu reprezentanti ai angajatorilor
traditionali ai absolventilor nostri pentru a calibra curriculumul la expectantele acestora.
Activitdtile de practicd si voluntariat s-au desfasurat in colaborare cu peste 25 de parteneri local,

unii dintre ei oferind si locuri de munca pentru absolventii nostri.

Premisele acestui plan managerial sunt oferite de o succintd analizd a activitatii Facultatii de

Psihologie si Stiintele Educatiei, ca si a mediului in care evolueaza.

Puncte tari

¢ existenta unor programe de studii de licenta acreditate solicitate de numerosi candidati;

 existenta unor programe de studii de masterat acreditate in ambele domenii stiintifice, ca si
acreditarea la Colegiul Psihologilor din Romania a programelor din domeniul Psihologie;

e organizarea cursurilor de definitivat si gradele didactice Il si | pentru toate programele de
studii de licentd acreditate sau autorizate;

e disponibilitatea cadrelor didactice de a investi simultan in dezvoltarea propriei cariere si in
dezvoltarea organizationald, disponibilitate probata prin realizarea de punctaje FRACS foarte
mari, ca si prin participarea la competitia de proiecte Tinere echipe;

¢ receptivitatea cadrelor didactice de la FPSE fatd de politica universitdti de a stimula

performanta in cercetare, concretizatd, de exemplu in ultimii 3 ani, prin castigarea competitiei
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Bursa universitdtii de cdtre 7 cadre didactice si prin premierea unor colegi pentru publicarea de

articole IS,

Vulnerabilitati

e absenta ciclului de invatdmant doctoral;

o performante nu suficient de ridicate in activitatea de cercetare in raport cu standardele CNCS
si europene;

e reducerea cu cel putin o persoand a efectivului de cadre didactice la Tnceputul anului
universitar 2020-2021; posibila plecare prin pensionare a doua cadre didactice cu gradul de

profesor in urmatorii doi ani.

Oportunitati

e apartenenta la o universitate de traditie, aflatd intr-o dinamicd ascendentd;

e mobilitati ale cadrelor didactice si ale studentilor in universitati europene si din SUA;

¢ parteneriatele cu alte universitadti si institutii in vederea organizdrii de evenimente stiintifice ce
sporesc vizibilitatea facultatii;

e interesul accentuat pentru formarea continud in randul specialistilor din domeniul psihologiei

si stiintelor educatiei, concretizata in afluxul mare de candidati;

Amenintari

o dificultatea de a atrage tineri specialisti in corpul profesoral, dublat de incdrcarea excesiva a
cadrelor didactice cu activitdti de predare;

e numdr redus de competitii nationale si europene de proiecte educationale si de cercetare;

¢ interesin declin al candidatilor pentru programele de masterat;

e mare variabilitate a abilitdtilor academice si a motivatiei pentru invatare la noile promotii de

absolventi de liceu, interese slab definite pentru domeniul academic.

Date fiind premisele deja mentionate si in concordantd cu directiile de actiune formulate in planul
managerial al Rectorului Universitdtii Transilvania pentru urmatorii patru ani, propun urmatoarele

obiective si mdsurile pentru realizarea lor.

Obiectiv strategic 1: Gestionarea resursei umane

1.1 Atragerea de noi specialisti

indrumarea si sustinerea propriilor absolventi valorosi ai programelor de masterat
pentru continuarea studiilor in ciclul doctoral la universitati din tard si strdindtate, in
vederea inceperii unei cariere universitare la Brasov. Anticipare pe termen scurt: 1
dr. de la Tillburg (18 luni), 1 dr. de la Universitatea de Vest Timisoara (18 luni); pe

termen mediu: 1 dr. de la Universitatea de Vest Timisoara (42 luni).
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Identificarea specialistilor cu titlul de doctor (11 in judetul Brasov) interesati de cariera
universitard si oferirea de consiliere si asistentd pentru participarea cu succes la
concursul de ocupare a posturilor didactice. Modalitati: participari la conferinte
nationale, in comisii de doctorat, misiuni ARACIS).

Colaborarea cu specialisti fara titlu de doctor (cel putin 3 pe an), cu o bogatd expertizd in
domeniul lor de activitate, necesard pentru buna formare a studentilor (specialisti in

psihologie clinicd, psihoterapie, asistarea persoanelor cu nevoi speciale, arta).

1.2 Perfec'gionarea resursei umane existente

Sprijinirea cadrelor didactice proprii pentru a dobandi titluri academice superioare, cu
respectarea standardelor universitare de calitate si eticd, ridicand astfel nivelul
stiintific si didactic al corpului profesoral.

Sustinerea cadrelor didactice cu titlul stiintific de doctor pentru abilitare conform Legii
Educatiei Nationale.

Valorificarea propriilor conexiuni cu parteneri din strdindtate pentru a facilita implicarea
colegilor tineri in activitdti (proiecte, cercetare) care sa le permitd indeplinirea
standardelor CNATDCU in vederea promovarii.

Sprijinirea cadrelor didactice cu titlul de conferentiar pentru a deveni evaluator ARACIS
in Comisia 5 Stiinte administrative, ale educatiei si psihologie.

Participarea cadrelor didactice la
e stagii de formare in universitati din strdindtate pentru pregatirea cursurilor in

limba englezd;
e cursuri de perfectionare (scoli de vard — mai ales in metodologia cercetarii, cursuri
propuse de asociatii profesionale de specialitate) in domeniile de interes.

Perfectionarea procesului de evaluare colegiald de cdtre o comisie formata din cadre
didactice cu experientd, urmata de convorbiri de evaluare cu cadrul didactic asistat,
menite sd ofere feedback formativ si sugestii de ameliorare a prestatiei didactice.

Sprijinirea cadrelor didactice tinere in efortul de conturare si realizare a proiectului
profesional/de carierd academicd: asistentd in elaborarea de materiale didactice, in
realizarea de publicatii.

Formarea continud a tuturor cadrelor didactice prin co-teaching si analiza publicatiilor
propuse spre tiparire.

Continuarea consoliddrii comunitdtii academice a faculttii ca learning community,
orientatd spre invdtarea prin impdrtdsirea de experienta in intalniri profesionale
periodice, pentru a impdrtdsi bune practici si a identifica solutii la problemele
generate de caracteristicile educationale si comportamentale ale studentilor

Continuarea consilierii cadrele didactice asociate in vederea perfectiondrii prestatiei lor

didactice.
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1.3 Asigurarea desfasurarii unor procese academice de calitate

Continuarea si dezvoltarea consultdrilor cu angajatorii traditionali ai absolventilor
facultatii noastre si cu alumnii de succes pentru ca, pe baza nevoilor angajatorilor
privind pregdtirea resursei umane, sa fie imbunatatit curriculumulul la nivel teoretic
si aplicativ.

imbunéttirea activitatii de practica pedagogicd prin evaluarea continud a procesului din
scolile de aplicatie si interventii ameliorative adecvate, in colaborare cu mentorii de
practica.

Consilierea si ghidarea studentilor (mai ales a masteranzilor) pentru a elabora lucrari de
finalizare a studiilor care sda rdspundd propunerilor formulate de partenerii
economici, considerand cd astfel se racordeaza mai bine la cerintele profesiei si
dobandesc competente transversale.

Invitarea, cu precddere la programele de masterat, a specialistilor din mediul economic
(adeseori alumni), pentru a sustine workshop-uri care s compenseze cat mai mult
absenta stagiilor de practica in organizatii de tip firme de productie si servicii,
cabinete de practica privata, spitale.

incheierea de noi acorduri de parteneriat pentru a asigura formarea competentelor
profesionale ale studentilor in acord cu cererea pieti muncii si a le forma abilitati
privind relatiile interumane de muncd.

Continuarea colabordrii doar cu cadrele didactice asociate care raspund standardelor
universitare de calitate si eticd.

Organizarea activitatilor didactice in spatii adecvate ca mdrime numdrului mare de
studenti.

Dotarea adecvatd a spatiilor didactice pentru buna desfdsurare a activitatilor:

echipamente pentru un laborator de logopedie si recuperarea vorbirii, calculatoare.

Obiectivul strategic 2: imbunititirea procesului didactic

Organizarea de programe remediale pentru studentii din anul | pentru formarea
abilitdtilor academice si sporirea motivatiei pentru invétare.

Continuarea utilizdrii tehnologiilor moderne (platforma e-learning atat la forma de
invdtamant cu frecventd, cat si la invdatdmantul la distantd, intranet, aplicatii mobile)
cu punerea la dispozitia studentilor a unor resurse educationale variate (suport de
curs, aplicatii, filme didactice, teste de evaluare).

Organizarea de sesiuni de informare la inceput de semestru pentru coordonatorii
programelor de studii, in scopul fixdrii obiectivelor de coordonare in concordanta cu

reglementdrile in vigoare (la nivel national si a celor interne ale universitatii).
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Initierea unui program de pregdtire a cadrelor didactice in vederea gestiondrii mai
eficiente a pregatirii studentilor incoming,

Valorificarea experientei cu studentii incoming pentru a pregiti programe de studii in
limba engleza.

Integrarea rezultatelor cercetarilor cadrelor didactice in procesul didactic.

Controlul desfasurdrii activitatilor didactice conform orarului.

Obiectivul strategic 3: Cresterea performantelor stiintifice ale facultatii

Reducerea incdrcdrii cadrelor didactice prin marirea corpului profesoral va elibera
resurse de timp la nivel individual ce vor putea fi alocate activititii de cercetare a
cdrei rezultate sd fie integrate in procesul didactic.

Intensificarea sprijinului oferit cadrelor didactice pentru a elabora propuneri de proiecte
de cercetare-dezvoltare.

Asocierea cu colegi de la universitati din strdindtate in vederea realizirii de studii
transculturale pe temele specifice domeniului psihologic si educational, care
corespund trendului actual in cercetarea in stiintele socio-umane.

Sustinerea cadrelor didactice cu titlul stiintific de doctor pentru abilitare conform Legii
Educatiei Nationale.

Organizarea de ateliere destinate dezvoltdrii abilititilor de cercetare ale cadrelor
didactice, cu formularea de obiective si termene.

Incurajarea cadrelor didactice si publice atat la edituri de prestigiu, cat si la Editura

Universitatii Transilvania in colectiile domeniilor Psifiologiesi Stiintele educatiei:

Obiectivul strategic 4: Vizibilizarea facultétii la nivel national si international

Initierea programului de studii de licentd Psihologie in limba englezs, urmata de
initierea unui program de masterat in limba engleza.

Initierea unui program de studii de masterat in domeniul psihopedagogiei speciale.

Marcarea solidaritdtii cu variate grupuri de persoane cu nevoi speciale (autism, cancer,
deficiente senzoriale, victime ale drogurilor sau violentei etc.) prin colaborarea la
evenimentele care le sunt dedicate.

Continuarea prezentei in viata comunititii prin organizarea de evenimente destinate
specialistilor, dar si publicului larg: Sdptamana PSI, Dialoguri despre educatie, lansdri
de carte ale cadrelor didactice.

Organizarea de conferinte internationale (cel putin una pe an).

Organizarea de scoli de vard pentru specialisti domeniilor Psihologie si Stiintele

educatiei,
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Organizarea anuald a reuniunii absolventilor Facultdti de Psihologie si Stiintele
Educatiei ,Alumni FPSE".
Popularizarea utilizind media de socializare a evenimentelor pe care le organizim,

relevante pentru viata facultdtii si a comunitatii.

Obiectivul strategic 5: imbunﬁté;irea comunicarii cu colectivul de cadre didactice si studenti din
facultate

Informarea tuturor membrilor corpului profesoral prin email asupra deciziilor Consiliului
Facultdtii si a articolelor din hotararile CA cu impact direct asupra activitétii didactice
si stiintifice cotidiene.

Organizarea de intdlniri cu cadrele didactice in vederea reducerii rezistentei la
schimbarile initiate de conducerea universitatii.

Consolidarea comunicdrii in spiritul ,Intrati fara sd bateti la usa!”

Stimularea reprezentantilor studentilor in Consiliul Facultatii s& aduc in fata membrilor

Consiliului Facultatii problemele cu care colegii lor se confruntd.

Cred, ca si pand acum, cd in constructia institutionald efortul fieciruia dintre membrii facultatii
este binevenit gi important, cd numai prin competents, onestitate si implicare infaptuirile noastre
sunt valoroase si durabile, iar implinirile de pand acum ma stimuleazi sa continuu. Valorile care

mad vor calduzi si in viitor sunt respectul, profesionalismul, transparenta si angajamentul.
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