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PLAN MANAGERIAL
pentru perioada 2021-2024

propus de Conf.dr.ing. Luminita-Maria BRENCI

candidatd pentru functia de

DECAN al Facultatii de Design de Mobilier i Inginerie a Lemnului

PREAMBUL: Facultatea de Design de Mobilier si Inginerie a Lemnului este singura
facultate din tard pe domeniul Ingineriei Forestiere, care are misiunea de a asigura
formarea inginerilor prin programe de studii de licentd, masterat si doctorat, sustinute
de activitdti de cercetare si de legdturd cu mediul economic, astfel incat pregdtirea

acestora sa rdspunda la nevoile identificate pe piata muncii.

Prezentul plan managerial a fost elaborat in concordanta cu Carta Universitatii gi cu
misiunea Planului managerial al Rectorului, care urmareste cresterea performantelor
educationale si stiintifice ale universitdtii, dezvoltarea si diversificarea serviciilor oferite

comunitdtii universitare si societdtii si cregterea vizibilitatii nationale si internationale.

OBIECTIVE STRATEGICE

Strategia de dezvoltare a facultatii pentru perioada 2021-2024 va avea in vedere o0 serie

de obiective orientate cdtre urmatoarele directi:
Obiectivul strategic 1 — Procesul didactic

- Adaptarea continud a planurilor de invatdamant ale programelor de studii

acreditate la cerintele reale ale pietii muncii din companiile de profil;



- Actualizarea permanentd a continuturilor figelor de disciplind astfel incat
cunostintele oferite studentilor sd fie in concordantd cu noile tehnologii de
fabricatie din domeniul prelucrarii lemnului, precum gi cu competentele solicitate
viitorilor absolventi de mediul economic;

- Promovarea unui proces modern de invdtare centrat pe student;

- Acreditarea si promovarea programului de studii de masterat in limba engleza;

- Propunerea de noi programe de studii in concordantd cu evolutiile de pe piata
muncii;

- Continuarea utilizdrii platformei e-learning in procesul didactic;

- Cresterea numiarului de mobiltati externe (outgoing i incoming) pentru cadrele
didactice gi studenti;

- Cresterea gradului de interes acordat activitatii de practica a studentilor;

- Implicarea continud a tutorilor de an in vederea cregterii performantelor si a

motivarii studentilor, precum si scdderea abandonului gcolar.

Obiectivul strategic 2 — Activitatea de cercetare

- Sustinerea si incurajarea activitatilor de cercetare stiintifica ale cele doud centre
de cercetare din cadrul ICDT, in vederea atragerii de fonduri prin proiecte
derulate prin competitii la nivel national gi/sau international, precum si prin
contracte cu terti;

- (Cresterea gradului de valorificare a rezultatelor cercetdrilor prin publicatii in
reviste de prestigiu la nivel international indexate ISI cu factor de impact si SRI
cat mai mari;

- Incurajarea publicarii de articole stiintifice in Seria Il a Buletinului Universitatii
Transilvania, sectiunea Wood Industry, precum giin revista PRO LIGNO;

- Continuarea organizarii Conferintei Stiintifice Internationale ICWSE odatd la doi
ani;

- Sprijinirea activitdtilor de cercetare ale studentilor in vederea organizdrii anuale a
Sesiunilor Stiintifice Studentesti cu participare internationald;

- Cresterea numarului de doctoranzi;

- Formarea resurselor umane de cercetare prin programe de doctorat si
postdoctorat;

- Incurajarea brevetdrii rezultatelor de exceptia ale activitatilor de cercetare,

precum si sprijinirea transferului tehnologic al acestora catre mediul economic;




Incurajarea si implicarea studentilor de la programele de licentd si in special a
celor de la masterat in proiectele si temele de cercetare abordate la nivel de
centre de cercetare in vederea publicdrii de articale stiintifice;

Incurajarea i sprijinirea participdrii cadrelor didactice din facultate in proiecte

internationale.

Obiectivul strategic 3 — Legdtura studenti — facultate

Cresterea satisfactiei studentilor fatd de serviciile oferite de facultate, precum si
a gradului de apartenentd la comunitatea facutatii;

Asigurarea suporturilor de curs i aplicatii pe platforma e-learning;

Participarea studentilor ca voluntari la actiunile de promovare a facultatii in licee,
sau targuri (Ziua portilor deschise);

Atragerea de venituri extrabugetare in vederea sustinerii studentilor cu probleme
sociale;

Promovarea unui climat de colaborare §i comunicare cu studentii la toate
nivelele;

Sustinerea implicarii studentilor in activitdtile derulate in cadrul facutdtii, precum
siin cele propuse de agentii economici;

Incurajarea si sprijinirea participdrii studentilor la activitati extracuriculare precum
excursii de studii, Festivalul ETNOVEMBER, Concursul National de Design de
Avangardd, Expozitiile de Restaurare, Noaptea Cercetatorilor, etc;

Implicarea studentilor in actul managerial prin reprezentantii acestora in Consiliul
Facultatii;

Promovarea studentilor cu rezultate foarte bune in activitatea gcolara gi extra-
scolard;

incurajarea si sprijinirea absolventilor de a participa cu proiecte deosebite,
inovatoare la AFCO - absolventi in fata companiilor;

Menitinera legdturii cu absolventii facultatii.

Obiectivul strategic &4 — Resursa umana

Scoaterea la concurs a unor posturi didactice prin care sd atragem absolventi
valorogi care sd asigure performante si dinamism in actul didactic si in cercetare;
Sprijinirea colegilor care indeplinesc conditiile legale de promovare;

Sprijinirea cadrelor didactice ajunse la varsta pensiondrii pentru a continua
activitatea didactica si de cercetare, in conditiile respectarii criteriilor luate la nivel

de universitate;




- Recunoasterea si recompensarea cadrelor didactice, respectiv a personalului
facultdtii care au depus o activitate deosebitd/suplimentara;

- Sustinerea si dezvoltarea actualului sistem de recompensare a performantelor
stiintifice dezvoltat la nivel de universitate;

- Sustinerea promovarii de noi conducdtori de doctorat in domeniul Inginerie

Forestiera.

Obiectivul strategic 5 — Vizibilitatea internd i internationald a facultatii

Vizibilitatea internd reprezintd un obiectiv deosebit de important pentru facultatea
noastra, tinand cont de numarul mic de studenti inmatriculati in anul I, chiar dacd pe piata

muncii companiile de profil cautd absolventiinspre angajare.

- Continuarea si intensificarea activitdtilor de promovare in licee, in vederea
atragerii de cat mai multi absolventi de liceu pentru a deveni studentii facultatii
noastre;

- Promovarea facultatii pe retelele sociale Facebook, Twiter;

- Realizarea de filmulete in care s se prezinte activitdti didactice deosebite in
scopul promovdrii facultdtii pe Youtube;

- Continuarea colabordrii cu invatdmantul preuniversitar din domeniul prelucrdrii
lemnului;

- Promovarea imaginii facultatilor in randul societdtilor comerciale de profil in
scopul atragerii de fonduri extrabugetare prin contracte de cercetare/dezvoltare,
sponsorizari, mobilitati;

- Actualizarea permanentd a site-ului facultatii;

- Atragerea cercetitorilor strdini care sd desfdsoare activitdti de cercetare in
facultate si ICDT (programul Transilvania Fellowship for Visiting Professors);

- Promovarea imaginii facultdtii in mediul academic din tard i strdindtate prin
intermediul revistei PRO LIGNO, a conferintei internationale ICWSE, mobilitati,

publicarea in reviste de specialitate, etc.

Obiectivul strategic 6 — Legatura cu mediul academic si economic

- Continuarea relatiilor cu principalele organisme patronale din industria lemnului:
Asociatia Producdtorilor de Mobild din Romania, Asociatia Forestierilor din

Roménia, Asociatia Clubului Romén de Mobild, Clusterul Modilier Transilvan,

Clusterul ProWood;
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Dezvoltarea relatiilor de colaborare pe diferite teme comune de cercetare cu
colegii din alte facultati;
Atragerea de noi parteneri economici in scopul colabordrii pe urmatoarele directit:
o Stagiide practica pentru studenti;
o Coordonareain parteneriat cu facultatea a temelor proiectelor de diploma
si a lucrdrilor de disetatie;
o ldentificarea de noi teme de cercetare ce se vor materializa in contracte
cu terti;
Implicarea companiilor in actiunile de promovare a imaginii facultatii;
Oferirea de cursuri de perfectionare pentru specialistii din industria de profil;
Efectuarea unor servicii de consutantd pentru societatile de prelucrare a

lemnului.

Obiectivul strategic 7 — Baza materiald

Dezvoltarea infrastructurii din facultate care sa serveasca procesului didactic si
de cercetare stiintificg;

Obtinerea de licente de soft-uri de proiectare CAD-CAM orientate cdtre conceptul
de Industrie 4.0;

Obtinerea de sponsorizdri pentru dotarea laboratoarelor facultatii.

Obiectivul strategic 8 — Asigurarea unui management eficient

Promovarea transparentei decizionale;

Informarea colectivului facultdtii cu privire la deciziile luate de Consiliul Facultatii;
Tmbuntétirea procesului de comunicare dintre secretariatul facultatii si studenti;
Imbunatatirea comunicarii la nivelul conducerii facultiti cu studentii prin
stabilirea programului de audiente;

Continuarea promovarii unui climat de colegialitate si de colaborare intre memobrii

facultdtii si descurajarea conflictelor si a atitudinilor necolegiale.

Planul managerial expus, contine o serie de obiective care vor putea fi puse in aplicare §i

care vor avea rezultatele agteptate numai prin implicarea activa a membrilor consiliului

facutdtii si a celorlalti colegi din facultate.
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