PLAN MANAGERIAL

Activitatatea mea se va baza pe adoptarea unei atitudini colaborative, academice, de respect
reciproc, care si creeze un climat general favorabil desfagurdrii activitatii didactice. Toate deciziile vor
fi transparente, vor fi rezultatul discutiilor colegiale i vor fi in acord total cu Jpolitica” Univesitatii
Transilvania din Brasov.

Tn acest sens, obiectivele principale pe care le propun pentru mentinerea gi imbunatatirea
activititii didactice in cadrul Facultatii de Alimentatie si Turism sunt:

in relatiile cu studentii:

- voi avea in vedere ca acestia reprezintd scopul principal al activitatii noastre, cei cdrora
trebuie s& le transmitem intregul bagaj informatic, atat teoretic cat si practic de care au
nevoie dupd finalizarea studiilor;

- imbunititirea tehnicii de predare, bazatd pe transmiterea de informatii mereu
actualizate, tinand cont de cele mai avanasate cunostinte in domeniu, punerea
studentilor in diferite situatii practice cu care se vor confrunta dupa finalizarea studiilor,
evitarea modului de actiune solitar si stimularea modului de actiune in grup, cu scopul
adoptdrii celor mai eficiente modalitati de rezolvare aa diverselor probleme practice;

- angrenarea studentilor in activitatea de cerecetare, bazandu-ne pe spiritual inovativ i pe
dorinta de implicare a acestora;

- organizarea unor evenimente stiintifice cu o frecventa bianual3, ocazie cu care studentii
vor putea sd-si prezinte preocuparile stiintifice;

- participarea studentilor cu preocupdri meritorii la evenimentele organizate de alte
facultti de profil din tard, dar si din straindtate in special la diferite concursuri cu profil
gastronomic;

- adoptarea unei strategii care s previna abandonul gcolar, prin identificarea problemelor
care ar putea sd genereze astfel de situatii si luarea unor mdsuri specifice in functie de
diferitele situatii;

- asigurarea corectitudinii si transparentei la acordarea de locuri in camine, acordarea de
burse, etc;

- promovarea activitdtii de voluntariat, in cadrul diferitelor unitdti cu activitate in domeniu,
care va ajuta studentii in identificarea unor posibile locuri de muncd sau la dobandirea
unei experiente minime, apreciata in mod deosebit de cdtre angajatori;

- identificarea unor unititi reprezentative in domeniul alimetatiei si turismului pentru
realizarea practicii de catre studenti;



_ efectuarea de vizite de lucru cu rol instructiv - educativ, efectuarea chiar de ore de
aplicatii in institute de cercetare, societati comerciale i firme, in vederea cresterii
capacitdtii de integrare pe piata munciia studentilor i absolventilor;

- realizarea unor proiecte de diploma de licentd si master in co-tutela cu firme de profil;

- organizarea de intalniri cu mediul economic pentru prezentarea oportunitdtilor de
angajare;

- invitarea unor cadre didactice de prestigiu din strdindtate sau din tara pentru a sustine
prelegeri pe domenii de interes pentru facultate;

- organizarea periodicd de intalniri cu reprezentantii studentilor, pentru a discuta
problemele cu care se confrunts, in vederea identificdrii unor solutii de rezolvare;

- incurajarea, sustinerea gi promovarea mobilitatii studentilor prin deferite programe,
precum Erasmus +, cu scopul deschiderii de noi prespective academice si in acelasi timp
cu scopul cresterii vizibilitatii Univesitatii;

- incurajarea si sustinerea activitdtilor extracuriculare, sportive, culturale si recreative, cu
scopul de a pune in valoare diferitele aptitudini pe care studentii le poseda;

- pe langa sarbatorirea anuald a zilei de 1 martie, ziua Universitdtii Transilvania din Bragov,
sirbitorirea anuali a zilei de 16 octombrie, ziua mondiald a sigurantei alimentare;

- promovarea spiritului de apartenentd i loialitate fata de Univesutatea Transilvania din
Brasov, ca Universitate cu traditie, cu o foarte buna vizibilitate si incredere ridicata la nivel
international;

- cultivarea spiritului de viitoare apartenentd la un grup profesional cu un statut social
solid, cu responsabilitdti majore in asigurarea sigurantei si securitdtii alimentare, precum
si in activitatea de turism, in sensul punerii in valoare al imensului potential turistic de
mas si traditional, domeniu in care Romania poate sa exceleze;

- etc

n relatiile cu cadrele didactice:

- promovarea corectitudinii, moralitatii gi intelegerii, in vederea creerii unui climat echilibrat,
care si fie favorabil pentru exercitarea unei activitdti didactice performante;

- acordarea unui suport real fiecarui cadru didactic pentru dezvoltarea carierei personale,
in vederea imbunititiri gradului de reprezentativitate profesionald si indeplinirii
cerintelor de performanta didactica si de cercetare;

- solicitarea fiecirui cadru didactic a unui plan de dezvoltare profesionald in acord cu
obiectivele generale de dezvoltare a facultdtii si realizarea de intalniri periodice pentru a
analiza gradul de indeplinire al acestora. Stabilirea de masuri, in situatiile in care exista
diferente intre obiectivele propuse si realizate, atunci cdnd poate fi afectat bunul mers al
activitatii didactice;

- elaborarea de suporturi de curs si lucrdri practice pentru fiecare disciplind in parte;

- incurajarea cadrelor didactice de a adopta un mod de predare interactiv, bazat pe
aplicabilitate practicd, sens in care voi spijini §i facilita colaborarea acestora cu mediul
economic, in vederea identificarii necesitdtilor de performanta si problematicii reale cu
care acesta se confruntd;
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- stabilirea atributiilor generale pentru fiecare cadru didactic, in conformitate cu prevederile
Regulamentului de Organizare si Functionare al Universitatii Transilvania din Bragov,
avand in vedere particularitdtile disciplinelor predate;

- abordarea unor elemente de colaborare interdisciplinard, cu scopul elaborarii de lucrari
stiintifice valoroase care sa fie pblicate in reviste bine cotatate, cu factor de impact si scor
relativ de influentd ridicat, precum si pentru accesarea unor proiecte interne si
internationale care si permitd dotarea Facultdtii dar si a Institutului de Cerecetare din
cadrul Universititii Transilvania din Brasov cu echipamente performante, care sa
reprezinte un suport solid pentru activitatea peacticd a studentilor, masteranzilor si
doctoranzilor.

- up - datarea periodica a informatiilor transmise, tinand cont de contextul social si
economic, existent la un moment dat;

- participare activa la manifestari stiintifice internationale si nationale, ocazie cu care pot
face cunoscute rezultatele cercetdrilor proprii si pot initia sau participa la propunerea unor
noi colabordri pe plan stiintific, toate acestea conducand la cregterea prestigiului facultatii
si universitatii;

- asigurarea bazei materiale necesare bunei deruldri a cursurilor si lucrdrilor practice.
Stabilirea unui necesar anual pentru efectuarea de lucrdri de intretinere si reparatii,
dotarea sililor de curs cu mijloace performante de proiectie, asigurarea materialelor
consumabile necesare efectudrii de demonstratii practice, asigurarea mentenantei
echipamentelor existente si achizitia altora cu scopul Tmbundtatirii performantelor
didactice si de cercetare;

- preocupare pentru perfectionarea unor limbi striine de citre cadrele didactice si
efectuarea demersurilor pentru infiintarea unui program de studii in limba engleza sau
franceza pe domeniul ingineriei §i managementuluiin turism;

- sprijinirea cadrelor didactice pentru obtinerea titlului de ,Abilitat”;

- achizitia de cirti de specialitate si efectuarea de abonamente la reviste care pot sa
constituie un suport teoretic pentru cadrele didactice cat si pentru studenti;

- deschidere pentru coordoonarea de lucrdri de licentd, disertatie sau doctorat;

- acordarea suportului necesar cadrelor didactice pentru a activa la nivel de
reprezentativitate in diferite asociatii profesioanle sau si facd parte din diferite structuri
academice;

- acordarea respectului cuvenit cadrelor didactice la incheierea activitatii, prin organizarea
de reunini care vor avea ca scop omgierea activitdtii depuse pe parcursul carierei
universitare;

- etc

in relatiile cu personalul auxiliar:
- acordarea unui suport real fiecdrui angajat, cu scopul de a le asigura mijloacele materiale

de care au nevoie pentru buna desfasurare a activitatii; personalul auxiliar va trebui sd
aibd un aport considerabil la buna derulare a activitatii didactice, trebuind sd asigure spatii
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curate, igienizate, intretinerea gi buna functionare a echipamentelor si aparaturii din
dotare, etc.;

- stabilirea atributiilor generale pentru fiecare angajat, in conformitate cu prevederile
Regulamentului de Organizare si Functionare al Universitatii Transilvania din Bragov;

- stabilirea unui program de curdtenie, igienizare si dezinfectie, in asa fel incat sa asigure
conditii optime pentru derularea corepunzatoare a activitdtii de predare.

= efC,

in relatiile cu conducerea Universititii Transilvania din Bragov:

colaborare foarte bund, insusirea si punerea in aplicare a deciziilor Conducerii Executive

(Rector, Prorectori), a Senatului Universitdtii, Consiliului de Administratie si altor structuri

de coordonare din cadrul Univesititii Transilvanis din Bragov;

- intocmirea situatiilor solicitate, cu responsabilitate si incadrarea in termenele stabilite;

- participarea la activitatile organizate de conducerea universitatii, cu implicare activa si
responsabila;

- etc

1n relatiile cu mediul economic:

- realizarea de intalniri periodice cu conducerile principalelor unitati care isi desfasoara
activitatea in domeniul industriei alimentare i turismului;

- identificarea in comun a posibilititilor de cooperare, avand la baza principiul avantajului
reciproc;

- etc

Tn relatiile cu alte facultiti de profil din tara:

- colaborarea cu alte facultiti de profil din tard si incurajarea elabordrii de catre cadrele
didactice cu competente similare a unor suporturi de curs i lucrdri practice comune, cu
scopul uniformizarii notiunilor predate;

- efc

Atragerea de studenti care sd
- promovarea ofertei educationale in licee, in vederea atragerii unui numdar semnificativ de
studenti, prin deplasare in gcoli;

- participare la diferite evenimente cu materiale promotionale;
- promovarea absolventilor facultdtii care au reusit in activitate dupa finalizarea studiilor;
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Alte activitati propuse:

- implementarea unui sistem de control intern managerial in acord cu reglementdrile in
vigoare prin elaborarea de proceduri pentru principalele activitdti cum ar fi: personalul,
facilitati si conditii de mediu, echipamente, controlul inregistrarilor, reclamatii, controlul
datelor si managementul informatiilor, managemntul riscului, auditul intern, arhivarea
documentelor, etc., stabilirea activitatilor i obiectivelor specifice, functiilor sensibile,
circuitul documentelor, identificarea riscurilor posibile in vederea implementarii de masuri
preventive, identificarea abaterilor, etc.

- efecutuarea de demersuri pentru introducerea gazului metan in cladirea facultatii, in
momentul de fati existand impedimente in realizarea lucrdrilor practice de laborator,
unele dintre ele presupunand efectuarea de analize care necesitd foc deschis.
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