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1. PREAMBUL

in anul 2019, in luna noiembrie, au fost sarbatoriti 70 de ani de la infiintarea actualei Facultdti de
Inginerie Mecanica denumitd, la inceputurile ei, Institutul de Mecanici din Brasov. Radacing, impreuna cu
Institutul Forestier, a ceea ce avea sa devind, in timp, Universitatea din Brasov si mai apoi Universitatea
«Transilvania” din Brasov, Facultatea de Inginerie Mecanicd, prin intreg personalul ei (didactic, de
cercetare, didactic auxiliar si tehnic) si prin studentii sdi reprezintd un vector de dezvoltare al
invatdmantului superior brasovean. Nascuta ca urmare a transformdrilor socio-economice de la finalul
anilor ‘40, actuala Facultate de Inginerie Mecanica cunoaste, in prezent, o dinamica crescutd, dinamici
impusa de dezvoltarea pe care Universitatea ,Transilvania” din Brasov, in ansamblul ei, a generat-o in
ultimii ani.

La ora actuld, in facultate studiaza un numar de 1783 studenti, din care 1534 studenti la
programe de studii de licenta (980 la IF si 554 la IFR) si 249 studenti la programele de studii de master.

Programele de studii sunt dezvoltate si sustinute de un corp profesoral format din 56 cadre
didactice titulare angajate pe perioadd nedeterminats, care activeazi in cele doud departamente:
Departamentul de Autovehicule si Transporturi (30 cadre didactice) si Departamentul de Inginerie
Mecanica (26 cadre didactice).

Activitatea de cercetare este sustinutd in cadrul celor trei departamente de cercetare:
Departamentul , Produse high-tech pentru autovehicule', Departamentul , Informaticd Industriald Virtuald
s/ Roboticd’ i Departamentul , Simulare numericd, testari si mecanica materialelor compozite'.

Dezvoltarea si rezultatele obitnute in cadrul Facultdtii de Inginerie Mecanicad sunt rezultatul
eforturilor depuse de toti fostii si actualii angajati din facultate, cadre didactice, personal de cercetare, de
secretariat si tehnic-administrativ.

Perioada care va urma oferd oportunitdti legate, cu precddere, de internationalizarea proceselor
educational si de cercetare, dar si provocari asociate tendintelor demografice si schimbului de generatii,
toate impunand asumarea unor obiective strategice proprii facultatii dar care si se plieze pe strategia de
dezvoltare de ansamblu a Universitatii Transilvania din Brasov.

Prezentul Plan Managerial se pliazd pe Planurile Manageriale ale Rectorului Universitatii
Transilvania din Brasov, Prof.univ.dring. loan Vasile ABRUDAN, Directorului Departamentului de
Inginerie Mecanicd, Profuniv.dring. Luminita Maria SCUTARU si Directorului Departamentului de
Autovehicule si Transporturi, Prof.univ.dr.ing. Adrian SOICA.

2. FACULTATEA IN PERIOADA 2016-2020

In strategia elaborati pentru perioada 2016-2020 au fost inserate o serie de obiective definite
prin actiuni in domeniile: didactic, cercetare-dezvoltare si transfer tehnologic, resursi umani,
parteneriatului cu studentii, asigurarea calittii, activitate de secretariat la nivelul facultatii, dezvoltarea
generala a facultatii si managementul facultatii.

Plan managerial 2020-2024 — Prof.univ.dr.ing. loan Calin ROSCA ‘S 24 e



Universitatea Str. Politehnicii nr.1, Brasov, 500024,
Transilvania .
5 :  din Brasov Fax +40-268-410525; 0268-474761,

http://www.unitbv.ro/im/

INGINE

Rezultatele obtinute, pot fi sintetizate astfel:

a) Tn domeniul didactic:

a fostinfiintat si acreditat pe domeniul Inginerie mecanic3 programul de studii de master Metode
practice integrate in ingineria sistemelor de propulsie (Practical integrated methods for
propulsion systems engineering) cu predare in limba englezi, realizat impreund cu compania
SCHAEFFLER;

o implicare a companiilor in dezvoltarea curriculei unor programe de studii de master (e.g.
Simulare si Testare in Ingineria Mecanica in colaborare cu compania Siemens Industry Software
SRL);

pregdtirea studentilor pentru concursuri profesionale nationale (Mecanic3, Rezistenta
materialelor, Mecanisme, Dinamica autovehiculelor, CATIA) unde au obtinut premii si mentiuni;
cresterea numarului de studenti participanti la cercurile stiintifice si participarea lor la sesiuni
stiintifice precum si la competitia AFCO;

dezvoltarea colabordrilor si parteneriatelor cu agenti economici din domeniile ingineriei
autovehiculelor, ingineriei transporturilor, ingineriei mecanice in vederea diversificirii ofertei de
stagii de practica;

dezvoltarea, in limita posibilitdtilor, de proiecte de diploma si disertatie in colaborare cu
companiile;

editarea continua de cursuri si suporturi de laborator si proiect;

b) In domeniul de cercetare-dezvoltare si transfer tehnologic:

cresterea numarului de articole stiintifice cu indexare in baze de date (WOS, SCOPUS, FISITA etc.)
cu factor de impact si scor relativ de impact crescute;

realizarea de articole de cercetare in comun cu cercetdtori din striinitate (China, Maroc,
Germania, Franta etc.);

propunerea de proiecte de cercetare/dezvoltare cu finantare la nivel national si international;
realizarea unui numdr de teze de doctorat axate pe tematici de cercetare cu aplicabilitate in
industrie;

intarirea si dezvoltarea colaborarii de cercetare cu departamente si facultati apropiate ca directie
de cercetare, din universitate si din targ;

realizarea de proiecte de cercetare cu mediul socio-economic;

c¢) in domeniul resursei umane:

promovarea, pe baza de concurs si in conditiile legale in vigoare, a o serie de colegi pe posturi de
sef lucrdri, conferentiar si profesor precum si angajarea pe termen determinat pe post de
asistent a unor cadre tinere;

a continuat obtinerea de abilitari pe domenii de doctorat dezvoltate in cadrul facultatii, in plus
fiind create premisele dezvoltdrii unui nou domeniu de studii doctorale, domeniul de
Autovehicule rutiere

continuarea strategiei de implicare a cadrelor didactice in predarea a doui-trei discipline in
vederea realizdrii unei flexibilitdti a personalului si a unei continuititi in domeniul resursei
umane;

4
Plan managerial 2020-2024 ~ Prof.univ.dr.ing. loan C3lin ROSCA % & g P



Unive‘rsita'tea Str. Politehnicii nr.1, Brasov, 500024,
Transilvania 7
din Brasov Fax +40-268-410525; 0268-474761,

COMTATER GE http://www.unitbv.ro/im/

d) Tn domeniul parteneriatului cu studentii:

scaderea ratei abandonului ca urmare a intéririi relatiei de parteneriat dintre student si profesor;
studentii au fost sprijiniti in promovarea si solutionarea unor probleme specifice atat de natur
didacticd cat si socialg;

dezvoltarea unor proiecte studentesti extracurriculare remarcabila fiind performanta echipei
universitatii, din care ua facutparte si studenti ai Facultdtii de Inginerie Mecanic3 si care a
reprezentat Romania la concursul “Twizy Contest 2019” obtindnd premiul pentru cel mai bun
prototip;

au fost promovate intalnirile studentilor cu reprezentanti ai diferitelor companii din domeniile de
studiu fiind continuate intalnirile ,Schaeffler Day”;

un permanent dialog, la nivelul conducerii facultatii si a departamentelor, cu studentii si in afara
orelor de audientd;

implicarea studentilor in actiuni de promovare a facultatii in licee, in acest domeniu fiind, inc,
posibilitati neexploatate;

e) In domeniul asigurarii calitatii:

au fost re-acreditate, la termen, toate programele de studii aflate la finalul perioadei de
acreditare, fiind obtinuta certificare EUR-ACE pentru programele de studii de licentd Inginerie
Mecanicd - cu predare in limba romana si Autovehicule rutiere (Automotive engineering) — cu
predare in limba engleza;

evaluarea majoritar pozitivd a cadrelor didactice de citre studenti existand si cazuri in care
calificativul acordat de cdtre studenti a fost scdzut. In aceste ultime cazuri, la nivelul
departamentelor s-au intreprins actiuni conforme cu procedurile interne in vigoare;

asigurarea spatiilor necesare pentru activitatile de invatdmant, cercetare si pentru alte activitati
si modernizarea acestora;

asigurarea, pentru toate cicluri de studiu, a necesarului de material didactic, atat in format clasic
cat si electronic;

modernizarea cu echipamente si retele de calculatoare noi a laboratoarelor, pe baza finantdrii
asigurata de conducerea Universitdtii Transilvania din Brasov;

promovarea unei politici de transparenta a informatiilor de interes public in legiturd cu:
programele de studii, certificatele, diplomele si calificirile oferite de Facultatea de Inginerie
Mecanica, planurile operationale, strategia facultdtii, metodologia de admitere la facultate,
rezultatele admiterii precum si a Hotararilor Consiliului Facultdtii, prin postarea pe site-ul
facultatii a tuturor informatiilor relevante in conformitate cu legea protectiei datelor;

f) In domeniul activitate de secretariat la nivelul facultatii:

modernizarea, cu sprijinul conducerii Universitatii Transilvania din Brasov, a secretariatului
facultatii fiind asigurate conditii optime pentru desfasurarea activitatilor de secretariat;

imbundtatirea activitatilor de secretariat pentru studentii de la forma de invatamant la zi dar si la

forma de invatdmant fard frecventa prin activitati desfasurate Sambita;
corelarea activitatilor/programului de lucru cu cele de la nivelul universititii;
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g) Indomeniul dezvoltirii generale a facultitii:

» au fost promovate, la nivelul conducerii Universitdtii, o serie de actiuni legate de dezvoltarea
infrastructurii, fiind astfel retehnologizate laboratoare, retele de calculatoare;

e a fost mentinut un contact permanent cu faculttile similare din tard prin participarea la
intalnirile anuale profesionale, participarea la consortii, organizarea unor intalniri profesionale la
Bragov cu diferite organizatii profesionale (ASTR, SIAR, SRMTA, ARTENS etc.), organizarea de
concursuri profesionale studentesti si continuarea si promovarea conferintelor de traditie ale
facultatii;

* dezvoltarea calitatii activitatii didactice, prin promovarea unei forme de ,tuteld a programelor de
studiu” de catre companii, dezvoltarea unor cursuri impreuna cu mediul economic, cursuri
orientate, cu precadere, spre aspecte aplicative, de actualitate.

h) Tn domeniul managementului facultiti

 actul de conducere a fost facilitat prin realizarea unei structuri manageriale functionale formata
din Decan si trei Prodecani carora li s-au addugat cei doi Directori de departamente;

e au fostintdrite i dezvoltate relatiile cu toate decanatele facultatilor la care cadrele didactice din
cadrul Facultdtii de Inginerie Mecanica desfagoara activitati didactice;

e au fost intdrite relatiile cu mediul economic in vederea dezvoltdrii domeniilor didactic si de
cercetare;

 afost diversificatd promovarea facultatii in diferite medii un moment important reprezentandu-|
sdrbatorirea a 70 de ani de existenta.

Dintre neimplinirile perioadei 2016-2020 pot fi amintite:

a) nerealizarea modularizarii unor cursuri de la toate nivelele;

b) acreditarea laboratoarelor de testari din cadrul Centrelor de cercetare ale facultatii;

) nu a fost definit un portofoliu clar de oferte de consultanta si expertizare pe baza proiectelor
anterioare dezvoltate 5i pe baza bazei materiale existente;

d) nus-arealizat o monitorizare suficient de activa leggata de desfasurarea activitatilor didactice.

3. MISIUNEA SI OBIECTIVELE FACULTATII DE INGINERIE
MECANICA

Misiunea Facultatii de Inginerie Mecanicd, ca facultate cu profil pur tehnic, trebuie si fie
fundamentatd pe cele trei functii de baza ale unei facultti:
a) de invdfare - cuprinzand cele doud componente importante, de formare profesionald si de
modelare a personalitatii fiecarui student,
b) de cercetare stiintificd — care are ca scop gdsirea si aplicarea de noi cunostinte tehnice cu
aplicabilitate in domeniul tehnologic si dezvoltarea de proiecte de cercetare/dezvoltare
comune cu parteners industrial;
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de a oferi servicii publice — dezvoltata in stransa legdturd cu primele doud, fiind adresata
mediului exterior prin: oferirea permanenta, catre terti de suport educational, initierea de
proiecte comune cu mediul economic, in conformitate cu profilul facultatii.

Pornind de la aceste trei functii de bazd, pentru perioada 2020-2024 se propun trei obiective

majore, legate intre ele:

dezvoltarea facultdtii ca pol important de educatie si cercetare in domeniul ingineriei, la
nivelul Universitatii Transilvania din Brasoy;

transformarea facultdtii in reper de referinta la nivel national in domeniul ingineriei
autovehiculelor si transporturilor si al ingineriei mecanice;

cresterea vizibilitatii internationale.

Atingerea acestor obiective in perioada 2020-2024 impune desfdsurarea de activitdti care sa

conduca la:

a)

b)

c)

dezvoltarea resursei umane proprii — prin activitati de promovare si de introducerea in
sistemul de invatdmant superior a persoanelor care indeplinesc conditiile didactice si de
cercetare;

dezvoltarea continud a parteneriatului cu mediul socio-economic - prin realizarea de actiuni
de amplificare a parteneriatelor existente si de dezvoltare a unora noi care sa se concentreze
pe colaborari la nivel didactic si de cercetare;

cresterea nivelului de internationalizare al facuftatii — prin actiuni de atragere a studentilor
strdini la programele de studii in limba englezd, cresterea vizibilitdtii ca urmare a productiei
stiintifice publicata in reviste si conferinte cu cotare internationald si dezvoltarea unor
colabordri prin atragerea de specialisti strdini care sd efectueze stagii impreuna cu cadrele
didactice din facultate.

4. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A FACULTATII DE INGINERIE
MECANICA

Conform Art. 21, punctul 5 din Carta Universitatii Transilvania din Brasov ,Decanul reprezinta

facultatea s/ rdspunde de managementul si conducerea facultdtii’; avand atributii si competente legate

de formularea strategiei de dezvoltare a facultatii, asigurand cadrul si instrumentele necesare aplicarii

acesteia si a planurilor manageriale ale Directorilor de Departamente.

Atingerea obiectivelor majore propuse pentru dezvoltarea facutdtii implicd atingerea unor

obiective complementare legate de: resursa umand, procesul didactic, cercetarea stiintifica,

internationalizarea facultatii siimbundtatirea comunicdrii cu colegii cadre didactice si cu studentii.
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4.1. Obiective si mdsuri de imbundtdtire a resursei umane

4.1.1. Situatia actuala

Resursa umana a reprezentat si reprezintd baza dezvoltdrii facultatii, lucru demonstrat de-a
lungul celor 70 de ani de existenta. Evolutia numérului de cadre didactice, in perioada 2016-2020, in
cadrul Facultatii de Ingineriemecanicd este prezentatd in tabelul 4.1.

Tabelul 4.1

201 6/201 7 201 7/201 8 201 8/201 9 201 9/2020 Evolutia numérului de cadre didactice

Profesori 24 28 29 25

Conferentiari 10 6 10 10 8

Sef lucrdri 17 7 17 19 .

Asistentj 5 3 4 2 ﬁ ' '
Preparatori 5 0 0 0 5

1!]16/2017 mmama 2018 2{119 zomfzu.»o

Total 61 58 60 56 mncD| 61

Figura 4.1

Asa cum rezulta din datele din tabelul 4.1 a avut loc o fluctuatie micd a numarului de cadre
didactice. Amenintarea principald o reprezinta faptul ca in urmatorii patru ani un numar mare de cadre
didactice, titulare la ora actuald cu norma de baza in facultate, vor mai putea desfisura activititi
didactice numai in calitate de cadru asociat. Situatia la ora actuald, pe grupe de vérste si grade didactice
din facultate, este prezentata in figura 4.2 si figura 4.3.

Numadrc.d. dinintervalul 60 - 70ani Cadre didactice 66-69 ani

O = NWEeO

60616253610656667685970

mPot| 0 [0 [0 [3 /210312 2 | !
meonf 170 000 001000 0
st [ofofofo[o|[1|o[1[1]0]0 [m0ATR
o[ 1] oo [3]2]2]0]5]2]2]2 | [momec|
Flgura 4.2 Figura 4.3

Pe baza datelor de mai sus se pot concluziona:

* existenta, la ora actuald a 7 colegi cu varste cuprinse intre 65 si 69 de ani, care in urmdtorii 3
- 4 ani ating sau depdsesc varsta de 70 de ani;

 inurmatorii 5 ani un numdr de 7 colegi ating sau depdsesc varsta de 65 de ani;
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existenta pericolului ca in urmdtorii 5 ani cadrele didactice titulare si depdseasca 2
norme/c.d.;

daca sunt luate in calcul si orele de le IFR existd pericolul atingerii a 3 norme/c.d.;
posibilitatea ca o serie de colegi, care au colaborare cu mediul economic, sd renunte la
carierea universitard pentru perspective financiare mai bune in diverse companii:

scaderea numdrului persoanelor/tehnicieni de intretinere.

4.1.2. Masuri propuse

Tinand cont de necesarul de cadre didactice si de strategia de dezvoltare a Universitatii

Transilvania din Brasov, se propun a fi atinse urmtoarele obiective susinute de o serie de actiuni

specifice:

a) atragerea de cadre didactice/specialisti noi:

efectuarea unor analize la nivelul fiecirui departament asupra necesarului de personal si
definirea unei strategii de evolutie pentru urmatorii patru ani pe fiecare disciplind in parte;
cooptarea pe posturi de asistenti si/sau sefi de lucrdri a unor absolventi ai facultitii cu
rezultate meritorii si care indeplinesc standardele de calitate impuse de reglementarile
Universitatii si de cele nationale. Propunerile vor fi facute de cadrele didactice care au
colaborat cu acestia si vor fi analizate la nivel de department;

implicarea doctoranzilor cu frecventd care, in cursul desfasurarii procesului de pregitire
doctorald, sa se poata orienta spre disciplinele cuprinse in planurile de invtamant ale fiecarui
program de studii, in parte;

implicarea in orele de aplicatii si a studentilor doctoranzi care nu au burse dar care pot
sustine aceste ore;

0 ,vandtoare” de absolventi buni ai altor universitati care s fie atrasi la UNITBV;

atragerea de specialisti din mediu economic din cadrul companiilor cu care facultatea a
dezvoltat programe de studii de masterat si nu numai pentru sustinerea de cursuri la
discipline de specialitate;

promovarea cadrelor didactice in posturi didactice superioare, conform cerintelor universitatii
si a cerintelor formulate prin cadrul legislativ, la nivel national, pentru fiecare domeniu in
parte;

b) perfectionarea resursei umane existente:

obtinerea calitatii de ,conducator de doctorat” prin sustinerea Tezei de Abilitare de citre cat
mai multi colegi;

incurajarea sa participe in programele de burse dezvoltate la nivelul Universitatii Transilvania

din Brasov;
efectuarea unor stagii de informare, documentare in tard si in striinitate cu finantare din
proiecte nationale sau internationale;
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implicarea tinerilor din departamentele facultatii in dezvoltarea unor discipline noi in
concordanta cu cerintele revolutiei industriale Industry 4.0 si a noilor concepte din industria
auto si e-mobility;

intiierea unor mini-workshop-uri in care cadre didactice cu experientd relevanta in diferite
domenii sd prezinte materiale de sinteza legate de noutdti sau de probleme tehnice de
actualitate;

c) asigurarea unui proces academic de calitate:

continuarea implicdrii cadrelor didactice in predarea a doua-trei discipline in vederea realizarii
unei flexibilitati a personalului, a unei continuitati si sigurante in ceea cepriveste activitatea
didactica;

implicarea cadrelor didactice din facultate in depunerea de proiecte dezvoltate la nivelul
universitatii;

reabilitarea spatiilor proprii de invdtamant, atat cu sprijinul universitatii cat si prin efort
propriu si introducerea unor echipamente noi de predare;

4.2. Obiective si masuri de imbunatatire a procesului didactic

4.2.1. Situatia actuala

La inceputul anului universitar 2019/2020 in facultate erau acreditate un numar de 14 programe

de studiu, prezentate in detaliu in tabelul 4.2.

Tabelul 4.2
Forma de Domeniul Program de studii Forma de
studii invatamant
Inginerie Mecanica Inginerie Mecanica (RO)* si (EN) IF
Inginerie Mecanica (RO) IFR

Licentd | Inginerie Autovehicule Rutiere (RO) si (EN)* IF
Autovehiculelor Autovehicule Rutiere (RO) IFR
Ingineria transporturilor | Ingineria Transportului si Traficului (RO) IF

Simulare si Testare in Inginerie Mecanica (RO) | IF siIFR
Inginerie Mecanica Metode Practice Integrate in Ingineria IF
Sistemelor de Propulsie (EN)

Master Autovehiculul si Tehnologiile Viitorului (RO) IF
Inginerie Inginerie Virtuala in Proiectarea IF
Autovehiculelor Autovehiculelor (EN)

Autovehiculul si Mediul (RO) IF siIFR
Ingineria Transporturilor | Securitate Rutierd, Transport si Interactiunea IF
cu Mediul (RO)
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in domeniul de doctorat se desfasoara studii in domeniile Inginerie Mecanicd, Mecatronic3 si

Roboticd, si Inginerie Industriald

4.2.2. Masuri propuse

Tinand cont de oferta educationala a facultatii, pe langd obiective comune de crestere a calititii

actului educational existd o serie de elemente caracteristice celor doud nivele de formare: licenta si

master. Rezultatele asteptate la nivelul programelor de studiu se bazeaz pe:

a)

b)
c)

calitatea profesionala si umand deosebitd a personalului didactic implicat in procesul de
predare;

baza materiala existenta;

experienta de 70 de ani din domeniul ingineriei autovehiculelor rutiere, ingineriei
transporturilor si al ingineriei mecanice.

4.2.2.1. Obiective comune al tuturor programelor de studii

(a obiective comune pot fi identificate urmatoarele carora li se asociazi actiunile necesar a fi

efectuate:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g

h)

)

respectarea depunerii in termen, la inceput de an universitar, a fiselor disciplinelor si a
planurilor de invatamant, la nivelul departamentelor si al facultatii;

actualizarea figelor disciplinelor in concordantd cu noile concepte din domeniu si analiza
cursurilor in cadrul departamentelor;

elaborarea formatelor electronice pentru toate cursurile predate in facultate, suporturilor de
seminar si laborator si postarea lor pe platforma e-learning;

actualizarea periodica a materialelor didactice dedicate cursurilor, seminariilor, laboratoarelor
si proiectelor si realizarea analizei acestora in cadrul departamentelor;

personalizarea si individualizarea cursurilor predate prin introducerea in cuprinsul lor a
propriilor realizdri ale cadrelor didactice, credndu-se astfel premisele dezvoltarii unor noi
discipline;

accentuarea caracterului practic-aplicativ al cursurilor, seminariilor, proiectelor si
laboratoarelor;

dezvoltarea proiectelor oreintate spre munca in grup (2-3 studenti), atat la disciplinele de
domeniu si disciplinele de specialitate cat, mai ales, la proiectele de diploma si disertatie;
evaluarea activitatii cadrelor didactice prin analiza periodicd, la nivel de departamente sila
nivel de conducere a facultatii;

optimizarea orarelor prin corelarea orelor cu sdlile de desfisurare a activitatilor didactice in
vederea realizdrii unui program fara pauze si deplasari mari ale studentilor;

modernizarea si retehnologizarea sdlilor de curs prin identificarea sililor care necesitd
imbundtdtirea/inlocuirea sistemelor multi-media;
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0 mai buna comunicare intre coordonatorii ce programe de studii si cadrele didactice care
predau la respectivele programe prin organizarea de intalniri periodice avand ca scop
principal cresterea calitatii actului educational;

dezvoltarea de cursuri specializate la cererea partenerilor industriali.

4.2.2.2. Obiective propuse pentru programele de studii de licentd

a)

b)
c)
d)
e)

f)

g

h)

i)

actualizarea planurilor de invatamant astfel incat sa fie indeplinite standardele ARACIS si s&
fie dezvoltate abilitatile propuse prin disciplinele si programele de studiu insotitd de o mai
buna corelare a competentelor formate in cadrul programelor de studii cu cerintele pietei
muncii, la nivel de licenta;

crearea de colective ,de disciplind” care sa cuprinda titularii de curs si cadrele didactice care
sustin orele de aplicatii si care sa gireze fisele disciplinelor si calitatea actului didactic;
intdrirea activitatii de tutoriat la nivelul fiecarui an de studiu;

dezvoltarea programului de consultatii pe parcursul fiecdrui semestru;

realizarea unei relatii reale de parteneriat dintre student si profesor, fiecare asumandu-si
responsabilitatea atingerii rezultatelor invatarii;

monitorizarea dupa fiecare sesiune a situatiei scolare a studentilor din cadrul programelor de
studii de cdtre tutorii de an si coordonatorii de program;

realizarea activitatii de futoriat colegial intre studentii din anii mari si studentii din anii mici
care sd permita studentilor din anii mici sd se adapteze mai usor cerintelor impuse de
stadardele universitare;

identificarea si pregdtirea studentilor care pot obtine rezultate meritorii la fazele zonali si
nationald ale concursurilor profesionale de specialitate;

imbundtdtirea activitdtii de practica prin dezvoltarea de noi colaboréri si parteneriate cu
parteneri traditionali si cu parteneri noi din domeniile programelor de studii ale facultatii;
realizarea de vizite periodice in cadrul unor companii precum si invitarea companiilor pentru
prezentarea ofertei de munca si a cerintelor necesare ocupdrii locurilor de munca ofertate.

4.2.2.3. Obiective propuse pentru programele de studii de master

Pentru atragerea unui numar cat mai mare de studenti in cadrul programelor de studii de master

se propun urmatoarele actiuni:

a)

b)

c)

dezvoltarea actiunilor de popularizare si atragere a absolventilor din cadrul programelor de
studii de licenta din facultate, universitate si din afara acesteia;

adaptarea, pe baza colabordrii cu specialistii din industrie, a cursurilor predate la cerintele
actuale ale industriei;

imbunatdtirea bazei materiale prin continua colaborare cu companiile regionale Si

intensificarea colaborarii cu companiile implicate in dezvoltarea programelor de master;
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d) adaptarea orarelor la cerintele si necesitétile studentilor masteranzi;
e) atragerea de studenti strini la masterele cu predare in limba englezi;

Obiective si mdsuri de imbundtdtire a activitdti de cercetare-

dezvoltare si transfer tehnologic

4.3.1. Situatia actuala

O componenta importanta a activitatilor desfasurate in facultate sunt legate de cercetarea

stiintifica. Situatia din perioada 2016-2019 legatd de numarul punctelor FRACS la nivelul celor doui
departamente si la nivelul facultétii sunt prezentate in tabelul 4.3 si figura 4.4.

Tabelul 4.3
2016 2017 2018 2019
DATR 8.980 8.469 5.355 5.217
DIMEC 15.860 13.870 6.012 9.327
Facultate 24.840 22.399 11.367 14.544
Punctaj cercetare ‘ Punctaj cercetare
/ . . a Gm 1
SX80 i_ ’ 50000 |
20000 40000 |
15000 [ 30000 [
10000 20000 ‘\\"
5000 | —_— _ e
e .-‘\_
"o 2017 2018 019 | | 0 2016 2017 2018 2019
[WDATR | 8980 8469 5355 5217 i —FM u800 | 2399 18367 14544
(momeC] 15860 13870 6012 0327 ——DIMEC 1580 13870 6012 | 9327
(FM 24840 22399 1367 | 1458 | ——DATR 8980 | 8469 535 | 5217

Figura 4.4

Asa cum rezultd din datele din tabelul 4.3 si din figura 4.4 se constata o descrestere a punctajului

de cercetare. Aceastd descrestere se datoreazd, cu precddere, micsordrii numarului de proiecte, cu sume
mari de finantare. In acelasi timp, se remarcd o crestere a punctajelor datorate publicdrii de articole cu
factor de impact si scor relativ de impact mari.

Un alt aspect negativ 1l reprezinta faptul cd, anual, o serie de colegi nu si-au indeplinit norma

minima de cercetare. Pornind de la aceste constatdri sunt propuse o serie de obiective pentru
remedierea aspectelor negative si cresterea productiei stiintifice de calitate.
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4.3.2. Masuri propuse

4.3.2.1. Obiective si actiuni cu caracter general

Pornind de la strategia din domeniul cercetarii stiintifice, elaborata la nivel national si la nivelul

Universitdtii Transilvania din Brasov pentru perioada 2020-2024 sunt propuse a se desfasura

urmdtoarele actiuni cu caracter general:

a)

b)

c)

f)

a)

g)
h)

elaborarea, la nivelul fiecarui departament, a planurilor anuale de cercetare prin care se vor
defini temele de studiu in concordanta cu traditia, rezultatele si necesititile actuale si de
perspectiva;

identificarea colegilor care in ultimii patru ani au rezultate nesatisficitoare in ceea ce
priveste activitatea de cercetare;

identificarea domeniilor in care aceste persoane, tinand cont de competentele dovedite in
trecut pe diferite domenii de cercetare (e.g. diplom3, disertatie, doctorat etc.), pot dezvolta
studii de cercetare stiintifica;

realizarea de echipe de cercetare formate din colegi cu rezultate bune si foarte bune in
cercetare si integrarea in acestea a colegilor care nu au performat in domeniul cercetdrii
stiintifice;

dezvoltarea cercetarii interdisciplinare avand in vedere domeniile ingineresti din facultate:
autovehicule rutiere, transporturi si mecanica;

acordarea de suport logistic intern, al facultdtii, tuturor colegilor, care propun proiecte de
cercetare si articole indiferent de departamentul din care fac parte;

accentuarea colaborarii inter-departamentale in cadrul facultatii precum si cu departamente
apartindtoare altor facultati din universitate, din tard si din afara tarii, pentru dezvoltarea
unor teme/proiecte de cercetare comune in paralel cu dezvoltarea unor cercetari inter si/sau
multidisciplinare la nivel universitar si inter-universitar;

sprijinirea infiintdrii si dezvoltarii ,Scolii doctorale in domeniul Autovehiculelor Rutiere”;
sprijinirea cercetdrilor in domenii noi, de varf, precum: e-mobility si autovehiculul electric si
autonom, siguranta rutierd si accidentologie, structuri mecanice usoare si materiale
compozite;

realizarea unor actiuni de marketing avand drept scop identificarea unor potentiali beneficiari
prin publicarea si actualizarea, pe pagina web a facultdtii, a domeniilor si posibilitatilor
(infrastructurd) de cerectare.

4.3.2.2. Cercetarea desfasuratd in cadrul proiectelor cu finantare nationald si internationald

Pentru dezvoltarea cercetdrii bazate pe finantarea la nivel national sau international se propun

urmatoarele obiective si actiuni:
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Plan managerial 2020-2024 — Prof.univ.dr.ing. loan C&lin ROSCA 3 Q. 'y ;_—--



Universitatea Str. Politehnicii nr.1, Brasov, 500024,
Transilvania 7
din Brasov Fax +40-268-410525; 0268-474761,

ERIREER © http://www.unitbv.ro/im/

MECANKC

a) informarea continud la nivelul facultatii a lansdrii competitiilor nationale si internationale si
incurajarea si sprijinirea cadrelor didactice in depunerea de proiecte

b) 1in cazul lansdrii de competitiilor cu parteneri multiplii, cadrele didactice vor fi incurajate sa
participe fie in calitate de coordonatori fie in calitate de parteneri;

c) sprijinirea realizdrii de teze de doctorat a cdror teme sunt dezvoltate si in cadrul unor
proiecte de cercetare;

d) propunerea de proiecte care si continue cercetdrilor incepute in cadrul tezelor de doctorat;

e) acreditarea, pe baza de fonduri proprii sau europene, a laboratoarelor de testiri din cadrul
Centrelor de Cercetare ale facultatii.

4.3.2.3. Cercetarea desfdgurata in cadrul proiectelor dezvoltate cu parteneri economici

Pentru o crestere a ponderii activitatii de cercetare prin parteneriat cu mediul economic se
propun urmadtoarele obiective si actiuni:
a) identificarea, pe baza unor discutii directe, a domeniilor comune de cercetare cu companiile Si
care sa se bazeze pe potentielul uman al facultatii si pe infrastructura existents;
b) realizarea de identificarea temelor de cercetare comune cu companiile Si care pot fi
dezvoltate impreuna prin finantare nationald sau internationala.

4.3.2.4, Cercetarea desfasurata in cadrul activitatilor doctorale

Pentru cresterea calitatii activitatii de cercetare la nivelul programelor de doctorat se propun
urmadtoarele obiective si actiuni:

a) cresterea numdrului de doctoranzi ,apartionatori” Facultitii de Inginerie Mecanica prin
recrutarea, inca dupd anul | de studii de master, a posibililor candidati;

b) atragerea de doctornzi din strdinatate, atat din tari membre UE cat si non-UE;

) dezvoltarea, impreund cu companiile, de tematici de studiu cu aplicabilitate directa in
productie;

d) incurajarea doctoratelor in co-tuteld, cu universitati din tard si din strainitate;

e) dezvoltarea de citre doctoranzi a unor proiecte proprii de cercetare cu finantare din surse
bugetare si extrabugetare.

4.3.2.5. Diseminarea rezultatelor cercetdrii prin articole cu impact ridicat

Rezultatele activitatilor de cercetare pot fi evidentiate prin doud directii distincte:
a) Realizarea de publicatii de impact;
b) Realizarea unor proiecte de cercetare.
Tinand cont de interconditionalitatea dintre cele doud se poate afirma cd cea de-a doua,
realizarea de proiecte, depinde in totalitate de prima deoarece realizarea de proiecte implica dovedirea
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prealabild de competente pe domenii iar aceste competente pot fi dovedite prin publicarea de rezultate
in reviste cu grad mare de vizibilitate.
Caurmare, se propun urmatoarele obiective si actiuni legate de publicarea articolelor cu impact:
* identificarea domeniilor de expertiza ale departamentelor in care pot fi publicate articole cu
factor de impact;
e stabilirea, pe baza analizelor comune a celor doua departamente din facultate, a posibilelor
cercetdri inter-disciplinare in care pot fi realizate cercetiri;
e constituirea de grupuri de lucru prin analiza preocupdrilor comune de cercetare din care s3
facd parte colegi cu experientd in domeniul publicarii articolelor in reviste cu impact crescut;
* dezvoltarea de grupuri comune de lucru cu cercetdtori din alte tiri, cercetitori care au
efectuat stagii, prin diferite programe, in facultate;
* identificarea posibilelor reviste in care sa fie publicate articole prin analiza, la nivel de grup de
lucru, a celor existente si aimpactului pe care il au in domeniul stiintific;
e analiza periodicd a stadiului publicdrii articolelor (semestrial) impreund cu directorii de
departamente si prodecanul responsabil cu cercetarea;

4.4. Obiective si masuri privind cresterea nivelului de internationalizare

4.4.1, Situatia actuala

In perioada 2016-2020, strategia de internationalizare a activitatii din cadrul Facultatii de
Inginerie Mecanica a fost bazata pe trei componente de baza:

a) componenta didacticd — dezvoltarea schimburilor de studenti si cadre didactice prin
programe de tip ERASMUS+ si nu numai;

b) componenta de cercetare - implicarea in realizarea de cercetiri si studii stiintifice
concretizate in articole ISI publicate in reviste de impact;,

) componenta relatiilor internationale - vizite ale cadrelor didactice din strdinitate prin
facilitatile oferite la nivelul Universitatii Transilvania din Brasov.

4.4.1.1. Domeniul didactic

La ora actuald, in cadrul Facultdtii de Inginerie Mecanica existd patru programe de studii in limba
engleza, douad in domeniul Autovehicule rutiere - Automotive Engineering (licentd - cu o vechime 15 ani)
si Virtual Engineering in Automotive Engineering (master — cu o vechime de 8 ani) si doud in domeniul
Ingineriei mecanice - Mechanical Engineering (licentd - cu o vechime de 5 ani) si Practical integrated
methods for propulsion systems engineering (master — cu o vechime de 3 ani). Ambele programe de
studii de master realizate impreund cu compania SCHAEFFLER;
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Tinand cont de experienta acumulatd in ultimii patru ani s-a constat faptul c, la nivelul
programelor din domeniul de Inginerie mecanicd, exista mari dificultéti legate de acoperirea minimului
necesar de studenti cu care sa se demareze fiecare ciclu de studiu.

Puncte tari ale programelor de studii in limba engleza:

e posibilitatea continudrii studiilor in strainatate;

¢ posibilitatea angajarii absolventilor in companii de prestigiu, multinationale;

* existenta unei baze materiale adecvate procesului educational, att la nivel de licentd cat sila

nivel de master;

 echivalenta planurilor de invatdmant cu cele similare la nivel european si international;

 oferirea posibilitatii studentilor care vin prin programele ERASMUS+ de a urma cursuri de

specialitate in facultate;

e Existenta anuald a 2-3 studenti ERASMUS+ care urmeaza cursurile programului de studii de

Automotive engineering;
* Acreditarea EUR-ACE la nivelul programului de studii Automotive engineering;
Puncte slabe

e o insuficientd promovare a programelor de studii, la nivelul departamentelor si la nivelul

facultatii;

* oinsuficientd implicare a coordonatorilor programelor de studii in dezvoltarea unor actiuni de

sustinere si promovare a acestor programe;

e insuficienta cursurilor tipdrite in limba engleza.

Amenintdri
* Scaderea numarului de candidati poate duce la oprirea functiondrii acestor programe;

4.4.1.2. Domeniul de cercetare si programe doctorale

La ora actuald, in cadrul Facultdtii de Inginerie Mecanica existd doud domenii de doctorat:
Inginerie mecanica si Inginerie Industriald urmand ca in viitorul apropiat s3 fie dezvoltat si un al treilea
domeniu, cel de Inginerie a Autovehiculelor.

Puncte tari ale programelor doctorale si de cercetare:

* 0 experienta de 70 de ani de cercetare in domeniile ingineriei autovehiculelor si ale inginerie

mecanice;

* existenta unui numar mare de conducdtori de doctorat cu experientd;

* existenta unei baze materiale de inalta performanta cu elemente de unicitate in targ;

e dezvoltarea unor doctorate cu doctoranzi din strdinatate pe baza burselor TAS (Transilvania

Academica Scholarship);
e dezvoltarea conferintelor cu participare internationalg;
Puncte slabe
¢ scdderea nivelului de pregatire al doctoranzilor;
Amenintari
e scaderea numarului de candidati care participd la examenele de admitere la doctorat;
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4.4.1.3. Domeniul relatiilor internationale

In perioada 2016-2020, ca urmare a politicii de internationalizare dezvoltata la nivelul conducerii

Universitatii Transilvania din Brasov, Facultatea de Inginerie mecanicd a fost gazdd pentru o serie de

cadre didactice din Germania Canada, Statele Unite ale Americii, China si Maroc in cadrul programelor

Transilvania Fellowship Program - Visiting Professors, Romanian Diaspora at Transilvania University Si

Key-note/Invited Speakers.

4.4.2. Masuri propuse

Tinand cont de cele prezentate mai sus, rezulta faptul cd, amenintarea fundamental3 legats de

activitatile didactice si de doctorat o reprezinta scaderea numarului celor interesati in a urma cursuri in

limbi strdine sau in obtinerea titlului de doctor in domeniul stiinte ingineresti. Ca urmare, se propun

urmdtoarele obiective si actiuni
a) Domeniul didactic

madrirea numdrului de studenti ERASMUS+ prin cresterea vizibilittii programelor de studii in
limba englezd, prin dezvoltarea pe site-ul facultatii a unor rubrici speciale dedicate acestora
in care sd fie prezentate principalele date referitoare la programe;

intarirea unui parteneriat institutional la nivel de facultate, in special societdti multinationale
care activeaza la nivel local si national, prin care sa fie sprijinite programele in limbi strdine (si
nu numai) prin dezvoltarea unui Consiliu Consultativ la nivel de facultate format din
conducerea facultatii, coordonatorii de programe si parteneri industriali;

actualizarea continuturilor disciplinelor de limba englezd, in functie de specificul programului
de studii, cu sprijinul companiilor cu care facultatea are parteneriate;

o crestere a implicarii coordonatorilor programelor de studii in dezvoltarea unor actiuni de
sustinere si promovare a acestor programe cu precadere a celor la care numarul de studenti
este insuficient;

editarea si tiparirea cursurilor in limba englezs;

b) Domeniul de cercetare si programe doctorale

dezvoltarea colabordrii cu cadre didactice din strdinatate care au vizitat facultatea;

intarirea legdturilor cu fosti absolventi ai facultatii care ocup3 pozitii didactice in universitéti
din straindtate;

atragerea de doctoranzi straini tinand cont de experienta dezvoltata in facultate pe baza
burselor TAS (Transilvania Academica Scholarship);

dezvoltarea tezelor de doctorat in co-tuteld cu cadre didactice din strdinitate;

popularizarea, pe site-ul facultatii, a temelor de doctorat si a conducatorilor de doctorat;
dezvoltarea, in continuare, a conferintelor internationale si intreprinderea de actiuni necesare
indexarii acestora in baze de date;
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Dezvoltarea bazei de date a activitatii de cercetare ASPEKT DSPACE (lucrari, granturi, carti
etc.);

c) Domeniul relatiilor internationale

cresterea numdrului de parteneriate cu tari non-UE prin identificarea posibililor parteneri;
incurajarea si sprijinirea mobilitatilor cadrelor didactice prin promovarea schimburilor inter-
academice;

dezvoltarea unor proiecte comune cu finantare nationald sau internationald cu facultati
partenere din tari non-UE;

sprijinul i incurajarea participdrii individuale a cadrelor didactice in asociatii profesionale
internationale;

continuarea si amplificarea actiunilor in cadrul programelor Transilvania Fellowship Program
- Visiting Professors, Romanian Diaspora at Transilvania University si Key-note/Invited
Speakers;

implicarea companiilor cu care facultatea are colabordri in promovarea facultatii intre
colaboratorii companiilor respective;

5. Managementul facultatii

5.1. Conducerea facultatii

in vederea unei bune functiondri si pentru atingerii unui standard ridicat de calitate se propune o

structura de conducere in conformitate cu Carta Universitatii Transilvania din Brasov si in Legea

nr.1/2011.

prodecani.
Decan:
a)

b)
c)

d)
e)

f)

g)
h)

i)

Ca urmare, structura de conducere se propune a fi formatd din: Decanul facultatii si 3

Este responsabil cu definirea strategiei de dezvoltare a facultatii si cu asigurarea cadrului si
actiunilor necesare pentru aplicarea strategiei, in conformitate cu Planul Managerial propus;
Conform legislatiei in vigoare va prezenta un Raport anual in fata Consiliului Facultatii
abordand aspecte legate de starea facultdtii si stadiul indeplinirii Planului Managerial;

Aplica hotdrarile conducerii Universitdtii Transilvania din Brasov (Rector/Consiliu de
administratie/Senat) si conduce sedintele Consiliului facultatii;

Raspunde de aplicarea programului de management al calitatii din cadrul facultatii;

Impreuna cu prodecanul responsabil cu cercetarea duce la indeplinire strategia de publicare a

articolelor cu impact;

Coordoneaza activitatea de internationalizare a facultatii;

Reprezinta facultatea in relatiile cu partenerii din mediul academic si din mediul economic;
Coordoneaza actiunile de dezvoltare a infrastructurii facultatii;

Coordoneaza toate activitatile la nivel de facultate.
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Prodecan responsabil cu activitatea didactica:

a)

d)

e)

j)

Are ca principala activitate urmarirea modului in care este desfisurata activitatea didactica
(cursuri, seminarii, laboratoare, proiecte) si daci sunt indeplinite standardele de calitate, Si
raspunde de activitdtile didactice ale programelor de studii cu frecventa si cu frecventa
redusa;

Pe baza analizelor semestriale si anuale propune masuri de eliminare a deficientelor;
Analizeazd, impreund cu factorii responsabili de la nivelul fiecdrui departament, planurile de
invatamant si fisele disciplinelor pentru armonizarea cu cele ale altor facultdti din
universitate si din tard;

Supervizeazad activitatile legate de acreditarea si reacreditarea programelor de studii oferind
intreg sprijinul conducerii facultdtii cooronatorilor de programe de studii;

Efectueaza analize periodice, alaturi de Comisia de Asigurare a Calititii pe facultate, a
indicilor de performanta ai procesului didactic si analizeaza rezultatele profesionale ale
studentilor;

Verifica modul de realizare si semnare a contractelor ale studentilor;

Raspunde de intocmirea orarelor si urmareste modul de respectare a acestora;

Avizeaza cererile de editare si multiplicare de cursuri, indrumare de laborator si proiect;
Organizeaza si coordoneaza, aldturi de decan, concursul de admitere pe facultate;
Coordoneaza activitatile de popularizare a facultatii in licee si mediul economic;

Prodecan responsabil cu activitatea de cercetare

a)
b)
c)
d)

e)

f)

g)
h)

)

Este responsabil de aplicare strategiei de cercetare de la nivel de facultate;

Coordoneaza centrelor de cercetare;

Raspunde de indeplinirea strategiei de publicare a articolelor stiintifice si raporteaza
semestrial situatia publicatiilor;

Reprezintd facultatea, impreuna cu Decanul facultdii, in relatiile cu partenerii din mediul
economic in activitdtile de cercetare;

Stabileste calendarul manifestdrilor stiintifice din facultate in colaborare cu departamentele
implicate in evenimentele stiintifice;

Raspunde de popularizarea programelor de cercetare stiintifica ale facultitii, in concordanta
cu strategia universitatii;

Organizeaza, impreuna cu departamentele implicate, manifestdrile stiintifice din facultate;
Organizeazd intalniri cu personalitati academice din Romania si din strainatate;

Coordoneaza activitatile IT din facultate;

Sprijing, la nivel de facultate, activitdtile stiintifice ale doctoranzilor, masteranzilor si
studentilor.

Prodecan responsabil cu activitatea studentilor:

a)

Este responsabil de repartizarea studentilor in camine, in conformitatea cu regulamentele
Universitatii Transilvania din Brasov;
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f)
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Este responsabil de buna repartizare a burselor, in conformitatea cu regulamentele
Universitdtii Transilvania din Brasov; Coordoneaza ativititile de repartizare a locurilor in
taberele studentesti;
Coordoneaza activitati in domeniile:
e Dotarea tehnica a laboratoarelor didactice si intretinerea cladirilor si spatiilor
facultatii;
¢ Protectiei a muncii, securitatii spatiilor facultatii, PSI;
* Raspunde de activitdtile de pavoazare a spatiilor facultatii;
Coordoneaza activitatile sociale si educative realizate cu si pentru studenti;
Raspunde de practica studentilor i excursiile de studii in tara si strainitate;
Coordoneaza activitatile competitiilor profesionale studentesti.

Atat Decanul cat si cei trei Prodecani, in functie de situatie, pot avea de indeplinit si alte sarcini si

atributii,

Consiliul Facultdtii este format din 15 membri, din care 10 cadre didactice si 5 studenti. Pentru o

buna functionare si flexibilizare se propun:

desfasurarea sedintelor de Consiliu de Facultate (CF) ori de cate ori este nevoie, cel putin una
pe lung;

in cazuri de urgenta se vor organiza sedinte on-line prin transmiterea tuturor membrilor CF,
pe adresele institutionale, a documentelor necesare iar rapunsurile vor fi transmise tuturor
membrilor CF (replay to all) pentru transparenta informatiilor;

5.2, Organizarea la nivelul secretariatului facultdtii si la nivelul
departamentelor

Pentru o crestere a calitatii activitatii in cadrul secretariatului si in cadrul serviciilor

departamentelor didactice se propun urmdtoarele activitati:

a)

b)

0)
d)

e)

cresterea competitivitatii personalului prin cursuri profesionale si cursuri atestate, din
universitate, de limbi strdine avandu-se in vedere cresterea numarului de studenti straini;
adaptarea programului de lucru, cu precddere al celui flexibil, la cerintele secretariatului
general al universitatii;

permanenta imbundtatire a conditiilor de lucru pentru personalul din secretariatul faculttii;
realizarea unui permanent dialog cu personalul din secretariat pentru identificarea la timp a
problemelor;

sprijinirea personalului didactic auxiliar pentru cresterea competentelor profesionale prin
cursuri de perfectionare;
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5.3. Parteneriatul cu personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic din
facultate

Implinirea misiunii si obiectivelor facultatii in perioada 2020-2024 poate fi realizatd numai

implicarea in actiunile preconizate a intreg personalului Facultdtii de Inginerie mecanici, indiferent de

pozitia pe care o ocupa prin:

realizarea unui dialog permanent nu mumai in cadrul orelor de audienta ci si in afara acestor,
ori de cate ori este necesar;

afisarea pe site, dupa sedintele de CF, a hotararilor tinand cont de legislatia in vigoare legaté
de protectia datelor;

participarea conducerii facultatii la sedintele de departament;

organizarea de intalniri periodice cu intreaga comunitate a facultatii in vederea discutdrii
aspectelor legate de managementul facultatii;

sprijinirea, prin mijloacele aflate la dispozitie la nivelul facultdtii, a tuturor cadrelor didactice
in toate activitdtile pe care le intreprind;

incurajarea initiativelor personale care vin in sprijinul strategiei de dezvoltare a facultatii in
domeniile didactic, de cercetare si de internationalizare;

crearea unui spirit de echipa si colegialitate pe baza afinitatilor didactice si stiintifice ale
fiecarui membru al Facultatii de Inginerie Mecanica si implicarea tuturor membrilor facultatii
in actiuni comune;

crearea cadrului necesar pentru atingerea de cdtre cadrele didactice din facultate a
standardelor de performanta pe domenii, atat in activitatea didacticd cat si in cea de
cercetare;

Implicarea personalului didactic auxiliar in toate activitatile desfasurate in cadrul facultatii;
intdrirea sentimentului de apartenenta la Facultatea de Inginerie Mecanicd a tuturor
membrilor acesteia.

5.4. Parteneriatul cu studentii

La ora actuala in facultate studiaza un numar de 1783 de studenti repartizati la programele de
studii din facultate conform tabelelor 5.1, 5.2 si 5.3.

Tabelul 5.1. Licenta IF

Licenta AR AE ITT IM Total Total

Buget | Taxd | Buget | Taxa | Buget | Taxd | Buget | Taxd | Buget | Taxd general
Nr. 466 27 97 s 192 26 159 6 914 66 980
studenti
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Tabelul 5.2. Master IF

Master ATV SRTIM IVPA STIM MPIISP Total
Buget | Taxa | Buget | Taxd | Buget | Taxd | Buget | Taxd | Buget | Taxd general

Nr. 66 7 80 14 27 1 34 5 12 3 219 30
studenti
Tabelul 5.3. Licenta si Master IFR

AR M AM Total Total Total general

Licentd Licenta Master Licenta Master

Nr. studenti 395 159 39 554 39 593

Parteneriatul cadre didacice-studenti este considerat a fi esential in implinirea obiectivelor de

dezvoltare ale Facultdtii de Inginerie Mecanica pentru o conlucrare cadru didactic-student fiind propuse

urmatoarele actiuni:

a)
b)

e

f)

g)
h)

)
k)

organizarea de intalniri lunare intre conducerea facultatii si studenti;

imbunatadtirea comunicarii cadrelor didactice cu studentii si organizarea orelor de audient si
aintalnirilor periodice;

publicarea orarelor programelor de studii in timp util, in vederea optimizarii lor;

intdrirea legturii tutore-studenti si coordonator de program de studii-studenti prin
organizarea de intalniri periodice;

intdrirea rolului pe care-l au reprezentantii studentilor in Consiliul facultdtii si in Senatul
universitdtii prin discutii permanente cu conducerea facultatii;

sprijinirea studentilor care particip la competitii studentesti si premierea, in conformitate cu
politica conducerii Universitatii Transilvania din Bragov, a performantei studentesti, in diferite
domenii;

sprijinirea actiunilor intreprinse de studentiin conformitate cu legislatia in vigoare;
sustinerea, in conformitate cu politica la nivel de conducere a Universitdtii Transilvania din
Brasov, a studentilor cu probleme speciale;

acordarea burselor in conformitatea cu politica la nivel de conducere a Universitatii
Transilvania din Bragov prin consultarea reprezentanilor studentilor;

implicarea studentilor in actiuni de promovare a facultatii;

crearea in randul studentilor a sentimentului apartenentei la Facultatea de Inginerie
Mecanica.

5.5. Asigurarea calitatii

Asigurarea standardelor si normelor de calitate va fi realizatd in conformitate cu legislatia in

vigoare, recomandarile ARACIS si politica de asigurare a calitdtii la nivelul Universitdtii Transilvania din

Bragov. La nivelul Facultatii de Inginerie Mecanica se propun a fi intreprinse urmataorele actiuni:
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a) n domeniul didactic:

intarirea rolului pe care il au structurile de asigurarea a calitdtii la nivel de departamente si de
facultate;

analiza semestriald a cel putin 5 cadre didactice care sustin activitati didactice la toate
programele de studii pentru a avea o imagine cat mai clard si complet3 a calitatii desfasurdrii
acestor activitati;

intarirea rolului pe care il au evaludrile periodice colegiale si de catre studenti prin discutii la
nivel de departamente si de facultate;

analiza semestriald, dupa finalizarea sesiunilor de examene, a rezultatelor obtinute de
studentii de la programele de studii care se desfdsoard in cadrul facultatii;

intdrirea rolului pe care il au tutorii de an si coordonatorii de programe de studii, care trebuie
sd realizeze rapoarte si planuri de mdsuri pentru imbunatatirea rezultatelor examenelor si
micsorarea abandonului scolar;

compatibilizarea continud a programelor de studii din facultate cu cele similare din tara si
strdinatate;

asigurarea tuturor conditiilor materiale (baza didacticd, spatii adecvate, dotare tehnica etc.)
pentru desfdsurarea corespunzatoare activitatilor didactice;

imbunatdtirea activitatii de orientare in carierd a studentilor prin utilizarea facilitatilor de la
nivel universitar dar si prin actiuni de tutoriat si intalniri periodice cu reprezentantii
companiilor;

cresterea numarului de mobilitati la nivelul studentilor si al cadrelor didactice astfel incat s3
poata fi realizat un transfer de know-how si bune practici de la alte universititi din tara si
strainatate;

asigurarea orelor de consultatii pentru studenti si afisarea, la vedere, a acestor ore de
consultatii la cabinetele cadrelor didactice;

dezvoltarea unor practici de admitere corelate cu cele de la nivelul Universitatii Transilvania
din Bragov care sa ofere informatii concise si corecte, in termenul legal de (cu cel putin sase
luni Tnainte de examenul de admitere);

dezvoltarea unor cursuri facultative impreund cu mediul economic, cursuri orientate, cu
precadere, spre aspecte aplicative, de actualitate.

b) domeniul cercetarii stiintifice:

asigurarea tuturor conditiilor materiale pentru desfdsurarea corespunzatoare activitatilor
didactice si de cercetare;

sustinerea si dezvoltarea activitdtii de cercetare stiintifica prin programarea acesteia, prin
strategii pe termen scurt, mediu si lung, la nivel fiecarui Centru de Cercetare al facultatii;

¢) domeniul managementului facultatii:

indeplinirea misiunii si obiectivelor declarate in domeniile didactic si de cercetare pe baza
principiilor integritatii academice si a asumadrii rdspunderii si responsabilitatii publice;
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dezvoltarea unor planuri anuale operationale care sa conduca la indeplinirea obiectivelor
asumate prin planul managerial la nivel de facultate si departamente corelat cu o
administratie eficace;

dezvoltarea continud a unei politici de transparenta a informatiilor de interes public in
legdtura cu programele de studii, certificatele, diplomele si calificirile oferite de Facultatea
de Inginerie Mecanica prin postarea pe site-ul facultatii a tuturor informatiilor relevante;
dezvoltarea unor activitdti de tip ,benchmarks’ legate de componentele calitatii in alte
facultati cu profil similar din tard si strdinatate;

asigurarea pentru fiecare membru al facultatii a conditiilor de lucru previzute in normele
sanitare in vigoare.

6. ACTIUNI SUPORT PENTRU INDEPLINIREA PLANULUI
MANAGERIAL

In vederea realizarilor obiectivelor propuse in cadrul prezentului program managerial sunt

propuse urmatoarele actiuni suport:

a)

b)

c)

d)
e)
f)

g)

promovarea unor legaturilor de parteneriat activ cu conducerea universitatii in vederea
atingerii obiectivelor de dezvoltare ale universitatii si facultatii;

continua fintdrire si dezvoltare a relatiilor cu toate facultdtile si departamentelor din
universitate, un rol important avandu-| legdturile cu departamentele cu care facultatea
colaboreazad in cadrul programelor de studii pentru adaptarea si readaptarea programelor
analitice;

extinderea relatiilor 1a nivel national si international prin promovarea schimburilor stiintifice
cu alte departamente si facultati de profil din universitati din tard si striindtate si
dezvoltarea relatiilor de parteneriat existente si initierea unora noi cu alte facultéti din tara si
din straindtate;

continuarea programelor de invitare a unor cadre didactice si cercetdtori din tard si din
strdindtate, pentru organizarea unor ,scoli de vara”;

dezvoltarea unor noi forme de colaborare cu parteneri din mediul economic in vederea
dezvoltarii domeniilor didactic si de cercetare;

promovarea imaginii facultatii prin actualizarea continua a site-ului facultatii, editarea de
pliante, campanii de publicitate etc.;

realizarea unor actiuni de cinstire a memoriei acelora care, prin intreaga lor activitate
didactica si de cercetare, au contribuit la dezvoltarea Facultdtii de Inginerie Mecanic si a
Universitatii Transilvania din Brasov;

Programul Managerial propus pentru perioada 2020 - 2024 trebuie sd ducd la cresterea

prestigiului facultatii prin:
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dezvoltarea echilibratd a departamentelor facultétii prin dezvoltarea resursei umane si a
celei materiale;

cresterea performantelor educationale si stiintifice prin cresterea vizibilitatii stiintifice
nationale si internationale a tuturor colegilor;

cresterea gradului de integrare a absolventilor nostri in companii de prestigiu;

dezvoltarea continud a colabordrii, sub toate aspectele, cu mediul socio-economic;
dezvoltarea gradului de internationalizare a Facultatii de Inginerie Mecanic&.

Brasov, 12.03.2020

Prof.univdr.i

Ioan Calin R0$CA
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