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1. Introducere

Prezentul Plan managerial este redactat in conformitate cu prevederile Legii
Educatiei Nationale nr. 1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare, cu cele ale Cartei
Universitatii Transilvania din Brasov si cu cerintele Ministerului Educatiei si Cercetarii,
Principiile si convingerile exprimate reflectd viziunea Si misiunea actuald a Facultatii de
Muzica, in conformitate cu planul strategic si cu planurile operationale ale Universitatii
Transilvania din Brasov.

Peisajul cultural brasovean este consistent sustinut de o indelungata practica muzicala
si un invdtdmant muzical organizat pe diferite trepte de elevatie artistic. In acest context,
Facultatea de Muzica isi propune si se afirme ca principala institutie din regiune cu un
potential crescut de educatie, cercetare de excelentd si creatie artistica interpretativs,
avand o implicare constanta si activa in viata comunitdtii locale, regionale si nationale.

In cadrul Facultatii de Muzica se organizeaza studii universitare de licenta, master si
doctorat, toate programele de studii fiind acreditate confom legislatiei in vigoare si a
metodologiilor elaborate de Agentia Romani de Asigurare a Calitdtii in Tnvdtdamantul
Superior.

Dinamica societdtii ne obligd sd gdsim permanent solutii pentru diversificarea ofertei
educationale si consolidarea prestigiului facultatii prin formarea unor muzicieni care si
certifice un fnalt grad de profesionalism in interpretarea artisticd sau muzicieni-
teoreticieni, care sd confirme detinerea unor competente necesare activitatii didactice sau
de cercetare.

Facultatea de Muzicd isi indeplineste cu adevdrat misiunea si intr-un context
international. De aceea, vizibilitatea Facultdtii de Muzicd in spatiul national si international
a fost o preocupare constanta in ultimii ani. Datorit3 colaboririi Universitatii Transilvania
cu Ministerul Afacerilor Externe si cu reprezentantele diplomatice ale Romaniei, in
perioada 2017-2019, studentii nostri au sustinut 30 spectacole in 22 de tari, contribuind
la internationalizarea universitétii prin cunoastere si recunoastere internationala.

Principiile, obiectivele si masurile cuprinse in planul de management pentru urmatorii
4 ani se bazeaza pe rezultatele de pana acum ale intregului corp profesoral si ale
studentilor, masteranzilor sau doctoranzilor si pe 0 analiza pertinentd si responsabild a

prioritatilor invatamantului artistic educational, ca factor determinant la nivel national sau
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international. Managementul propus este orientat spre competitivitate, performanta si
spirit antreprenorial in scopul promovarii excelentei academice.

Obiectivele propuse se pot realiza printr-un management de calitate transparent,
printr-o bund comunicare, prin cultivarea unui spirit academic bazat pe profesionalism
orientat spre dezvoltarea facultitii. insd, trebuie mentionat cd o facultate nu poate fi
condusa de o singura persoand, ci de structuri colective, incepand cu consiliul facultétii, al
departamentului si terminand cu implicarea si efortul tuturor, cu scopul de a obtine

rezultatele necesare plasarii facultitii noastre in topul facultatilor de profil din Romania.
2. Misiunea Facultdtii de Muzicd

Facultatea de Muzicd are ca principald misiune pregdtirea viitorilor muzicieni
profesionisti in domeniile: interpretarii muzicale instrumentale si vocale si pedagogiei
muzicale prin programe universitare de formare initiald - studii de licentd, de master Si
doctorat. Facultatea fsi indeplineste misiunea sa prin perfectionarea continud a
studentilor in spiritul progresului cunoagterii si al educatiei permanente, prin participarea
activd la viata stiintifica si culturald precum $i prin dezvoltarea in interiorul sdu a unei
puternice echipe de cercetare care si participe la realizarea unor proiecte stiintifice de
anvergurd si la diversificarea ofertei de studii, in corelatie cu cerintele pietei muncii.

Realizarea misiunii va fi asiguratd prin:

» formarea si perfectionarea resursei umane calificate in domeniul muzica, printr-
un invdtamant centrat pe rezultate si pe dezvoltarea personald a studentului:

e dezvoltarea stiintifica si culturald in domeniul muzical:

* corelarea managementului facultdtii cu deciziile si principiile promovate de
Universitate;

* echilibru, coerentd si transparenta in luarea deciziilor

Obiectivul principal al acestui plan managerial, in concordantd cu obiectivele
strategice vizate de Rectorul Universitatii Transilvania din Brasov, vizeaza definirea unei
strategii eficiente in realizarea educatiei, cercetrii stiintifice si a creatiei artistice de

excelentd si implicit, cresterea performantelor in activitatile desfdsurate de facultate.
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3. Managementul academic

Un prim obiectiv strategic vizeazd cresterea performantelor educationale, prin

dezvoltarea ofertei educationale pe ciclurile de licentd, masterat si doctorat, astfel incat

acestea sd devind atractive si competitive, la nivel national i international,

Masuri:

diversificarea ofertei educationale, prin infiintarea de noi programe de studii in
limba romana sau engleza;

organizarea unor discutii periodice cu membrii departamentului in vederea
optimizarii si flexibilizdrii planurilor de Tnvatamant si a actualizarii continutului
disciplinelor din curriculum, astfel incat acesta s3 rdspunda cerintelor pietei
muncii;

revizuirea ofertei de cursuri optionale pentru a veni in sprijinul dorintei
studentilor;

largirea ofertei de cursuri postuniversitare prin abordarea unor tematici de
interes pentru public;

introducerea unor noi instrumente (saxofon, acordeon) la programul de studii
Interpretare instrumente;

centrarea activitatilor de predare-invdtare pe student, la toate nivelurile de
educatie si formare;

modernizarea bazei materiale si a dotérilor din silile arondate Facultdtii de
Muzica precum si solicitarea unor spatii noi, optime pentru sustinerea cursurilor
si a seminariilor;

crearea de noi parteneriate cu Universitati si Institute de Cercetare din spatiul
international;

promovarea ofertei educationale prin colaborarea cu profesorii de specialitate
de nivel preuniversitar si organizarea de lectii deschise, sesiuni de comuniciri,
concerte comune;

realizarea unor colabordri in plan stiintific si artistic cu Liceele de profil din
Brasov si din tard, in vederea atragerii de studenti;

actualizarea permanentd a site-ului Facultdtii prin mediatizarea ofertei
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4. Managementul resurselor umane
Calitatea resursei umane reprezintd o componentd valoricd importanti a Facultatii de
Muzicd . Obiectivele vizeaza:
4.1.Cadre didactice

e promovarea excelentei academice

* promovarea unui climat de colaborare, colegialitate si respect reciproc intre
membrii facultatii;

* sprijinirea promovdrii in cariera didacticd a cadrelor didactice tinere care s-au
remarcat incd din studentie sau din perioada pregétirii doctorale;

e asigurarea unui echilibru intre generatia tandrd de cadre didactice si generatia de
seniori ai facultdtii, avand ca unic criteriu valoarea profesionali;

o atragerea si selectarea cadrelor didactice performante din striinitate, cu valoare
internationald recunoscuts;

e incurajarea si sprijinirea din punct de vedere didactic si stiintific a cadrelor didactice
pentru a-si moderniza si adapta permanent volumul de informatii si structura
cursurilor la cerintele procesului educational contemporan;

e incurajarea cadrelor didactice sa participe la proiectele de burse pentru mobilitate,
oferite prin programele internationale Erasmus;

* participarea cadrelor didactice la programe de perfectionare si formare continug;

e implicarea activd a colegilor in activitatea de cercetare:

* promovarea prestigiului profesional al cadrelor didactice;

4.2.Studenti

* comunicare permanentd cu studentii in probleme didactice si de cercetare
stiintifica;

e incurajarea si integrarea unui numar cat mai mare de studenti in activitatile
stiintifice si artistice organizate de Facultate;

* organizarea de manifestari artistice sau sesiuni stiintifice studentesti/ concursuri,
pentru studentii din diferite centre universitare;

* sustinerea si motivarea studentilor de a participa la competitiile organizate de
Universitate (AFCO, Facultatea mea, Impreuna pentru Universitate)

e stimularea studentilor performanti sa participe la concursuri de prestigiu in tard si
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strainatate;

e sustinerea revistei studentesti Promusica;



incurajarea studentilor s3 participe la proiectele de burse pentru mobilitate oferite

prin programele internationale Erasmus-Socrate;
implicarea studentilor in actiunile de promovare a Facultatii de Muzicg, in liceele din
zonele de unde acestia provin;

sustinerea initiativelor si propunerilor studentesti;

5. Managementul cercetdrii stiintifice si artistice

Pentru imbunatatirea calitatii activitatii de cercetare stiintifica si cresterea vizibilitatii,

sunt vizate:

Cresterea calitatii cercetdrii stiintifice prin alcituirea unui plan de cercetare al
departamentului;

consolidarea centrului de cercetare Stinta muzicii - excelentd in interpretare,
formarea de echipe si colective de cercetare in vederea realizirii unor articole si
proiecte de cercetare interdisciplinare si transdisciplinare, in concordanta cu
tendintele contemporane;

diseminarea rezultatelor cercetrii prin participari la conferinte stiintifice de
prestigiu din tard si straindtate;

cresterea numdrului de lucrdri stiintifice publicate in reviste ISI cu factor de
impact precum siin reviste indexate BD:

sustinerea proiectelor aflate in desfasurare precum si incurajarea, extinderea
parteneriatelor cu institutii de culturd si invdtamant din tard si strdinitate;
sustinerea Conferintei internationale , THE SCIENCE OF MUSIC - EXCELLENCE IN
PERFORMANCE"

cregterea performantelor cercetdrii in scoala doctorald si integrarea doctoranzilor
in strategiile, proiectele si evenimentele artistice ale Facultatii;

atragerea in grupurile de cercetare a studentilor buni din anii terminali de la

studiile de licentd, master sau doctorat;



6. Managementul calitdtii

pentru

Existenta unui management eficient si continuu al calitatii este o conditie esentiald

atingerea excelentei in educatie. Ne vom implica activ, pentru realizarea

urmatoarelor obiective:

Autoevaluarea periodicd a programelor de studii;

Optimizarea  activitatilor ~desfisurate pentru asigurarea, evaluarea si
imbundtatirea indicatorilor de performantd la nivelul programelor de studiu:
monitorizarea pierderilor de studenti pe parcursul studiilor si elaborarea de

mdsuri pentru contracararea acestej situatii.

7. Vizibilitate si relatii publice

dezvoltarea parteneriatelor cu institutiile de culturd din Brasov si din targ;
organizarea si sustinerea de cursuri de pregdtire in vederea admiterii, pentru
elevii din clasele terminale din liceele de profil;

sustinerea participarii cadrelor didactice la evenimente stiintifice si artistice
desfdsurate in strainatate;

diversificarea programului de internationalizare a facultitii prin incurajarea
participdrii studentilor la programe de mobilitate profesionald sau prin sustinere
de concerte in vederea promovérii universitdatii;

atragerea studentilor internationali;

transparenta decizionald total;

in concluzie, pentru realizarea unui act educational de inaltd tinutd academics,

pentru consolidarea si mentinerea si cresterea prestigiului Facultatii de Muzica spre zone

de excelentd este nevoie de competentd, respect reciproc, implicare, onestitate, realizate

printr-un efort comun, al tuturor cadrelor didactice.
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