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1. Introducere.

Planul managerial prezentat in continuare este intocmit in concordantd cu prevederile referitoare la
functia de decan al facultdtii din urmatoarele acte si documente in vigoare:
* Legea Educatiei Nationale;
= (arta Universitdtii Transilvania din Brasov;
* Planul Managerial al Rectorului Universitdtii Transilvania din Brasov, prof. univ. dr. ing. loan
Vasile Abrudan, pentru perioada 2020-2024;

* Metodologia de selectie a decanilor in Universitatea Transilvania din Brasov pentru legislatura
2020-2024.

Conform Legii Educatiei Nationale, decanul reprezintd facultatea si raspunde de managementul si
conducerea facultdtii, iar atributiile lui sunt stabilite in conformitate cu prevederile Cartei universitare.
Consiliul facultatii reprezinta organismul decizional si deliberativ al facultétii, avand inclusiv rolul de a
controla activitatea decanului. Consiliul facultatii analizeazi si valideaza rapoartele anuale ale
decanului referitoare la starea generald a facultatii, asigurarea calititii si respectarea eticii
universitare la nivelul facultatii. Decanul reprezintd facultatea si rdspunde de management, dar nu are
rol de conducator exclusiv al facultdtii in sensul ca deciziile si strategiile Iui nu pot fi contrare deciziilor
luate de Consiliu.

Actele si documentele enumerate anterior subliniaza rolul si atributiile decanului:

a) formuleaza strategia de dezvoltare a facultatii prin Planul managerial;

b) asigurd cadrul si instrumentele de implementare a strategiei asumate;

¢) urmdreste stadiul implementdrii si identific3 solutii concrete pentru etapele de implementare;

d) prezintd rapoarte anuale privind starea facultdtii si stadiul implementarii Planului managerial,
in vederea validarii de catre Consiliul facultati;

e) conduce sedintele Consiliului facultatii;

f) aplicd hotdrarile Rectorului, ale Consiliului de Administratie si ale Senatului Universitar.

Decanul facultdtii asigurd o interfatd intre echipa manageriald a universitatii (Rector, Consiliul de
administratie) si colectivul facultdtii. In acest sens, decanul analizeazi Planul managerial al Rectorului
si urmdreste transpunerea strategiilor si mdsurilor in actiuni concrete la nivelul facultatii. De
asemenea, decanul asigurd transparenta si transferul informatiilor relevante cadrelor didactice,
studentilor sau personalului auxiliar din cadrul facultatii,

Planul managerial propus este prezentat in contextul actual al Facultatii de Inginerie Electricd si
otiinta Calculatoarelor si este un rezultat al experientei mele administrative in cadrul Departamentului
de Automatica si Tehnologia Informatiei si al colaborarii cu membrii colectivului facultatii.




2. Context. Experientd manageriald.

Facultatea de Inginerie Electrica si Stiinta Calculatoarelor este o facultate importantd a Universitdatii
Transilvania din Brasov, afirmatia fiind sustinutd de cateva aspecte relevante pe care se bazeaza
multe dintre masurile propuse in acest document, aspecte pe care le enumdr in continuare.

Facultatea coordoneaza 8 programe de studii de licenta (dintre care 1 cu predare in limba englezd) si 4
programe de studii de masterat (dintre care 2 cu predare in limba engleza). Oferta de studii este
extinsd in ceea ce priveste domeniile de studii si a tematicile acestora. Programele de studii au
obtinut acreditarea ARACIS pentru cifre de scolarizare care insumate conduc la aproape 700 de locuri
anual la admitere. Cifrele de scolarizare sunt in general acoperite la admitere, cu valori diverse privind
concurenta pe loc, lucru care dovedeste atractivitatea si relevanta programelor de studii.

De asemenea, facultatea oferd posibilitatea studiilor de doctorat in 4 domenii, prin cadrele didactice
care au obtinut abilitarea, afiliate la Scoala Doctorald Interdisciplinard a universitatii, si anual existd
candidati la examenul de admitere pentru majoritatea locurilor disponibile. Disponibilitatea studiilor
de doctorat in domeniile programelor de studii coordonate este important3 si trebuie mentionatd in
special in legdturd cu strategiile privind resursa umana.

Studentii facultatii reprezintd un obiectiv strategic permanent si pe care facultatea a reusit pana acum
sa il dezvolte. Astfel, in ultimii ani, numarul total de studenti ai facultdtii este de peste 1600,
reprezentand circa 8-9% din numdrul de studenti ai universitétii. Unul din obiectivele centrale ale
colectivului facultdtii este atragerea candidatilor la admitere si dezvoltarea unui mediu de studiu
eficient dar si satisfacator. Evaluarea calitatii si imbunététirea procesului didactic sunt de asemenea
obiective central al strategiilor si planurilor de masuri.

Corpul profesoral al facultdtii este alcituit din cadre didactice titulare (peste 60 de persoane),
doctoranzi, cadre didactice asociate avand titlul de doctor (in domenii pe care facultatea de ofers) Si
asociati cu experienta din mediul economic. Ponderea personalului didactic in cadrul universitatii este
asemandtoare cu cea a numdrului de studenti. In structura facultatii exista 3 departamente didactice,
fiecare avand titulari, doctoranzi, asociati si specialisti care alcituiesc colectivele programelor de
studii coordonate. Consider ca diversitatea personalului didactic poate constitui un avantaj in privinta
dezvoltdrii relatiei cu mediul economic si in privinta adaptirii si actualizdrii programelor si disciplinelor
de studii. Atragerea de cadre didactice titulare este de asemenea un obiectiv permanent al decanului
si directorilor de departament.

In contextul prezentat pand aici, voi descrie pe scurt experienta mea administrativd. Am devenit cadru
didactic titular in cadrul Departamentului de Automatica si Tehnologia Informatiei (fosta Catedra de
Automaticd) in anul 2005, iar ulterior am avut functii administrative in cadrul departamentului care
mi-au permis sd dobandesc cunostinte cu privire la specificul activitatilor universitare si abilitati




manageriale utile: a) secretar stiintific al Catedrei de Automatici in perioada 2007-2010, b) membru
in Consiliul Departamentului incepand din anul 2015, c) coordonator al programului de studii de
licentd Automnatica si Informaticd Aplicatd incepand din anul 2018, d) responsabilul CEAC pe
departament din anul 2015, e) membru in Consiliul Facultatii din anul 2020.

Avand in vedere contextul prezentat si experienta mea de pand acum, candidatura mea la functia de
decan pentru perioada 2022-2024 are ca principal obiectiv continuarea masurilor si actiunilor care sa
conducad la indeplinirea planului managerial propus de d-na conf. dr. ing. Carmen GERIGAN, fostul
decan al facultdtii. Pentru acest obiectiv general, am in vedere o serie de obiective specifice
enumerate in continuare si detaliate in sectiunile urmitoare ale Planului. Acestea sunt:

atragerea anuald a unui numadr de candidati la programele de studii care s3 asigure ocuparea
locurilor disponibile, inclusiv prin actiuni de promovare a ofertei educationale in cadrul liceelor,
prin site-uri web si platforme sociale, prin evenimente co-organizate destinate elevilor sau cu
vizibilitate si prin prezentarea detaliatd a programelor de masterat studentilor din ani
terminali a licentd;

atragerea de candidati la studii de doctorat interesati de continuarea unei cariere profesionale
in cadrul universitatii sau in colaborare cu aceasta, prin a) prezentarea ofertei studentilor de la
programele de masterat impreund cu cadre didactice abilitate si b) prezentarea proiectelor de
cercetare in cadrul cdrora pot lucra impreund cu directorii acestora:

corelarea planurilor de invadtdmant cu cerintele pietei muncii si ale mediului economic din
Brasov, in domeniile de studii din facultate, prin atragerea de noi parteneriate, atragerea de
cadre didactice asociate din companii, organizarea eficients a stagiilor de practicd, intalniri si
consultari periodice etc,;

sprijinirea initiativelor de proiecte de cercetare sau cu companii prin dezvoltarea unui mediu
colaborativ intre cadrele didactice ale facultdtii si intre acestea si specialisti din companii;

sprijinirea procesului didactic prin sustinerea si incurajarea utilizarii mediilor de predare
moderne si cu impact asupra studentilor, in special platforma de eleaning a universitatii, prin
utilizarea de ghiduri si implementarea unor mecanisme de colaborare;

Cresterea vizibilitatii internationale prin sprijinirea particip&rii la conferinte, organizarea de
evenimente stiintifice in cadrul facultatii, schimburi de experientd prin mobilitati Erasmus etc,

dezvoltarea parteneriatelor cu companii, institute de cercetare sau institutii publice, prin

incurajarea actiunilor la care pot oferi sprijin sau expertiza si prin identificarea unor proiecte de
colaborare;

atragerea studentilor in mai multe aspecte ale mediului universitar, prin incurajarea implicarii
lorin proiecte, evenimente, actiuni administrative, dar si dezvoltarea comunitdtii alumni.




3. Obiective si mdsuri privind principalele responsabilitdti manageriale

A. Resursa umana

Importanta resursei umane a facultatii si de aici a strategiilor si masurilor privind aceasta este dat3 de
faptul cd toate celelalte aspecte sunt decisiv influentate de competentele, performantele si implicarea
activd a cadrelor didactice.

In acest moment, personalul didactic al facultétii cuprinde cadre didactice titulare dar Si un numar
semnificativ de cadre didactice asociate (doctoranzi, pensionari titularizati, absolventi de studii
doctorale netitularizai, specialisti din cadrul companiilor). Facultatea a respectat standardele impuse
de CNATDCU si pe cele stabilite de conducerea universitatii cu privire la ocuparea posturilor didactice
Si acoperirea activitatilor cu personal asociat, ceea ce asigurd un nivel ridicat al calitatii personalului
didactic.

In perioada urmétoare, actiunile pe care le am in vedere pentru dezvoltarea resursei umane sunt:

" atragerea si incurajarea studentilor doctoranzi interesati de colaborarea ulterioard cu
universitatea, fie ca titular sau ca asociat;

= atragerea de cadre didactice tinere Tmpreund cu directorii/responsabilii proiectelor de
cercetare in derulare, prin implicarea lor in echipele proiectelor coordonate:

" atragerea de cadre didactice asociate avand titlul de doctor obtinut la Universitatea
Transilvania din Brasov, in domeniile programelor de studii din facultate, care pot dezvolta
relatia dintre facultate si mediul economic;

® dezvoltarea abilitatilor didactice si de cercetare prin incurajarea comunicsri, cooperdrii si
suportului tehnic specific, inclusiv cu privire |a utilizarea platformei de e-learning;

® sprijinirea promovdrii prin concurs a cadrelor didactice care indeplinesc conditiile legale.

B. Procesul didactic

Facultatea IESC coordoneaza 8 programe de studii de licentd si 4 programe de studii de masterat,
care insumeaza o cifrd de scolarizare de aproape 700 de locuri anual la admitere, care este in general
acoperita de candidati, si peste 1600 de studenti inmatriculati. Programele de studii au obtinut
calificativul “Incredere” la ultimele evaludri periodice si nu sunt motive de ingrijorare cu privire la

functionarea acestora in viitorul apropiat.

Baza materiald si spatiile de invtamant permit desfasurarea in bune conditii a majoritatii activitatilor

didactice de predare si aplicative, iar universitatea a sprijinit reinnoirea periodica a echipamentelor.




Actiunile pe care le consider utile pentru perioada urmatoare sunt:

= imbunatdtirea procesului didactic prin asigurarea si innoirea echipamentelor Ssi materialelor
necesare, care oferd un mediu de lucru mai eficient sau o experienta de invatare atractiv;

* eficientizarea experientelor didactice bazate pe elearning prin crearea unui mediu colaborativ
intre cadrele didactice cu experientd diferitd in utilizarea tehnologiilor IT&C;

= actualizarea planurilor de invdatdmant, a tematicilor disciplinelor si, mai ales, a metodelor de
predare-invdtare pe baza consultdrii specialistilor din companii Si pe baza feedback-ului oferit
de absolventi;

= incurajarea participdrii studentilor si cadrelor didactice la activitati extra-curriculare ce oferd
experiente didactice / profesionale suplimentare, cum ar fi: stagii de practic3, activitati in
cadrul ICDT, participare la competitii studentesti sau organizate de companii, atragerea
studentilor in publicarea de articole gtii‘ntifice la Buletinul Universitatii, participarea la SCSS si
AFCO etc.

C. Performanta stiintifica

In ultimii ani, in cadrul facultdtii s-au coagulat cateva echipe cu performante importante in activitatea
de cercetare, echipe care castigd periodic granturi Si au rezultate notabile pe plan international.
Activitatea de cercetare este incurajatd de conducerea universitatii prin programe de sprijin, lucru care
se reflectd si in numdrul de publicatii indexate BDI ale colectivului facultitii IESC. De asemenea,
trebuie mentionate colaborarea eficientd si accesul la resursele unor companii partenere de care
beneficiazd echipele proiectelor de cercetare.

Pe de altd parte, avand in vedere oferta de domenii de studii si modernitatea lor, consider c3 ar fi

oportun ca facultatea sd organizeze sau sd se implice mai mult in organizarea unor manifestiri
stiintifice.

In aceste conditii, mdsurile pe care le consider oportune sunt:

= crearea mediului colaborativ intre cadrele didactice care s sprijine depunerea mai multor
propuneri de proiect si publicarea de lucrdri stiintifice in jurnale si conferinte indexate BDI;

® identificarea unor tematici si echipe care pot organiza conferinte stiintifice sau sectiuni

speciale Tn cadrul altor manifestdri, inclusiv sectiuni speciale ale unor jurnale indexate ISI, apoi
sprijinirea acestor echipe;

* incurajarea participdrii la conferintele internationale din tara pentru cresterea vizibilitdtii;

" cresterea numadrului studentilor masteranzi care publica articole stiintifice impreuns cu cadre
didactice sau in cadrul unor proiecte de cercetare;




= sprijinirea abilitdrii si afilierii unor conducdtori de doctorat noi, inclusiv sprijinirea activitatilor
periodice ce tin de functionarea domeniilor de doctorat in cadrul SDI.

D. Internationalizarea

Facultatea IESC a Incurajat permanent mobilitatile Erasmus, atat pentru studentii si cadrele didactice
proprii, cat si pentru studenti strdini. Se aplicd reguli clare privind selectia studentilor care doresc sa
efectueze stagii in strdindtate, lucru care are un efect pozitiv asupra imaginii universitatii in ansamblu.
Pentru studentii incoming, facultatea oferd 1 program de studii de licenta si 2 programe de masterat
cu predare in limba englezd, iar pentru restul programelor de studii majoritatea cadrelor didactice
poate oferi sprijin sau consultatii in limba engleza. De asemenea, facultatea sprijind schimburi de
experientd prin mobilitati destinate cadrelor didactice.

[ acelasi timp, internationalizarea este dezvoltatd prin parteneriatele din cadrul proiectelor de
cercetare derulate n ultimii ani. In cadrul facultatii sunt cadre didactice care colaboreaza cu echipe de
la universitati din Europa si SUA, cu rezultate concretizate in publicatii si brevete. Recurenta
colabordrii cu cercetatori si cadre didactice de la alte universitati dovedesc impactul si vizibilitatea
membrilor facultatii.

Actiunile propuse in sensul internationaliz&rii sunt:

= cresterea mobilitatilor studentilor si cadrelor didactice ale facultatii prin sprijinirea accesdrii de
burse Erasmus;

= atragerea unor specialisti si personalitdti pentru sustinerea de prelegeri la evenimente
stiintifice organizate de facultate sau la care facultatea are o participare notabil;

= dezvoltarea relatiilor cu membrii ai unor universitati din strainitate, inclusiv prin invitarea lor
la comisiile de concurs pentru ocuparea posturilor didactice si comisiilor de indrumare /
sustinere a tezelor de doctorat;

* incurajarea si sprijinirea studentilor doctoranzi pentru efectuarea de stagii de cercetare la
universitati si institute din strdindtate si incurajarea redactarii lucrarilor de doctorat in limba
engleza;

" dezvoltarea legdturilor cu absolventi ai facultdtii care sunt angajati in universitati, institute
sau companii de profil din strainatate si atragerea lor la evenimente, prelegeri, consultsri etc.

E. Comunicarea

Eficienta unui colectiv si calitatea mediului de lucru sunt puternic influentate de comunicarea dintre
membri, inclusiv de transparenta deciziilor si transmiterea informatiilor relevante tuturor celor
implicati. Personalul facultatii este impdrtit administrativ in 3 departamente didactice, nu intotdeauna
suficient de solide, iar volumul activitdtilor administrative este suficient pentru a fi nevoie de




implicarea multor membri in fiecare departament, acestia avand nivel diferit de expertizd. In acest
sens consider utile urmdtoarele actiuni:

® comunicarea la timp si clard a informatiilor, deciziilor, propunerilor Consiliului de administratie,
Senatului universitdtii, Consiliului facultatii si a altor departamente si structuri din cadrul
universitatii, astfel incat colectivul facultdtii sa fie la curent cu toate aspectele activitatii
universitare care prezinta interes;

= implicarea mai multor persoane in activitdti administrative pentru realizarea lor optima si in
timp util, inclusiv cu pregdtirea cadrelor didactice tinere sau de rezervi pentru indeplinirea
acestor activitati;

®* imbundtdtirea comunicdrii cu studentii prin incurajarea unui mod de dialog deschis si reciproc
acceptat, in special prin programele de tutorat / mentorat.

F. Legdtura cu mediul economic

Facultatea a dezvoltat parteneriate numeroase si eficiente cu un numar mare de companii de profil
din Brasov si localitdtile invecinate. Aceste parteneriate permit studentilor stagii de practica in medii
moderne si experiente profesionale utile pentru angajarea ulterioard. Tn ultimii ani, se observi o
tendinta concurentiald in privinta accesului la locurile de practici oferite de companii dar siin privinta
atragerii celor mai potriviti studenti pentru oferta companiilor. De asemenea, legdtura cu companiile
se concretizeaza si prin sponsorizdri, participdri la SCSS (cu premii si specialisti in juriu), parteneriate
in cadrul proiectelor de cercetare, consultatii privind imbunététirea planurilor de invatamant etc.

Pentru acest indicator, am in vedere urmdtoarele actiuni:

* mentinerea parteneriatelor deja dezvoltate cu companiile, prin incurajarea actiunilor la care
pot oferi sprijin sau expertiza;

= organizarea in comun a unor activitdti sau evenimente, inclusiv concursuri studentesti, si
atragerea companiilor la evenimentele organizate de universitate;

= Cresterea numadrului de locuri de practicd si o evidenta clari a rezultatelor activitatii la stagiile
de practicd, in scopul optimizarii acestora;

= dezvoltarea unui mediu care sd permitd pastrarea legaturii cu absolventii angajati in companii
partenere.

G. Studentii

Cu toate cd aceastd sectiune este ultima in enumerarea din acest document, ea nu este mai putin
importantd Tn viziunea si planul meu managerial. Tendinta actuald a nvatarii centrate pe student este
0 preocupare centrala a colectivului facultdtii, desi cu diferite moduri de intelegere si transpunere a

acestui concept. Masurile propuse sunt in stransa legturd cu intelegerea proprie a conceptului, iar
acestea sunt:



* stimularea unui mediu universitar care s incurajeze colaborarea echitabili si comunicarea
eficientd a studentilor, in conditiile impuse de etica academics, dar si pastrarea legdturilor
profesionale, inclusiv prin dezvoltarea platformei alumni sia comunitatii din jurul ej;

" atragerea studentilor in viata universitard, prin incurajarea implicdrii lor in proiecte,
evenimente, aspecte administrative, in functie de specificul acestora si de abilitatile lor;

" responsabilizarea tuturor celor implicati in procesul de evaluare a calitatii activitatii didactice
prin incurajarea participdrii oneste la chestionarele de evaluare si prin reflectarea opiniilor
formulate de studenti in activitatea didacticg, in limitele relevantei acestora asupra calitatii;

* dezvoltarea comunicarii eficiente intre studenti si personalul didactic, prin programele de
mentorat si tutorat, prin programe de consultatii si disponibilitatea cadrelor didactice Si prin
coordonarea lucrdrilor de finalizare a studiilor.

4, Concluzii

Obiectivele si masurile descrise in acest Plan managerial sunt stabilite pe baza analizei personale a
situatiei actuale a Facultatii de Inginerie Electrica si Stiinta Calculatoarelor, a planului managerial
propus de fostul decan al facultdtii, corelat cu Planul managerial al Rectorului Universitatii
Transilvania din Brasov, si evident pe baza experientei si competentelor dezvoltate pe parcursul anilor
in diferitele functii si sarcini avute in cadrul faculttii,

Indiferent de rezultatul candidaturii mele, imi propun sa continui colaborarea eficienta si echitabild in
cadrul facultdtii cu persoanele care ocupi diverse functii de conducere sau functii operationale si
responsabilitati administrative, sustinand si incurajand obiectivele, actiunile si strategiile pe care le-
am descris pe parcursul acestui document.

17.10.2022 seflucr. dr. ing. Cristian Ni¢olae BOLDISOR



