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1. INTRODUCERE

Facultatea de Inginerie Mecanicd din cadrul Universitatii TRANSILVANIA din Brasov are o
vechime de 75 de ani, perioada in care un numir de peste 13000 de studenti au absolvit
diferitele specializdri/programe de studii dezvoltate prin efortul a numeroase generatii de cadre
didactice si personal tehnic.

La ora actuald, Facultatea de Inginerie Mecanici este formati din doud Departamente:
Departamentul de Autovehicule si Transporturi si Departamentul de Inginerie Mecanica in care
isi defdsoard activitatea didactica un numdar de 46 cadre didactice titulare, din care 21 profesori,
9 conferentiari si 16 sefi de lucréri.

Facultatea de Inginerie Mecanicd este a doua facultate ca marime din Universitatea
Transilvania din Brasov, cu un total de 1778 studenti, din care 1523 la programele de studii de
licentd si 255 la programele de studii de masterat.

Din punctul de vedere al activitdtii stiintifice, activitatea de cercetare este sustinuta de
trei centre integrate in cadrul Institutului de Cercetare Dezvoltare al Universitatii Transilvania
din Brasov: Centrul ,Produse high-tech pentru autovehicule”, Centrul ,Informatica Industrials
Virtuald si Robotica - Tehnici si tehnologii de realitate virtuald” si Centrul ,Simulare numeric,
testari si mecanica materialelor compozite”,

Pornind de la Planurile Manageriale ale Rectorului Universitdtii Transilvania din Brasoy,
Prof.univ.dring. loan Vasile ABRUDAN, ale Directorului Departamentului de Autovehicule si
Transporturi, Prof.univ.dring. Mihai DUGULEANA si ale Directorului Departamentului de
Inginerie Mecanicd, Prof.univ.dr.ing. Luminita Maria SCUTARU se propune urmdtorul plan
managerial al Decanului Facultatii de Inginerie Mecanic, pentru perioada 2024-2029.

2. MISIUNEA FACULTATII DE INGINERIE MECANICA

Misiunea Facultatii de Inginerie Mecanicd se bazeazd pe trecutul si prezentul sdu,
precum si pe realizdrile acumulate in domeniile didactic si de cercetare.

Ca urmare, se propune ca misiunea facutdtii sa cuprindd urmatoarele componente:

a) De educare/invdtare prin formarea profesional a studentilor;

b) De cercetare prin dezvoltare de studii si transfer tehnologic;

c) De a oferi servicii publice comunitatii stiintifice nationale si internationale.

Obiectivele majore, in conexiune cu cele de mai sus, pot fi astfel definite:

e Intirirea actului didactic prin cresterea calitatii;

* Dezvoltarea cercetdrii stiintifice la nivel national siinternational;

* Recunoasterea internationald.

Pentru atingerea celor enumerate mai sus, se impun actiuni legate de dezvoltarea
resursei umane coroboratd cu intdrirea parteneriatului cu mediul economic.



Ca urmare, se impune definirea unei strategii proprii care sd se bazeze pe potentialul
actual si pe oportunitatile oferite de viitoarele dezvoltri la nivel local, national si international.

3. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A FACULTATII DE INGINERIE
MECANICA

3.1, Imbunititirea resursei umane

La ora actuala in facultate activeazi un numar de 46 cadre didactice. O problema dificila
0 reprezinta faptul cd un numar mare de cadre didactice au implinit sau vor implini varsta de 65
de ani intr-un interval de timp relativ scurt. La acestea se adaugd perspectiva ca multe dintre
acestea sd depdseascd in urmdtorii 5 ani, varsta de 70 de ani,
Ca urmare, se propun urmatoarele obiective si masuri;
* atragerea de cadre didactice/specialisti noi, absolventi ai programelor de master din
facultate sau din alte facultati si care au titlul de doctor sau sunt doctoranzi;
* realizarea de analize la nivelul fiecirui departament a necesarului de cadre didactice
pentru o desfasurare in conditii optime a actului didactic;
e perfectionarea resursei umane existente;
* obtinerea calitatii de ,conducator de doctorat” prin sustinerea tezelor de abilitare;
» implicarea tinerilor din departamentele facultatii in dezvoltarea unor discipline noi;
e realizarea de stagii de informare, documentare in tard si in strdindtate;
* deplasdri in strdindtate pentru documentare pe baza facilitdtilor oferite de
Universitatea Transilvania din Brasov;
e evaluarea periodica a activitatii cadrelor didactice pentru imbundtatirea metodelor de
predare si a continutului cursurilor;
* introducereain cursurile predate a rezultatelor propriilor cercetari;
e dezvoltarea de programe de studii, discipline noi sau suporturi de curs prin
consultarea sau impreund cu partenerii economici:
e implicarea mai profundd in actul didactic si crearea de colective de lucru pe discipline
si domenii de studiu;
* adaptarea cursurilor predate la cerintele actuale ale industriei, printr-o colaborare cu
specialistii din industrie.

3.2.Tm bundtdtirea activitdtii de cercetare-dezvoltare

In strategia de dezvoltare a Facultatii se propun urmitoarele:
e definirea unor planuri de cercetare prin care se vor contura temele de cercetare;



dezvoltarea cercetdrii interdisciplinare si constituirea de echipe de cerecetare mixte
formate din specialisti din mai multe domenii;

acordarea de sprijin tuturor celor care propun proiecte de cercetare si elaboreaza
articole;

dezvoltarea tuturor domeniilor de doctorat din facultate:

dezvoltarea colabordrilor stiintifice intre departamentele facultatii, precum si intre
depatamentele din facultate si cele din universitate:

realizarea de teze de doctorat pe baza unor proiecte de cercetare;

identificarea unor domenii comune de cercetare cu companiile;

cresterea numarului de doctoranzi din toate domeniile de doctorat dezvoltate in
facultate;

dezvoltarea d doctoratelor in co-tuteld, cu universitati din tard si din strainatate;
identificarea domeniilor in care pot fi publicate articole cu factor de impact ridicat;
dezvoltarea de grupuri de lucru care s3 publice articole cu impact ridicat in domeniile
de cercetare ale facultatii.

3.3. Cresterea nivelului de internationalizare

Pe baza experientei obtinute de-a lungul anilor legata de relatiile internationale ale
facultdtii, se propun urmatoarele:

cresterea numarului de studenti ERASMUS+;

actualizarea permanent a continuturilor disciplinelor predate la programele
desfasurate in limbd englezi;

intdrirea parteneriatului cu reprezentantii industriilor strdine si dezvoltarea de cursuri
in comun;

intdrirea colabordrilor cu cadrele didactice din striinitate care au vizitat facultatea,
precum si stabilirea de noi colaborari;

atragerea de doctoranzi strdini prin facilitatile financiare oferite de Universitatea
Transilvania din Brasov;

dezvoltarea conferintelor internationale traditionale organizate de departamentele
FIM si indexarea acestora IS| sau BDI;

dezvoltarea parteneriatelor cu tari non-UE, in special prin atragerea de studenti
proveniti din aceste tari.



4. Managementul facultatii

4.1. Conducerea facultatii

Structura de conducere se propune a fi formata din: decanul facultatii si 3 prodecani

(structura actuald), atributiile fiecdruia fiind specificate mai jos, in conformitate cu Carta

Universitdtii si Legea Educatiei Nationale:
Decanul facultatii:

a)

b)

c)

d)

e)
f)

gl
h)

Formuleaza strategia de dezvoltare a facultatii si asigurd cadrul si instrumentele de
implementare a acestei strategii, in conformitate cu Planul Managerial;

Prezinta anual Consiliului facultdtii un raport privind starea facultatii si stadiul
indeplinirii Planului Managerial, in conformitate cu strategia de dezvoltare a facultatii;
Conduce sedintele Consiliului facultdtii si aplici hotararile Rectorului, Consiliului de
administratie si Senatului universitar;

Aplica la timp si urmdreste modul in care sunt aplicate hotararile Consiliului de
administratie, ale Rectorului si ale Senatului universitar:;

Raspunde de aplicarea programului de management al calitatii din cadrul facultétii;
Reprezinta facultatea in relatiile cu partenerii din mediul academic si din mediul
economig;

Coordoneaza actiunile de dezvoltare a infrastructurii faculté’gii;

Coordoneaza toate activitatile la nivel de facultate.

Prodecanul responsabil cu activitatea didactic:

a)

Urmareste modul in care este desfisuratd activitatea didactics (cursuri, seminarii,
laboratoare, proiecte) si dacd sunt indeplinite standardele de calitate propunand,
dacd este cazul, mdsuri de remediere a deficientelor;

Urmadreste armonizarea curriculei universitare pentru toate programele de studiu din
facultate, precum si acordarea acestora cu cele ale altor facultati din universitate
prezentand, periodic, in cadrul Consiliului Facultatii rapoarte privind activitétile
didactice;

Analizeaza periodic rezultatele profesionale ale studentilor si prezintd rapoarte
Consiliului Facultatii;

Raspunde de intocmirea orarelor si urmadreste modul de respectare a acestora;
Analizeaza periodic, impreund cu Comisia de Asigurare a Calitatii la nivel de facultate,
modul in care se realizeazi indicatorii de performantd ai procesului educational;
Coordoneazd intocmirea si urméreste realizarea contractelor de studii intre facultate
si studenti;

Raspunde de activitétile didactice ale programelor de studii cu frecventa reduss;
Coordoneaza activitatea de internationalizare a facultatii;

n



i) intocrneg;te programul de editare si multiplicare de cursuri, indrumare de laborator Si
proiect;

j) Raspunde de organizarea si desfisurarea concursului de admitere pe facultate;

k) Coordoneazd programele de popularizare a facultatii in licee i mediul economic;

Prodecanul responsabil cu activitatea de cercetare

a) Punein aplicare strategia de cercetare din cadrul facultatii;

b) Coordoneazd activitatea de cercetare din centrele de cercetare si reprezintd, alaturi
de Decan, facultatea in relatiile cu partenerii din mediul economic in activitatile si
actiunile de cercetare;

) Intocmeste programele si calendarele manifestdrilor stiintifice ale facultatii in
colaborare cu cadrele didactice direct implicate in aceste evenimente;

d) Sustine si promoveazd activitatea de cercetare din facultate prin popularizarea
programele de cercetare stiintifica ale facultdtii, Tn concordantd cu strategia
universitati;

e) Organizeaza, la propunerea membrilor facultétii, intalniri cu personalitati academice,
stiintifice si tehnice din Romania si din striinitate;

f) Coordoneazad organizarea si desfisurarea manifestarilor stiintifice din facultate;

g) Coordoneazi activitatile IT din facultate (pagina de internet a facultatii, sistemul de
informatizare al facultdtii etc), desemnanind un colectiv de lucru format din cel putin
doua persoane;

h) Sprijind, la nivel de facultate, activitatile stiintifice ale doctoranzilor, masteranzilor si
studentilor.

Prodecanul responsabil cu activitatea studentilor:

a) Se ocupa de repartizarea studentilor in cdmine;

b) Coordoneazd activititi in domeniile:
e Dotarea tehnicd a laboratoarelor didactice;
® intretinerea tehnicd a clddirilor si spatiilor facultatii;
* Protectiei, din punct de vedere al incendiilor, a cladirilor facultatii;
e Securitatii spatiilor facultéyii;
e Raspunde de activitdtile de pavoazare a spatiilor facultatii;

c) Ra&spunde de activitdtile sociale si educative intreprinse cu si pentru studenti;

d) Coordoneaza repartizarea burselor pentru studenti;

e) Coordoneaza activitdtile de repartizare a locurilor in taberele studentesti;

f) Intocmeste, redacteazs i multiplicd materialele de publicitate pentru facultate;

g) Raspunde de practica studentilor si excursiile de studii in tard si strdindtate;

h) Coordoneaza activitdtile competitiilor profesionale studentesti.

Atat Decanul cat si cei trei Prodecani, in functie de situatie, pot avea de indeplinit si alt
sarcini gi atributii.



4.2. Secretariatul facultdtii si departamentele

in vederea cresterii eficientei activitdtilor de secretariat, se propun:

a)
b)

c)

d)

realizarea unui permanent dialog cu personalul din secretariat;

participarea personalului din secretariat la cursuri profesionale si cursuri atestate de
limbi strdine, tindnd cont de numarul mare de studenti straini;

Cresterea calitatii mediului de lucru pentru intreg personalul didactic auxiliar Si
nedidactic din facultate;

implicarea personalului didactic auxiliar in participarea la cursuri de perfectionare.

4.3. Colaborarea cu personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic din
facultate

Implicarea personalului Facultati de Inginerie Mecanicd la buna desfdsurare a
activitatilor se va face prin:

crearea unui spirit de echipd pentru intregul personal al facultatii;

permanent dialog cu membrii facultdtii;

intalniri periodice cu departamentele si cu toata facultatea;

transparenta informatiilor legate de activitatile desfasurate in facultate;

sprijin permanent acordat membrilor facultatii in toate actiunile pe care acestia le
intreprind.

4.4. Colaborarea cu studentii

Colaborarea cu studentii va fi directionata spre urmitoarele actiuni:

sprijinirea tuturor actiunilor intreprinse de studenti, in concordantd cu legislatia in
vigoare si cu strategia de dezvoltare a Universitatii;

sprijinirea activd a participarii studentilor din facultate la diverse evenimente
nationale si internationale (conferinte, competitii, concursuri, scoli tematice, expozitii
etc.);

cresterea nivelului de comunicare cadru didactic-student:

optimizarea orarelor facultatii pentru fiecare program si an de studii;

cresterea rolului reprezentantilor studentilor in Consiliul facultatii si in Senatul
université’gii;

dezvoltarea in randul studentilor a sentimentului de apartenentd la comunitat
Facultatii de Inginerie Mecanicd.



4.5. Asigurarea calitatii

Pentru cresterea si asigurarea standardelor si normelor de calitate vor fi intreprinse

urmatoarele actiuni:

* dinamizarea activitatilor structurilor de asigurarea a calitatii la nivel de departamente
side facultate;

e continuarea analizei periodice a activitdtii cadrelor didactice;

e cresterea rolului evaludrilor colegiale si de citre studenti;

* analiza dupa fiecare sesiune a rezultatelor obtinute de citre studenti si intocmirea de
planuri de masuri;

¢ asigurarea tuturor conditiilor materiale pentru desfdsurarea corespunzitoare
activitatilor didactice;

e asigurarea orelor de consultatii pentru studenti si afisarea, la vedere, a programului
de consultatii la cabinetele cadrelor didactice;

* asigurarea conditiilor pentru desfdsurarea corespunzitoare activitatilor didactice si
de cercetare;

* dezvoltarea unui climat de colegialitate si a unui parteneriat colegial bazat pe respect
reciproc, indiferent de pozitia pe care o ocupd fiecare dintre noi in facultate, Si
implicarea tuturor membrilor facultatii in actiuni comune;

e dezvoltarea unor legdturilor de parteneriat activ cu conducerea universitatii care sa
ducd la atingerea obiectivelor de dezvoltare ale facultatii si universitdtii.

Prin Planul managerial propus se doreste o continuare a dezvoltrii Facultdtii de
Inginerie Mecanicd in concordantd cu strategia la nivel de Universitate si tinand cont de
perspectivele oferite, pe plan national siinternational, pentru perioada 2024-2029.

Indeplinirea tuturor obiectivelor propuse prin prezentul plan managerial poate fi realizatd
prin implicarea tuturor colegilor din facultate, indiferent de pozitia pe care o au, prin
transparentd, prin luarea deciziilor strategice prin consultare si consens si prin respect reciproc.

Brasov, 06.03.2024

Prof.univ.dr.ing. Mircea NASTASOI



