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1. PREAMBUL

in anul 1949, dupd infiintarea Institutului de Forestier din 1948, in clidirea fostei Academii de
Inalte Studii Comerciale si Industriale, sunt puse bazele Institutului de Mecanica din Brasov. Nascutd acum
75 de ani, actuala Facultate de Inginerie Mecanicd, prin promotiile sale de specialisti, a contribuit la
dezvoltarea socio-economica a unei tari intregi, numele si renumele ei fiind cunoscut atat la nivel national
cat siinternational.

Radacina a intregului spectru tehnic din universitate, facultatea a contribuit si contribuie, prin
cadrele sale didactice, cercetdtori, personal didactic auxiliar si tehnic si studenti, la pozitionarea
Universitatii Transilvania din Brasov in topul celor mai performante institutii de invatamant superior din
tara.

Cu un total de 1778 studenti, din care 1523 la programele de studii de licenta si 255 la programele
de studii de masterat, Facultatea de Inginerie Mecanica este a doua facultate ca marime din Universitatea
Transilvania din Brasov.

Structuratd in doud departamente, Departamentul de Autovehicule si Transporturi si
Departamentul de Inginerie Mecanica, trei centre de cercetare ,Produse high-tech pentru autovehicule”,
JInformatica Industriald Virtuald si Roboticd" si ,Simulare numerica, testdri si mecanica materialelor
compozite', cu un numar total de 46 cadre didactice titulare, Facultatea de Inginerie mecanica reprezinta
unul din vectorii de puternica dezvoltare didactica si stiintifica ai universitatii.

Prezentul si viitorul facultdtii se bazeaza pe cei 75 de ani de existentd, pe continua dezvoltare a sa,
pe experienta dobanditda prin munca a generatii de cadre didactice, specialisti, personal tehnico-
administrativ si studenti.

Urmeazd o perioada cu transformadri profunde in domeniul didactic si de cercetare, cu noi
provocari si abordari in care retelele internationale educationale vor juca un rol din ce n ce mai important.

Ca urmare, strategia de dezvoltare a Facultatii de Inginerie mecanica trebuie sd urmdreasca
strategia de dezvoltare institutionala a universitatii si strategiile definite la nivelul departamentelor din
componenta sa, avand, in acelasi timp, obiective proprii asumate.

Prezentul Plan Managerial se bazeazd pe obiectivele strategice asumate prin Planurile
Manageriale ale Rectorului Universitatii Transilvania din Brasov, Prof.univ.dr.ing. loan Vasile ABRUDAN,
Directorului Departamentului de Inginerie Mecanica, Profuniv.dring. Luminita Maria SCUTARU si
Directorului Departamentului de Autovehicule si Transporturi, Prof.univ.dr.ing Mihai DUGULEANA.

2. MISIUNEA S| OBIECTIVELE MAJORE ALE FACULTATII DE INGINERIE
MECANICA

In intreaga sa existentd, Facultatea de Inginerie Mecanica a trecut prin multiple transformari si
restructurdri. Indiferent de perioad3, facultatea si-a asumat si indeplinit, cu succes, functiile de bazd: de
educatie - formare profesionald, de cercetare - gasirea si aplicarea de noi cunostinte tehnice cu
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aplicabilitate in domeniul tehnologic si dezvoltarea de proiecte de cercetare/dezvoltare si oferirea de
servicii cdtre mediul socio-economic - oferirea permanenta, catre terti, de suport educational, initierea de
proiecte comune cu mediul economic.

Pornind de la cele trei obiective strategice prezentate in Planul managerial al Rectorului
Universitatii Transilvania din Brasov, domnul profuniv.dr.ing. loan Vasile ABRUDAN, tinand cont de
strategia adoptatd de cei doi directori de departamente, pentru perioada 2024-2029 sunt considerate, la
nivel de facultate, urmadtoarele obiective majore:

e Cresterea performanteiin cadrul facultdtii, ca o componentd a cresterii performantei la nivelul

universitatii;

e (onturarea facultdtii, la nivel local si national, ca reper de educatie si cercetare in domeniile
ingineria autovehiculelor rutiere, ingineria transporturilor si a traficului si inginerie mecanicd,
prin actiuni orientate nevoilor actuale ale societatii;

e Intensificarea activitatii de internationalizare prin adaptarea la cerintele viitoare ale spatiului
european al invatamantului superior si racordarea la actiunile universitatii desfasurate in acest
scop.

3. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A FACULTﬂTII DE INGINERIE
MECANICA PENTRU PERIOADA 2024-2029

Conform Art. 22, punctul 7 din Carta Universitatii Transilvania din Brasov ,Decanul reprezintd
facultatea si raspunde de managementul si conducerea facultatii’, avand atributii legate de definirea
strategiei de dezvoltare a facultdtii si asigurarea cadrului si a instrumentelor necesare aplicarii acesteia, a
planului strategic institutional si a planurilor manageriale ale Directorilor de Departamente.

Obiectivele majore de dezvoltare al facultdtii, definite in raport cu cele conturate la nivel

institutional si cu cele definite la nivelul celor douda departamente, pot fi realizate prin aplicarea unor
masuri si actiuni complementare.

3.1. Obiective si masuri de ‘imbunﬁtﬁ;ire a resursei umane
3.1.1. Analiza SWOT

Pe baza datelor actuale, |a nivelul facultatii pot fi identificate:
Puncte tari:
e existenta unui numar de 46 cadre didactice cu o foarte bund pregatire profesionald si
experientd didactica;
e existenta unui numar mare de cadre didactice abilitate n domeniile: inginerie mecanicd,
ingineria autovehiculelor si inginerie transporturilor si a traficului;

e stabilitatea personalului didactic;
s
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in ultimii 4 ani, la nivelul facultatii, numarul cadrelor didactice s-a redus de la 56 la 46 urmare
a iesirii din sistem, din diferite motive. Reducerea acestui numar a facut ca incdrcarea cu
ore/cadru didactic sa fie foarte mare, unele cadre didactice avand mai mult de doud norme, cu
incadrarea in limitele legale admise;

existenta unui numdr mare de cadre didactice asociate, care sustin ore in regim P.O;;
incarcarea cu un numdr mare de ore a cadrelor didactice titulare, peste N.B,;

continuarea incdrcarii activitatii didactice a cadrelor didactice titulare cu doua sau mai mult de
doud norme didactice, aspect care poate influenta calitatea actului didactic si micsora timpul
dedicat activitatilor de cercetare;

probabilitatea ca o serie de cadre didactice asociate sa nu mai poata continua colaborarea cu
facultatea din diferite motive;

dupa finalizarea studiilor doctorale studentii doctoranzi sd nu doreasca sa participe la
concursuri pe post in cadrul departamentelor;

n lipsa atragerii de cadre didactice tinere sd aparda un fenomen de imbdtranire a corpului
profesoral;

Oportunitati:

existenta domeniilor de doctorat dezvoltate in facultate, care permit atragerea de doctorazi si
absolventi ai studiilor doctorale ce pot fi angajati pe post de asistent pe perioada determinata
si, apai, angajarea lor pe perioada nedeterminatd;

atragerea absolventilor proprii de studii de masterat spre studiile doctorale si apoi implicarea
acestorain activitati didactice;

colaborarea mai stransa cu specialisti tineri din mediul socio-economic in vederea unor
posibile ,racolari” pentru posturile didactice deficitare;

3.1.2. Obiective si masuri propuse

Tinand cont de analiza de mai sus, sunt propuse a fi atinse urmdtoarele obiective si masuri

specifice:

Obiectiv - Atragerea de cadre didactice si specialisti
Masuri:

o realizarea de analize strategice, la nivelul fiecarui departament, pe termen:
= scurt (@nual) - la finalul anilor universitari (luna iunie), a situatiei personalului
didactic si a necesarului de personal si prezentarea acestora intr-o sedintd a
Consiliului facultatii pentru previzionarea statelor de functii si a posibilelor
concursuri pe post;
* mediu (2-3 ani) - evaluarea evolutiei pentru urmétorii ani a titularilor de disciplind

si identificarea, din timp, a posibilelor iesiri din sistem;
e
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o identificarea, incd din perioada studiilor de licentd, a studentilor cu potential, pentru a
fi indrumati spre studiile de masterat si doctorat in vederea cooptdrii acestora pe
viitoare posturi didactice de asistenti si/sau sf lucrari. Un rol important trebuie sa il
aiba cadrele didactice din departamente in identificarea acestor studenti;

o 0 mai mare implicare a doctoranzilor, cu si fara frecventd, in sustinerea orelor de
aplicatii la discipline pliate pe temele tezelor de doctorat si evluarea acestora in
perspectiva angajarii lor;

o identificarea absolventilor de studii de doctorat din alte universitati, care indeplinesc
criteriile Universitatii Transilvania din Brasov, in vederea angajarii pe posturi didactice
adecvate;

o continuarea colaborarii, intdrirea si diversificarea acesteia cu specialisti din cadrul
companiilor cu care facultatea a dezvoltat programe de studii de masterat si nu numai
pentru sustinerea de cursuri la discipline de specialitate;

Obiectiv - Perfectionarea resursei umane existente
Masuri:

o acordarea de sprijin in vederea sustinerii tezelor de abilitare Tn toate domeniile de
doctorat din facultate si intarirea noului domeniu infiintat Ingineria autovehiculelor si
crearea premizelor pentru dezvoltarea domeniului de doctorat Ingineria
Transporturilor prin abilitarea a cel putin doud cadre didactice pentru a fi indeplinitd
conditia de trei conducatori de doctorat in domeniu;

o sprijinirea cadrelor didactice in promovarea in posturi didactice superioare, in
conformitate cu standardele elaborate prin cadrul legislativ national si a cerintelor
proprii Universitatii Transilvania din Brasov, prin realizarea unor colective;

o incurajarea mobilitatilor nationale si internationale si dezvoltarea de parteneriate prin
facilitatile oferite de programele ERASMUS+ si nu numai;

3.2. Obiective si actiuni de imbunatatire a procesului didactic
3.2.1. Analiza SWOT

Tinand cont de situatia actuald, la nivelul facultatii pot fi identificate:
Puncte tari:

e calitatea profesionald si umana deosebita a personalului didactic implicat in procesul de
predare;

e experienta de 75 de ani din domeniul ingineriei autovehiculelor rutiere, ingineriei
transporturilor si a traficului si al ingineriei mecanice.

e existenta unui numadr de 13 programe de studii de licenta si masterat pe trei domenii de studii:

o Programe de studii de licenta:

= Domeniul Ingineria Autovehiculelor: 3 g
»  Autovehicule Rutiere (RO) si (EN) — IF; ) L
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»  Autovehicule Rutiere (RO) - IFR;
= Domeniul Ingineria Transporturilor:

» Ingineria Transportului si Traficului (RO) —IF;
= Domeniul Inginerie mecanica:

»  Inginerie Mecanica (RO) — IF;

»  Inginerie Mecanica (RO) — IFR;
o Programe de studii de masterat:

= Domeniul Ingineria Autovehiculelor:
»  Autovehiculul si Tehnologiile Viitorului (RO) — IF;

»  Inginerie Virtuald in Proiectarea Autovehiculelor (EN) - IF;
»  Autovehiculul si Mediul (RO) — IF;
»  Autovehiculul si Mediul (RO) - IFR;

»  Autovehiculul si Tehnologiile Viitorului (RO) - IF;
* Domeniul Ingineria Transporturilor:
»  Securitate Rutierd, Transport si Interactiunea cu Mediul (RO) — IF;
* Domeniu Inginerie Mecanicd

e  Simulare si Testare in Inginerie Mecanica (RO) — IF;

e  Metode Practice Integrate in Ingineria Sistemelor de Propulsie (EN) - IF
existenta suportului de curs, in format tipdrit si electronic, pentru disciplinele predate in cadrul
facultdtii, la toate programele de studii, indrumare de laborator si indrumare de proiectare;
cresterea atractivitatii cursurilor predate prin alegerea si participarea unui numadr crescut de
studenti ERASMUS, veniti la studii in cadrul diferitelor programe ale universitatii;

0 ratd scazuta a abandonului scolar;

realizarea unor proiecte de diploma si disertatie cu sprijinul mediului economic;

participarea studentilor la concursuri profesionale de domeniu la discipline precum: Mecanica,
Rezistenta materialelor, Mecanisme, Concursul international studentesc de inginerie a
autovehiculelor ,Prof.univ.ing. Constantin GHIULAI" sectiunile ,Dinamica autovehiculelor” si
~Automotive CAD — CATIA", Formula STUDENT;

o crestere a implicdrii companiilor in programele de studii de licenta si masterat prin acordarea
de sprijin material sub forma de burse (Schaeffler Romania, Siemens Industry Software
Romania, DraxImaier Romania etc.) dar si logistic sub formd de licente gratuite ale unor
programelor de calcul folosite la diferite discipline predate, evidentiindu-se contributia
companiei Siemens Industry Software Romania;

0 constanta participare la sesiunile stiintifice departamentale si la competitia AFCO;

infiintarea In  anul 2021 si  dezvoltarea  Sesiunii  Nationale  Studentesti
,CERCETARE S| INOVARE IN INGINERIE MECANICA" (SSING) cu sectiuni dedicate studentilor
de la programele de studii de licenta si de la programele de studii de masterat;

cresterea interesului companiilor in oferirea de locuri de practica studentilor in vederea

recrutarii acestora;
g G——/
) '
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e existenta domeniilor de doctorat Inginerie Mecanica, Ingineria Autovehiculelor Rutiere si
Inginerie Industrialg;

e reabilitarea, cu sprijinul conducerii universitatii, a spatiilor din Facultatea de Inginerie
mecanicd dedicate activitatilor didactice si de cercetare si modernizarea acestora prin
montarea unor sisteme multi-media moderne;

Puncte slabe:

e existenta unor probleme legate de desfasurarea orelor, prin necorelarea tematicii
seminarelor/laboratoarelor cu tematica cursurilor (aspect semnalat de studenti);

e nerespectarea, in unele situatii, a desfasurdrii orelor conform orarelor (aspect semnalat de
studenti);

e numar mic de activitati aplicativ-experimentale desfasurate in cadrul orelor de laborator
(aspect semnalat de studenti);

e existenta in orare a unor disfunctionalitati legate de deplasarea in timp scurt a studentilor
intre diferite corpuri de clariri ale universitatii;

e nesustinereg, la unele discipline, a orelor de consultatie inainte de examene (aspect semnalat
de studenti);

e existenta unor retele de calculatoare vechi sau cu performante scazute, care nu corespund
din punct de vedere al resursei hard pentru programele folosite in domeniile ingineresti
dezvoltate in facultate;

Amenintari:

e expirarea unor licente ale softurilor utilizate (de proiectare si de analiza numerica);

e scaderea interesului studentilor pentru studiu si ca urmare a neimplinirii asteptarilor cauzate
de o infrastructura neperformanta sau neadaptarii continuturilor la dezvoltdrilor actuale
ingineresti;

e transformarea unor aplicatii fizice, practice, in aplicatii virtuale prin simuldri pe calculator fapt
ce poate duce, in timp, la pierdere dexteritatii experimentale si de intelegere a fenomenelor;

Oportunitati:

e colaborarea cu mediul economic, care ofera suport tehnic si documentar pentru diferite
discipling;

e accesul la informatie prin consortiul ANELIS, care permite adaptarea continutului cursurilor la
dezvoltarile actuale in domeniile disciplinelor studiate;

e implicarea studentilor in activitati de laborator prin acordarea burselor de tip CAMPUS, oferite
de universitate;

e baza materiald existenta la ICDT;

e implicarea cadrelor didactice in dezvoltarea unor discipline noi si adaptarea celor existente in
concordanta cu cerintele revolutiei industriale Industry 4.0 si a noilor concepte din industria

auto si e-mobility;
TN
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3.2.2. Obiective si masuri propuse

Tinand cont de analiza de mai sus, sunt propuse a fi atinse o serie de Obiective si masuri specifice
caracteristice celor doua nivele de formare, de licentd si de masterat.
a) Obiective comune ale tuturor programelor de studii:
Obiectiv - Dezvoltarea resursei de invatare
Masuri:

o postarea, pe platforma e-learning a universitdtii, a formatelor electronice ale tuturor
cursurilor predate in facultate, indrumarelor de labortaor si de proiectare precum si a
suporturilor de seminar;

o actualizarea periodicd a materialelor didactice dedicate cursurilor, seminariilor,
laboratoarelor si proiectelor si realizarea analizei acestora in cadrul departamentelor;

o o0 accentuare a caracterului practic-aplicativ al cursurilor, seminarelor si laboratoarelor
cu particularizari pentru cele trei domenii ale programelor de licenta (Autovehicule
rutiere, Ingineria transporturilor si a traficului, Inginerie mecanica);

o Imbundtdtirea cadrului de desfdsurare a activitatilor didactice — prin optimizarea
orarelor programelor de studii, in functie de disponibilitatile de sdli existente;

Obiectiv - Cresterea nivelului calitativ al finalizarii studiilor:
Masuri:

o extinderea realizdrii de proiecte de diplomad si/sau de disertatie de grupuri de 2-3
studenti, fiind astfel incurajat lucrul in echipg;

o dezvoltarea, prin intermediul CONSEC a unui numar mai mare de proiecte cu teme
oferite de companii;

Obiectiv - Imbunétitirea infrastructurii educationale:
Masuri:

o cresterea implicarii companiilor in dezvoltarea de infrastructurd didactica prin
sprijinirea cu echipamente, staduri si acces la licente soft;

o cresterea performantelor retelelor de calculatoare prin fie prin achizitia unora noi fie
prin realizarea de operatiuni de tip up-grade;

o prelungirea licentelor programelor aplicative din domeniul ingineriei;
identificarea sdlilor care necesita imbundtdtirea/inlocuirea sistemelor multi-media si
modernizarea acestora;

b) Obiective specifice programelor de studii de licenta
Obiectiv - Cresterea gradului de promovabilitete si scaderea abandonului scolar:
Masuri:

o realizarea de cursuri facultative remediale, dupa modelul din alte universitdti din targ,
pentru disciplinele fundamentale;

o operationalizarea programelor de consultatii si realizarea unei reale relatii de
parteneriat dintre student/profesor, fiecare asumandu-si responsabilitatea atingerii
rezultatelor invatdrii; e
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o analiza |a finalul sesiunilor de examene a rezultatelor pe ani de studii/grupe/discipline
pentru identificarea cauzelor unor rezultate negative si elaborarea unor planuri de
imbunatatire a situatiilor existente;

o realizarea unui dialog permanent, intalniri periodice intre conducerea
facultatii/departamentelor si cadrele didactice in vedere identificarii unar actiuni
comune si adaptare a continutului cursurilor la rezultatele asteptate ale Tnvatarii;

Obiectiv - Cresterea performantei studentilor:
Masuri:

o identificarea studentilor care pot obtine rezultate meritorii la fazele nationale ale
concursurilor profesionale de specialitate si pregatirea acestora;

o cresterea rolului responsabilului CCOC pe facultate prin organizarea de intalniri cu
studentii, alaturi de coordonatorii de programe si a tutorilor de an;

o continuarea si dezvoltarea programelor de forma ,Scoli de vara”;

Obiectiv - Implicarea partenerilor socio-economici in actul educational si de formare
profesionala:
Masuri:

o dezvoltarea de noi colaborari cu partenerii traditionali si cu parteneri noi din domeniile
programelor de studii ale facultatii in vederea asigurarii locurilor de practicg;

o organizarea de intalniri cu un numar cat mai mare de companii, cu precadere cu
studentii din anii terminali, pentru orientarea in cariera a acestora;

o realizarea de vizite periodice in cadrul unor companii precum si invitarea companiilor
pentru prezentarea ofertei de munca si a cerintelor necesare ocupdrii locurilor de
munca ofertate;

o invitarea la cursuri a reprezentantilor din mediul economic in vederea prezentdrii unor
aspecte aplicative, de actualitate;

Obiective specifice programelor de studii de masterat
Obiectiv - Cresterea atractivitdtii programelor de studii de masterat
Masuri:

o intreprinderea de actiuni de popularizare a programelor de studii de masterat
dezvoltate in facultate;

o dezvoltarea de proiecte de disertatie in colaborare cu companiile la care studentii
masteranzi sunt angajati;
Obiectiv - Scaderea abandonului scolar
Masuri:
o analiza situatiei promovabilitatii la nivelul anului | si a cauzelor abandonului in anul Il si
identificarea cauzelor abandonului;
o implicarea coordonatorilor programelor si a directorilor de departamente prin intalniri

periodice cu studentii programelor de studii de masterat.
g \2/ —
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3.3. Obiective si masuri de imbunatatire a activitatii de cercetare-dezvoltare si
transfer tehnologic

3.3.1. Analiza SWOT

A doua componenta a misiunii facultatii o reprezintd activitatea de cercetare stiintifica. O analizd
a situatiei actuale, |a nivelul Facultdtii de Inginerie mecanicd evidentiaza urmatoarele:

Puncte tari:

dezvoltarea activitatii de cercetare concretizata in cresterea numarului de articole indexate in
baze de date recunoscute pe domeniile de cercetare din facultate (WQOS, SCOPUS, FISITA etc.);

existenta cadrelor didactice cu punctaje foarte mari de cercetare, pe toata perioada
considerata;

dezvoltarea unor cercetdri comune ale cadrelor didactice din cele douda departamente ale
facultatii, precumn si cu cadre didactice din alte departamente ale universitatii, concretizate in
realizarea si publicarea de articole comune;

continuarea si dezvoltarea contactelor cu cercetatori din strainatate si realizarea de publicatii
comune;

dezvoltarea de teze de doctorat cu continut adaptat subiectelor de cercetare actuale din
domeniile celor doua departamente ale facultatii;

castigarea, prin competitie, a unor proiecte de cercetare la nivel national;

intarirea colaborarilor dintre cele doua departamente din facultate cu departamente similare
din universitati din tara si strdinatate;

realizarea de proiecte de cercetare cu mediul socio-economic;

organizarea Conferintelor anuale COMEC si COMAT cu sprijinul si sub egida universitatii si a
Academiei de Stiinte Tehnice din Romania;

existenta unei infrastructuri performante de cercetare;

infiintarea domeniului de studii doctorale , Autovehicule rutiere";

Puncte slabe:

L

@

@

®
Amenintari:

existenta unor cadre didactice care nu si-au indeplinit norma minimd de cercetare;

valori ale punctajelor de cercetare, in anumite situatii, relativ mici fatd de potentialul si
expertiza cadrelor didactice si de infrastructura de cercetare existenta in cadrul facultatii;
partricipare redusa la conferinte/congrese internationale desi exista suport material din
partea conducerii universitatii;

0 colaborare interdepartamentala, la nivel de facultate, scazuta fata de potentialul existent si,
mai ales, de posibilitatea dezvoltarii unor teme comune de cercetare;

micsorarea numarului de proiecte castigate prin competitie;

scaderea numarului de proiecte de cercetare oferite de organismele de resort la nivel national;
0 ofertd foarte scdzutd a proiectelor de cercetare oferite de companii;
g
* t
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modificarea criteriilor nationale de abilitare si de ocupare a posturilor de conferentiar si
profesor universitar;

madificarea criteriilor de sustinere a tezelor de doctorat fapt care poate descuraja inscrierea
absolventilor de studii de masterat la studii de doctorat;

Oportunitati:

existenta, in zona Brasovului, a unui numar mare de companii cu activitate din domeniile de
studii din Facultatea de Inginerie mecanica;

un numar mare de absolventi ai facultdtii, angajati ai companiilor din jurul Brasovului, unii
lucrand in domeniul R&D, care pot dezvolta proiecte comune de cercetare;

dezvoltarea unor parteneriate cu universitati din strdinatate in vederea realizarii de proiecte
comune de cercetare;

aplicarea pentru proiecte cu finantare a Uniunii Europene;

posibilitatile oferite de Alianta UNITA;

3.3.2. Obiective si masuri propuse

Pe baza analizei de mai sus, sunt propuse a fi atinse urmdtoarele Obiective si masuri specifice:

Obiectiv — Fundamentarea proiectelor de cercetare:
Masuri:

o ldentificarea tendintele actuale in domeniul autovehiculelor rutiere, domeniul
transporturilor si traficului rutier (e.g. utilizarea propulsiei electrice in mediul urban,
utilizarea hidrogenului, a pilelor de combustie, dezvoltarea combustibililor sintetici,
aspecte legate de e-mobility) si in domeniul ingineriei mecanice (e.g. utilizarea
sistemelor de tip ,digital twins” pentru imbinarea modelarilor fizice cu cele virtuale,
ingineria verde sau eco-ingineria, dezvoltarea sistemelor CAE-CAD-CAM, printare 3D,
materiale noi etc.);

o informarea continud a membrilor facultatii, de catre prodecanul responsabil cu
cercetarea, a lansdrii competitiilor nationale si internationale si incurajarea si
sprijinirea cadrelor didactice Tn depunerea de proiecte;

Obiectiv - Planificarea cercetarii
Masura:

c elaborarea planurilor anuale de cercetare la nivelul departamentelor, aspect cerut la
evaludrile ARACIS, care sa continad obiectice/responsabili/colective/termene, pe baza
domeniilor de expertizd ale cadrelor didactice si a infrastructurii proprii;

Obiectiv - dezvoltarea unei culturi a cercetarii
Masuri:

o incurajarea ,lucrului in echipd” prin realizarea de grupuri de lucru pe domenii de

cercetare si integrarea in acestea a cadrelor didactice cu rezultate nesatisfdcdtore;

%ﬁ””’/
% {
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extinderea cercetdrii interdisciplinare si interdepartamentale, din interiroul facultatii,
avand in vedere experienta actuala legata de publicarea rezultatelor obtinute in comun
de cadre didactice din cele doua departamente;

sprijinirea tuturor doctoranzilor in activitatea de cercetare;

continuarea publicarii de articole in reviste cu factor de impact ridicat;

resterea numarului de participari la conferinte nationale si internationale;

sustinerea desfasurdrii conferintelor de traditie ale facultatii si indexarea procceding-
urilor acestora in baze de date pe baza experientei existente cu conferinta CONAT;
realizarea de workshop-uri online, cu implicarea organismelor profesionale de profil
{e.g. ASTR, SIAR) si/sau a companiilor, la care sa fie abordate tematice specifice de
actualitate;

sustinerea si dezvoltarea activitatii de cercetare stiintifica prin programarea acesteia
prin strategii pe termen scurt, mediu si lung, la nivel fiecarui Centru de Cercetare al
facultati;

incurajarea cadrelor didactice din facultate sa participe fie in calitate de coordonatori
fie in calitate de parteneriin competitii cu parteneri multiplii;

Obiectiv - Dezvoltarea activitatii de doctorat

Masuri:

o}

e}

@]

o

o}

atragerea de doctoranzi din striinatate, atat din tari membre UE cat si non-UE, in
conformitate cu strategia institutionald a Universitatii Transilvania din Brasov;
incurajarea realizarii de doctorate in co-tuteld, cu universitati din tara si din
strainatate;

cresterea numarului de lucrari de doctorat elaborate in limba engleza;

incurajarea realizarii de teze de doctorat cu teme cuprinse in proiecte de cercetare
dezvoltate in cadrul facultatii;

incurajarea dezvoltdrii de teze de doctorat impreuna cu parteneri din mediul economic;

Obiectiv - Dezvoltarea proiectelor cu parteneri economici

Masuri:

O

identificarea, pe baza unor discutii directe purtate cu partenerii din cadrul CONSEC si
cu alti parteneri, a unor posibile teme de cercetare, care puna in evidenta expertiza
cadrelor didactice din facultate precum si infrastructura existentd;

propunerea de proiecte de cercetare in cadrul competitiilor nationale la care sa fie
parteneri companii, avandu-se in vedere experienta castigatd la nivelul facultatii;

Obiectiv - Dezvoltarea proiectelor de cercetare in cadrul Aliantei UNITA
Masuri:

realizarea de grupuri de profesori si cercetdtori pentru dezvoltarea inovarii in
domeniile de inginerie a autovehiculelor, ingineriei traficului si a transportului si al

ingineriei mecanice.
) V. e —
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3.4. Obiective si masuri privind cresterea nivelului de internationalizare
3.4.1. Analiza SWOT

La ora actualda un element important in dezvoltarea institutionala il reprezinta gradul de
internationalizare si de integrare in Spatiul European al invitdmantului Superior. O analizd a situatiei
actuale evidentiaza urmatoarele:

Puncte tari:

e existenta a trei programe de studii desfdsurate in limba englezd, doud in domeniul
Autovehicule rutiere - Automotive Engineering (licenta - cu o vechime 19 ani) si Virtual/
Engineering in Automotive Engineering (master — cu o vechime de 12 ani) si unul in domeniul
Ingineriei mecanice Practical integrated methods for propulsion systems engineering (master
— cu o vechime de 7 ani), programele de studi de masterat realizate impreuna cu compania
SCHAEFFLER Romania;

e echivalenta continutului planurilor de invatamant cu cele similare la nivel european si
international fapt care a creat posibilitatea ca, anual, 3-4 studenti ERASMUS sa urmeze
cursurile sustinute de cadre didactice din facultate;

e posibilitatea continudrii studiilor, in strdindtate, de catre absolventii programelor de studii in
limba engleza;

e acreditarea EUR-ACE a tuturor programelor de studii de licentd din facultate;

e elaborarea de teze de doctorat in limba englezg;

e existenta studentilor la studii doctorale din tari non-UE;

e dezvoltarea de parteneriate ERASMUS, in domeniile: Mechanics and metal work;
Engineering; Motor vehicles, Ships, Aircrafts, pentru licentd, masterat si doctorat;

e dezvoltarea schimburilor de studenti si cadre didactice prin programe de tip ERASMUS+;

e realizarea de vizite In cadrul facultatii, cu sprijinul conducerii universitatii, a unor
personalitati stiintifice de la universitati din SUA, Canada, Germania, Ungaria, China,
Maroc etc.,, parte absolventi ai Facultatii de Inginerie mecanicd;

» desfasurarea conferintelor traditionale ale facultdtii cu participare internationald si indexarea
BDI a conferintei CONAT;

e cresterea numarului de cercetdri si studii stiintifice publicate in reviste de prestigiu, cu
indexare WoS/SCOPUS/FISITA:

Puncte slabe:
e oinsuficienta promovare a programelor de studii sustinute in limbi straine;

» nerealizarea obiectivelor asumate de catre unii studenti ai facultatii plecati in mobilitati
ERASMUS de studi;

e insuficienta cursurilor tiparite in limba englezg;
e insuficienta folosire a posibilitatilor oferite de conducerea Universitatii Transilvania din Brasov

prin programele de sustinere a vizitelor specialistilor din strdipatate (e.g. Transilvania
Sl
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o Fellowship Program - Visiting Professors si Young Researchers, Romanian Diaspora at
Transilvania University si Key-note/Invited Speakers, Sprijin financiar partial pentru specialistii
straini care viziteaza universitatea);

Amenintari:

e scaderea numarului de candidati poate duce la oprirea functiondrii acestor programe;

e scaderea numadrului de candidati care participd la examenele de admitere |a doctorat;

e scaderea nivelului de pregatire al doctoranzilor;

e neadaptarea structurii programelor de studii si a cursurilor la schimbdrile preconizate la nivel
european in domeniul invatamantului superior;

Oportunitati:

e dezvoltarea, prin posibilitatile oferite de Alianta UNITA, a programelor cu diploma dubl;

e dezvoltarea tezelor de doctorat cu student strdini, finantati prin sistemul de burse oferit de
Universitatea Transilvania din Brasov;

e existenta unei infrastructuri de cercetare adecvatd studiilor de inaltd calitate, care sa fie
publicate in reviste indexate, de prestigiu;

e domenii de cercetare clar definite si recunoscute la nivel international, care permit realizarea
de parteneriate internationale de cercetare;

o folosirea sprijinului financiar oferit de conducerea Universitatii Transilvania din Brasov prin
achitarea taxelor de participare/publicare, a burselor de mobilitdti internationale etc;

3.4.2. Obiective si masuri propuse

Pornind de la analiza de mai sus, pentru cresterea gradului de internationalizare sunt propuse
urmatoarele obiective si actiuni:
a) Obiective in domeniul didactic:

Obiectiv - cresterea resursei de nvatare in limba engleza
Masura:

o elaborarea de suport de curs pentru toate disciplinele predate in limba englezd,

insotite de caiete de seminar siindrumare de laborator si proiectare;
Obiectiv - popularizarea mai buna a programelor in limba engleza
Masuri:

o 0 actualizare permanentd a site-ului facultatii in limba engleza pentru oferirea unui
pachet complet de informatii pentru toti cei care doresc si urmeze cursurile in limbi
straine si accentuarea existentei certificarii EUR-ACE;

o intdrirea parteneriatelor facultdtii cu companii multinationale in vederea sprijinirii
programelor cu predare in limbi strdine;

o identificarea unor programe intensive mixte de tip ,Blended Intensive Programmes”
(BIPs) tinand cont de specificitatea facultatii;

5o—
.
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Obiectiv —intarirea legaturii cu studentii straini:

Masuri:

o

0 mai buna colaborare a studentilor straini cu responsabilul ERASMUS si conducerea
facultdtii prin organizarea de intalniri periodice la care sd se analizeze nivelul de
integrare si adaptare a acestora la cadrul socio-economic si educational local;

analiza posibilitatilor de acordare a unor burse de tip Campus, in conditii similare
studentilor romani;

cresterea rolului coordonatorului ERASMUS pe facultate pentru mdrirea numarului de
studenti ERASMUS+, outgoing si incoming;

b) Obiectivein domeniul de cercetare si programe doctorale

Obiectiv — dezvoltarea de proiecte comune cu parteneri UE si non-UE
Masuri:

0

promovarea si sustinerea proiectelor de cercetare realizate cu cadre didactice din UE si
din zona non-UE, tinand cont de buna experienta dobandita pana in prezent;

intarirea relatiilor existente cu cadrele didactice din strdindtate cu care s-au realizat
diferite proiecte si extinderea acestora;

valorificarea legaturilor existente intre facultate si absolventii acesteia, cadre didactice
la diferite universitati din lume sau membri ai structurilor de conducere si R&D din
companii de prestigiu;

invitarea unor specialisti recunoscuti din straindtate pentru desfdsurarea de activitati
didactice si/sau de cercetare folosind posibilitdtile de finantare oferite de universitate;

Obiectiv — internationalizarea activitatii de doctorat
Masuri:

6}

O

atragerea de doctoranzi straini pe baza burselor TAS (Transilvania Academica
Scholarship);
dezvoltarea tezelor de doctorat in co-tutela cu cadre didactice din straindtate;

Obiectiv — cresterea vizibilitatii activitatii de cerecetare

Masuri:

(0]

intdrirea vizibilitdtii conferintelor internationale traditionale ale facultdtii prin
continuarea actiunilor de indexare a acestora in BDI, tinand cont de experienta
dobandita cu conferinta CONAT;

dezvoltarea bazei de date a activitatii de cercetare ASPEKT DSPACE (lucrdri, granturi,
cdrti etc.);

c) Obiectivein domeniul relatiilor profesionale internationale

Obiectiv — cresterea mobilitdtii cadrelor didactice ale facultatii

Masuri:

o promovarea programelor oferite de conducerea universitatii (Transilvania
Fellowship Program - Visiting Professors, Romanian Diaspora at Transilvania
University si Key-note/Invited Speakers) pentru invitarea cadrelor

didactice/specialistilor cu recunoastere internationalg; q —
L4
16



Universitatea Str. Palitehnicii nr.1, Brasoy, 500024,
Transilvania 1

din Bragou Fax +40-268-410525; 0268-474761,
http://www.unitbv.ro/im/

o incurajarea schimburilor de cadre didactice prin cresterea numadrului acestora
implicate in mobilitati ERASMUS+;

o incurajarea studentilor in a participa la mobilitati de studii si/sau de practica si
prezentarea acestora a obligatilor asumate prin semnarea contractului de
mobilitate;

o dezvoltarea de noi parteneriate de tip ERASMUS+ si innoirea unora deja existente
pentru cresterea numarului de studenti straini care urmeaza cursuri in cadrul
facultatii;

Obiectiv — cresterea prestigiului profesional |a nivel international
Masuri:

o incurajarea cadrelor didactice in inscrierea unor asociati profesionale
internationale de profil;

o sprijinirea participdrii ca ,chairman”, ,keynote speaker” etc. la conferinte
international de prestigiu si/sau ca membri in colectivele de redactie a revistelor
de specilitate cu vizibilitate internationala.

3.5. Obiective si masuri privind asigurarea calitatii

3.5.1. Analiza SWOT

Unul din elementele de baza pentru buna functionare a facultatii 1 reprezinta asigurarea
standardelor si normelor de calitate conform legislatiei in vigoare, recomandarilor ARACIS si politicii de
asigurare a calitatii la nivelul Universitatii Transilvania din Brasov. O analiza a situatiei actuale evidentiaza
urmatoarele:

Puncte tari:

e evaluarea cadrelor didactice conform metodologiilor elaborate la nivelul universitatii si

realizarea de planuri de imbunatatire a activitatii acestora;

e existenta structurilor de asigurare a calitati la nivel de programe de

studii/departamente/facultate;

e respectarea depunerii in termen, la inceput de an universitar, a fiselor disciplinelor si a

planurilor de invdtamant, la nivelul departamentelor si al facultatii;

e actualizarea fiselor disciplinelor in concordanta cu noile concepte din domeniu si analiza

cursurilor in cadrul departamentelor;

= elaborarea Rapoartelor de evaluare anuald a programelor de studii si intreprinderea de masuri

de imbundtatire a activitatii;

o reacreditarea, la termen, a tuturor programelor de studii de licenta si de masterat, desfasurate

in cadrul facultdtii si obtinerea certificarii EUR-ACE pentru toate programele de studii de

licents;
e existentain facultate a unui climat favorahil asigurarii calitatii; ?/ 5 ———
e intdrirea activitatii de tutoriat la nivelul fiecarui an de studiu; : (

17



Universitatea Str. Palitehnicii nr.1, Brasov, 500024,
Transilvania '

din Brasou Fax +40-268-410525; 0268-474761,
http://www.unitbv.ro/im/

e aplicarea transparentei informatiilor prin publicarea pe site-ul facultdtii a informatiilor de
interes public (planul strategic, planurile operationale, Hotdrarile Consiliului Facultatii,
informatii legate de departamente, cadre didactice, programe de studii, in conformitate cu
legea protectiei datelor;

e activitate buna in ceea ce priveste ALUMNI, aspect relevat de intélnirile comisiile de evaluare
ARACIS cu absolventii;

Puncte slabe:

inchiderea programului de studii Inginerie mecanicd, cu predare in limba engleza;

existenta unor evaludri negative a cadrelor didactice, de catre studenti;

e nus-arealizat o monitorizare suficient de activa legata de desfasurarea activitatilor didactice;
nerealizarea evaluarii tuturor cadrelor didactice anual;

e 0 redusd activitate legatd de orientarea in carierd a studentilor;
e evidentierea, la vizitele de evaluare ARACIS, a unor standarde partial indeplinite;
Amenintari:

e inducerea unei stari de autosuficientd in activitatea de asigurare a calitatii;

e fintarzierea raspunsurilor la solicitarile comisiilor de asigurare a calitatii;

e modificarile structurale si tendintele din domeniul invatamantului superior de la nivelul Uniunii
Europene si de la nivel international;

Oportunitati:

o realizarea, la propunerea Directorului Departamentului de Inginerie mecanicd, a unei noi
structuri a Comisiilor de asigurare a calitdtii care sa cuprindd si reprezentanti din mediul
economic;

e experienta dobanditda in facultate, urmare a reprezentantilor la nivel de conducere a
Universitdtii Transilvania din Brasov, in ceea ce priveste aplicarea metodologiilor si
procedurilor de asigurare a calitatii;

e existenta unui numar mare de cadre didactice, experti evaluatori inscrisi in Registrul National
al Evaluatorilor ARACIS, care prin expertiza lor pot sprijini activitatea de asigurare a calitatii;

e dezvoltarea invatamantului dual si a programelor de studii cu dubla calificare;

3.5.2. Obiective si masuri propuse

In baza analizei de mai sus, in vederea mentinerii si cresterii nivelului de asigurare a calitatii din
cadrul facultatii se propun urmatoarele obiective si actiuni:
Obiectiv - Dezvoltarea unei culturi a calitatii
Masuri:
o realizarea evaludrilor anuale a tuturor cadrelor didactice si realizarea de analize
prezentate in departamente asupra rezultatelor obtinute si desfasurarea de discutii

periodice legate de aceste evaludri;
—
v
’ '4
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o organizarea de intalniri periodice ale tutorilor de an si coordonatorilor programelor de
studii cu studentii (cel putin de doud ori pe semestru) in vederea identificarii
problemelor acestora si a scaderii abandonului scolar:

o organizarea de intalniri periodice intre coordonatorii de programe de studii/directori de
departamente si cadrele didactice care predau la programele de studii avand ca scop
principal cresterea calitatii actului educational

o evaluarea anuald a continutului Planurilor de invatdmant si a Fiselor de disciplind in
vederea introducerii Rezultatelor invatarii in corelare cu calificarea pe care o obtin
absolventii si a respectdrii standardelor de calitate ARACIS;

o evaluarea semestriald, dupa sesiunile de examene, a rezultatelor studentilor si
elaborarea de planuri de actiune in vederea imbunatatirii rezultatelor;

o asigurarea orelor de consultatii pentru studenti, atat in cursul semestrului cdt si
inaintea examenelor si transmiterea acestora catre directorul de departament;

Obiectiv- Asigurarea calitatii:
Masuri:

o reorganizarea comisiilor de asigurare a calitatii pentru programele de studii prin
introducerea unui reprezentant al mediului economic, de preferintd absolvent al
respectivului program;

o realizarea unui dialog real cu companiile partenere in vederea actualizarii continutului
disciplinelor predate in facultate;

o imbundtdtirea activitdtii de orientare in carierd a studentilor prin utilizarea facilitatilor
de la nivel universitar dar si prin actiuni de tutoriat si intalniri periodice cu
reprezentantii companiilor;

o analiza anuald a conditiilor materiale (baza didactica, spatii adecvate, dotare tehnica
etc.) pentru desfasurarea corespunzatoare activitdtilor didactice;

o dezvoltarea unor activitati de tip benchmarking legate de componentele calitatii in alte
facultati cu profil similar din tard si strdinatate.

4. Managementul facultatii

4.1. Conducerea la nivel de facultate
4.1.1. Analiza SWOT
Una din conditiile desfasurarii activitatilor in parametrii optimi, intr-o facultate, o reprezinta o

buna activitate de conducere si coordonare. O analizd a situatiei actuale evidentiazad urmatoarele:
Puncte tari:

e 0 bund colaborare a conducerii facultatii cu conducerea universitatii; 3 gﬂ J——
q
t [ {
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0 bund colaborare a membrilor echipei de conducere cu directorii de departamente si cu
secretariatul facultatii;

e 0 buna corelare a activitatilor si actiunilor intre membrii actualei conduceri a facultatii;

e existenta unor bune relatii de colaborare cu decanatele facultdtilor la care cadrele didactice
din cadrul Facultdtii de Inginerie Mecanicd desfasoara activitdti didactice;

e mentinerea unui contact permanent cu facultatile similare din tard si cu asociatii profesionale
de profil, organizarea de concursuri profesionale studentesti si continuarea desfasurdrii
conferintelor de traditie ale facultatii;

e experienta manageriala a membrilor conducerii si ai Consiliului facultatii;

e 0 bund colaborare intre Consiliul facultatii si conducerea facultdtii, prin realizarea unui
permanent dialog constructiv in timpul sedintelor, fapt ce a dus la atingerea multor obiecvtive
propuse;

Puncte slabe:

e activitatile desfasurate in cadrul CONSEC s-au desfasurat cu sincope si nu au avut finalitdtile
dorite;

e unele dintre sedintele Consiliului facultdtii a fost nevoie s se desfdasoare online urmare a
urgentelor aparute;

Amenintadri:
e aparitia unor situatii conflictuale in interiorul facultatii;
Oportunitati:

e realizarea de actiuni de tip benchmarking pentru cresterea eficientei actului decizional, prin
realizarea unor schimburi de experienta cu conducerile facultatilor din universitate si din tar3;

e consultarea colegilor din fostele echipe de conducere ale facultatii in vederea gasirii de solutii

la diferite situatii aparute in functionarea facultatii;

4.1.2. Obiective si madsuri propuse

Obiectiv — optimizarea si imbunatatirea actului decizional
Masuri:

o definirea clard a atributilor Decanului si Prodecanilor pentru indeplinirea obiectivelor
institutionale strategice definite de Rectorul Universitdtii Transilvania din Brasov si a
obiectivelor strategice proprii ale Facultatii de Inginerie mecanicg;

o atributiile Prodecanilor vor fi corelate cu atributiile Prorectorilor universitatii;

o 0 maistransa colaborare cu reprezentantii studentilor din cadrul Consiliului facultatii;

o elaborarea planurilor operationale anuale la termen o evaluare periodica a indeplinirii
obiectivelor propuse la nivel de facultate prin acestea;

o aplicarea transparentei in ceea ce priveste informatiile de interes public, prin poastarea pe
site-ul facultdtii a datelor legate de activitatile din cadrul Facultatii de Inginerie mecanica;
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Obiectiv - realizarea unui echilibru intern in facultate
Masuri:

o identificarea timpurie a posibilelor stari conflictuale si aplanarea divergentelor prin discutii
individuale cu fiecare parte implicatg;

o dezvoltarea echilibrata a departamentelor facultdtii prin dezvoltarea resursei umane si a
celei materiale.

4.2, Structura de conducere a facultatii

In concordantd cu Art.22 (8) din Carta Universitétii Transilvania din Brasov, cu Legea nr.199/2023
si tinind cont de structura existenta se propune o structura de conducere formata din: Decanul facultatii si
3 prodecani.

Pe baza experientei acumulate si a coreldrii atributiilor prodecanilor cu prorectorii universitatii

sunt definite urmatoarele atributii ale functiilor de conducere:
Decanul facultatii:

Formuleaza strategia de dezvoltare a facultatii si asigura cadrul si instrumentele de
implementare a acestei strategii, conform cu Planul Managerial;

Prezinta anual un raport Consiliului facultdtii privind starea facultdtii si stadiul indeplinirii
Planului Managerial, conform cu strategia de dezvoltare a facultatii;

Conduce sedintele Consiliului facultatii si aplicd hotararile rectorului, consiliului de
administratie si Senatului universitar;

Aplica la timp si urmdreste modul in care sunt aplicate hotdrarile Consiliului de administratie,
ale Rectorului si ale Senatului universitar;

Raspunde de aplicarea programului de management al calitatii din cadrul facultatii;
Coordoneaza activitatea de internationalizare a facultatii;

Reprezinta facultatea in relatiile cu partenerii din mediul academic si din mediul economic;
Coordoneaza actiunile de dezvoltare a infrastructurii facultatii;

Coordoneaza toate activitatile la nivel de facultate.

Prodecan responsabil cu activitatea didactica:

Urmdregte modul in care este desfasurata activitatea didactica (cursuri, seminarii, laboratoare,

proiecte) si daca sunt indeplinite standardele de calitate propunand, dacd este cazul, masuri

de remediere a deficientelor;

Urmdreste armonizarea curriculei universitare pentru toate programele de studiu din

facultate, precum si acordarea acestora cu cele ale altor facultati din universitate prezentand,

periodic, in cadrul Consiliului Facultatii rapoarte privind activitatile didactice;

Analizeaza periodic, rezultatele profesionale ale studentilor si prezinta rapoarte Consiliului

Facultatii;

Raspunde de intocmirea orarelor si urmareste modul de respectare a acestora;

Analizeazd, periodic, impreuna cu Comisia de Asigurare a Calitatii la nivel de facultate, modul

in care se realizeaza indicii de performanta ai procesului educational; {(2/&.' W
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Coordoneaza intocmirea si urmdreste realizarea contractelor de studii intre facultate si
studenti;

Raspunde de activitatile didactice ale programelor de studii cu frecventd redusa;

Intocmeste programul de editare si multiplicare de cursuri, indrumare de laborator si proiect;
Raspunde de organizarea si desfasurarea concursului de admitere pe facultate;

Coordoneaza programele de popularizare a facultatii in licee i mediul economic;

Prodecan responsabil cu activitatea de cercetare

Punen aplicare strategia de cercetare din cadrul facultdtii;

Coordoneaza activitatea de cercetare din centrelor de cercetare, si reprezintd, aldturi de
Decan, facultatea in relatiile cu partenerii din mediul economic in activitatile si actiunile de
cercetare;

Intocmeste programele si calendarele manifestarilor stiintifice ale facultatii in colaborare cu
cadrele didactice direct implicate in aceste evenimente;

Sustine i promoveaza activitatea de cercetare din facultate prin popularizarea programele de
cercetare stiintifica ale facultatii, in concordanta cu strategia universitatii;

Organizeazd, la propunerea membrilor facultatii, intalniri cu personalitdti academice, stiintifice
si tehnice din Romania si din strainatate;

Organizarea si desfdsurarea manifestarilor stiintifice din facultate;

Coordoneazd activitatile IT din facultate (pagina de internet a facultdtii, sistemul de
informatizare al facultatii etc), desemnanind un colectiv de lucru format din cel putin doud
persoane;

Sprijind, la nivel de facultate, activitatile stiintifice ale doctoranzilor, masteranzilor si
studentilor.

Prodecan responsabil cu activitatea studentilor:

Se ocupd de repartizarea studentilor in caming;
Coordoneaza activitati in domeniile:
o Dotarea tehnicd a laboratoarelor didactice;
Intretinerea tehnica a cladirilor si spatiilor facultatii;
Protectiei, din punct de vedere al incendiilor, a cladirilor facultatii;

2 O B

Securitdtii spatiilor facultatii;

o Raspunde de activitdtile de pavoazare a spatiilor facultatii;
Raspunde de activitatile sociale si educative intreprinse cu si pentru studenti;
Coordoneaza repartizarea burselor pentru studenti;
Coordoneaza activitatile de repartizare a locurilor in taberele studentesti;
Tntocmeste, redacteaza si multiplicd materialele de publicitate pentru facultate;
Raspunde de practica studentilor si excursiile de studii in tara si strdindtate;
Coordoneaza activitatile competitiilor profesionale studentesti.

Atat Decanul cat si cei trei Prodecani, in functie de situatie, pot avea de indeplinit si alte sarcini si

atributii.
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Consiliul Facultatii este format din 13 membri, din care 9 cadre didactice si 4 studenti. Activitatea
acestuia se realizeazd in conformitate cu Regulamentul specific referitor la functionarea a structurilor de
conducere din universitate.

4.3. Organizarea la nivelul secretariatului facultatii si la nivelul departamentelor

Un aspect pozitiv in activitatea la nivelul managementului facultdtii o reprezinta aprecierea foarte
buna a activitatii secretariatului facultdtii la toate evaludrile facute de studenti.

Obiectiv - cresterea calitatii activitatii din cadrul secretariatului
Masuri:
o modernizarea infrastructurii existente in vederea asigurdrii unor conditii optime pentru
desfasurarea activitdtilor de secretariat;
o asigurarea activitatilor de secretariat si pentru studentii de la programele de studii de la
forma de invatamant fara frecventd;
o dezvoltarea unui dialog continuu cu personalul din secretariat in vederea identificarii
timpurii a diferitelor probleme si gdsirea, in comun, de solutii;
o cresterea competitivitdtii personalului prin cursuri profesionale si cursuri atestate,
desfdsurate in cadrul universitatii;
o sprijinirea in urmarea de cursuri de limbi straine avandu-se in vedere cresterea numarului
de studenti straini;
o sprijinirea personalului didactic auxiliar in realizarea de cursuri de perfectionare pentru
cresterea competentelor profesionale;

4.4. Parteneriatul cu personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic din
facultate

Atingerea unui nivel de performanta crescut la nivelul Facultatii de Inginerie mecanicd in perioada
2024-2029 implicd 0 bund colaborare cu intregul personal al facultdtii.

Obiectiv — realizarea unei bune conlucrdri personalul facultatii
Masuri:
o intdrirea sentimentului de apartenentd la Facultatea de Inginerie Mecanica a tuturor
membrilor acesteia;
o dezvoltarea dialogului permanent cu intreg personalul facultdtii si crearea unui spirit de
echipa si colegialitate prin implicarea tuturor membrilor facultatii in actiuni comune;
o realizarea unor intalniri periodice cu intreaga comunitate a facultatii in vederea discutarii
aspectelor legate de managementul facultati; ﬂ \T
—
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o transparenta actului decizional prin afisarea pe site, a hotdrarilor Consiliului facultatii,
tinand cont de legislatia in vigoare legatd de protectia datelor;

o participarea conducerii facultatii la sedintele de departament;

o asigurarea cadrului necesar indeplinirii de cdtre cadrele didactice din facultate a
standardelor de performanta pe domenii, atat in activitatea didacticd cat si in cea de
cercetare;

o acordarea de sprijin intregului personal al facultatii si incurajarea initiativelor personale, in
toate activitatile pe care le intreprind, in vederea atingerii obiectivelor strategice ale
facultatii;

4.5. Parteneriatul cu studentii
4.5.1. Analiza SWOT

Un management eficient implica un parteneriat cu studentii si o bund colaborare cu reprezentantii
acestora in structurile de conducere: Consiliul faculttii si Senatul universitatii. Tn cadrul Consiliului
facultatii existd un numdr de patru studenti iar in cadrul Senatului activeaza un numdr de doi studenti. O
analiza a situatiei actuale evidentiaza urmatoarele:

Puncte tari:

e sprijinirea studentilor in toate activitatile extracurriculare desfasurate;

e implicarea studentilor in comisii de acordare a burselor oferite de Universitatea Transilvania
din Brasov si promovarea unei politici transparente legata de acordarea burselor si de cazarea
in camine;

¢ sprijinirea studentilor cu problerme de natura sociald, prin deciziile Consiliului facultatii;

» solutionarea problemelor semnalate de catre studenti si de reprezentantii acestora in Consiliul
Facultatii;

e realizarea de intalniri ale studentiilor cu reprezentanti ai mediului socio-economic;

Puncte slabe:

e urmare a faptului ca unii studenti erau angajati, de multe ori, acestia nu puteau lua parte la

sedintele Consiliului facultatii;
Amenintari:

e scdderea interesului general nu numai asupra actului didactic dar si a implicarii in diferite alte

activitati;
Oportunitati:

» existenta, la ora actualg, in Consiliul facultatii si Senat a doi studenti anul I, doi studenti de
anul Il si unul de anul IV, de la cele trei programe de studii de licenta din facultate, in acest fel
fiind asigurata reprezentativitateg;

e studentii din anii mari vor continua la programele de studii de masterat astfel incat este

aSigUl ata contir Uitatea; [ {\'.\
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e studentii din anii mari au experienta necesard in abordarea in cunostintd de cauzi a
subiectelor dezbatute in structurile de conducere;

4.5.2. Obiective si mdsuri propuse

Pe baza celor expuse mai sus, in vederea unei bune conlucrdri cadru didactic-student se propun
urmatoarele actiuni:

Obiectiv — intdrirea rolului studentilor din structurile reprezentative

Masuri:

o realizarea unui dialog permanent cu conducerea facultatii si intdrirea rolului pe care-l au
reprezentantii studentilor in Consiliul facultatii si in Senatul universitatii prin sustinerea
initiativelor acestora;

o sprijinirea acestora in activitatea de informare a studentilor in legdtura cu deciziile luate la
nivel de conducere a facultatii, universitatii si Senatului;

Obiectiv — cresterea rolului studentilor Tn viata facultatii
Masuri:

o stabilirea unor intalniri periodice ale conducerii facultdtii cu studentii de la toate
programele de studii;

o crearea in randul studentilor, ca si Tn cazul cadrelor didactice, a sentimentului de
apartenenta la Facultatea de Inginerie Mecanica;

o o implicare crescutd a studentilor in actiunile de promovare a facultdtii, acestia fiind
considerati cei mai buni vectori de imagine;

o cresterea legdturii studentilor cu departamentele coordonatoare ale programelor de studii
prin realizarea unui dialog mai activ si eficient intre tutorii de an si studenti;

Obiectiv — intarirea sprijinului acordat studentilor
Masuri:

o promovarea in randul studentilor a burselor acordate de catre Universitatea Transilvania
din Brasov, cu precadere a burselor CAMPUS;

o sprijinirea studentilor care participa la competitiile studentesti nationale si premierea
performantei;

o continuarea sustinerii, in conformitate cu politica la nivel de conducere a Universitatii
Transilvania din Brasov, a studentilor cu probleme speciale;

o introducerea in structura CONSEC a unui student, membru in Consiliul facultatii;
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5. ACTIUNI SUPORT PENTRU INDEPLINIREA PLANULUI MANAGERIAL

Realizarea obiectivelor strategice si a masurilor aferente implica definirea unui set de actiuni

suport:

colaborare si parteneriat activ cu conducerea universitatii si adaptarea actiunilor la strategia
de dezvoltare a Universitatii Transilvania din Brasov;

dezvoltarea, intdrirea si extinderea relatilor de colaborare cu toate facultitile si
departamentelor din universitate, cu facultati similare ca profil din tard si din strdindtate
realizarea de noi parteneriate nationale si internationale si implicare a facultatii in cadrul
Aliantei Europene de Universitati UNITA;

extinderea componentei CONSEC cu Mediul Economic urmare a solicitdrilor venite din partea
unor agenti econoimici;

promovarea imaginii facultatii prin site-ului facultatii, si alte mijloace de social-media, editarea
de pliante, campanii de publicitate etc,;

intdrirea spiritului de apartenentd la Facultatea de Inginerie mecanicd prin organizarea de
simpozioane, cu participare studenteascd, de prezentare a personalitatilor cu rol dominant in
dezvoltarea facultatii si a Universitatii Transilvania din Brasov.

Programul Managerial propus pentru perioada 2024 — 2029 are ca scop cresterea prestigiului
facultatii si sprijinirea planului managerial al Rectorului Universitétsii Transilvania din Brasov, prin:

cresterea performantelor facultatiiin domeniile educational si stiintifice;

dezvoltarea unui corp profesoral si de cercetdtori adaptat cerintelor actuale de educatie si
cercetare impuse de evolutiile sociale si tehnologice actuale;

dezvoltarea gradului de internationalizare a Facultdtii de Inginerie Mecanicd prin adaptarea la
noile evolutii din spatiul european al invatamantului superior.

Brasov, 6 martie 2024
Prof.uni .dr.i‘lgg. loan Calin ROSCA
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