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1. Motivatie

Pornind de la intelegerea viziunii si misiunii actuale ITTMI intr-un nou context, de la valoarea
brandului si capabilitatile reale de dezvoltare si fructificare eficient a ferestrei de oportunitate, consider
ca trebuie sd gestionam procesul strategic si implementarea actiunilor viitoare in deplind concordanta
cu obiectivele stabilite de Rectorul Universititii Transilvania in planul siu managerial.

In perspectiva propusd sc identifica factorii critici, provocarile actuale descifrand solutii de depésire
a obstacolelor pe baza unui nucleu strategic (diagnostic- linii directoare- actiuni coerente) ancorat deplin
in misiunea si valorile universitare definite prin Carta Universitatii Transilvania st planul strategic
academic. Prezentul plan porneste de la analiza oportunitatilor, provocarilor si mecanismele de creare a
conditiilor necesare ca actiunile operationale si fie eficiente.

Elementele prezentului plan managerial se coreleazi cu cele ale planului managerial al Rectorului
Universitatii Transilvania astfel Tncét si se tind seama de obiectivele str ategice academice: promovarea
unui proces academic de calitate centrat pe nevoile studentilor i corelat cu dinamica pietei muncii;
dezvoltarea activititii de cercetare, inovare si transfer tehnologic; promovarea unui mediu de lucru si a
unor servicii de calitate pentru membrii comunititii academice; extinderea relatiilor cu mediul economic
$1 socio- cultural si promovarea Universititii Transilvania.

2. Viziunea si misiunea I'TMI

Viziunea ITMI propusi se referd la situarca pe podiumul facultatilor similare din Roménia respectiv
top 5 facultdti din Europa Centrali si de Est nu doar gratie programelor academice ci si cercetarii de
excelentd materializate prin transfer tehnologic eficient si parteneriate de dezvoltare economico-sociald
sustenabile.

Misiunea propusi este modernizarea brandului ITMI oferind societitii si regiunii educatia leaderilor
de méine si incursiuni consistente ale cercetdrii si inovirii dincolo de granitele cunoasterii.

Prioritatile strategice pornesc de la intelegerea dinamicii mediului competitiv actual si constructia
sinergiilor dintre cresterca competitivitatii prin invitimant de calitate, cercetarca, dezvoltarea si
inovarea de excelenta, respectiv relationarea cu mediul socio-economic.



ITMI s-a impus pe piata regionald a fortei de munca inalt calificate §i a reusit sa atraga tinerii cu
aptitudini intelectuale remarcabile din regiune dar pentru obtinerea dinamicii de crestere a numérului de
studenti trebuie implementate actiuni ce pornesc de la mediul competitiv national cu focalizare pe toate
cele trei cicluri de studii. Viziunea excelentei academice nu se va afla in contradictie cu obiectivul de
crestere a ratei de absolvire datorita focalizirii ITMI pe calitate, ca garantie a adaptdrii flexibile la
contextul mediului actual respectiv la stilul studentilor ca beneficiari ai serviciilor academice oferite.
Parteneriatele regionale vor contribui la cresterea efi cientei transferului tehnologic si totodata vor creste
gradul de atractivitate a ofertei academice ITMI.

In siajul crizelor multiple recente, suntem intr-o lume dominati de sentimente VUCA. (volatilitate-
incertitudine-complexitate- ambiguitate) in care presiunea pe anticiparea miscarilor competitorilor e tot
mai dificild. Pentru navigarea in acest context VUCA ¢ necesard crearea unei oferte academice
competitive, care si ofere cresterca vitezei de reactie la schimbare. Misiunca ITMI implicd un nucleu
strategic cu capabilitdti de amplificare a impactului prin actiuni simultane pe cele trei axe (invatimant-
cercetare- parteneriate economico-sociale) si fructificarea ferestrelor de oportunitate.

3. Obicectivul managerial de promovare a unui proces de invatimant de calitate,
centrat pe nevoile studentilor si corelat cu cerintele pietei muncii

Prima misiune academici cuprinde dincolo de actiunile directe de Imbunitatire a procesului didactic
continuarea campaniilor de atragere a candidatilor de calitate la admitere (promovarea activa a ofertei
educationale prin Meta, Instagram, Tik-tok, prezentiri din partea cadrelor didactice ITMI in liceele de
prestigiu din Brasov si din tard, asigurarea de meditatii gratuite) §1 actiuni de reducerea abandonului
studentilor (prin tutoriat, programe dedicate de consultatii respectiv sedinte complementare de pregatire
a examenelor).

De asemenea se are in vedere dezvoltarea de noi programe de studii care si raspundd mai bine
nevoilor studentilor (cu focalizare speciala pe zona de Inginerie aerospatiald in care vizam Inginerie si
management aerospatial- licentd si master in limba roména). Se au in vedere si programe de studii de
masterat in limba englezi dedicate intensificirii eforturilor de internationalizarc a ITMI si care si
raspunda mai bine oportunititilor actuale (Engineering and management in defense and aeronautics in
alternantd cu Engineering and management in aeronautics).

Contributia la internationalizarea ITMI reprezintd o prioritate speciali sl se axcazi pe integrarea de
studenti strdini pentru programele de licentd si masterat, respectiv programe Erasmus cu studenti si
profesori din strainitate.

Situatia actuala (diagnostic)

Linii directoare

Actiuni coerente (politici,
angajamente)

® JTMI reprezintd un brand
regional recunoscut.

® Programele de studii de
licenta s1 master rispund la
cerintele unui grup tinta.

® Adaptarea la competitia
academica trebuie accelerat.

e Consolidarea pozitiei ITMI in
cadrul Universitatii Transilvania.
e Asigurarea desfasurarii
proceselor academice de inalta
calitate.

e Cresterea adaptdrii si
diversificarea prudentd a ofertei
educationale la mediul economic
regional.

e Perfectionarea continui a
planurilor/ programelor de
invdtdmant pentru cresterca
atractivitatii si a cotei de
piata.

e Dczvoltarea de noi
programe de studii.

® Atragerea de tineri in
corpul profesoral.




4. Obiectivul managerial de dezvoltare a activitatilor de cercetare-dezvoltare-

inovare CDI

Existd capabilititi deosebite de formare a echipelor de lucru focalizate pe publicatii ISI/ WoS
respectiv echipe specializate in scrierea si gestiunea proiectelor CDI prin competitii interne si
internationale. De asemenea existd preocupiri interesante pe linie de brevetare, cu uncle retineti pe zona

de transfer tehnologic.

Situatia actuali
(diagnostic)

Linii directoare

Actiuni coerente (politici,
angajamente)

& Existd ambitie si efort la
nivel individual pentru
publicarea de articole IS]
e bxista initiative de
formare de echipe mici de
proiect (Subprogram 5.7.1
PED si PTE)

® Existd initiative
individuale pentru
brevetare

e Modernizarea
leadershipului CDI

e Cresterea nivelului de
excelentd si inovatie- retele
de cercetare

® Accelerarea activititii de
brevetare (IPR)

e Cresterea motivatiel
tinerilor pentru cercetare

e Cregterea nivelului de

e Crearea unui centru de cercetare in
aeronauticd (eventual interdisciplinar);
e Participarca la acceleratorul de
inovare Innovation Labs/ start-upuri
tehnologice si spin-off

® Crearea unui birou de transfer
tehnologic

e Stimularea participdrii tinerilor
cercetatori prin burse de excelentd

® Crearca de parteneriate Triplu Helix

e Transferu] tehnologic
este insa ineficient.

internationalizare a cercetarii | (3H) cu focus pe incursiuni dincolo de
TRL6

e Integrarca unei componente de
finantare de inspiratic antreprenoriala:
spin-off venture (SOV), finantiri VCF
si partneriate public-private (PPP)

5. Obiectivul managerial de promovare a unui mediu de lucru si a unor servicii
de calitate pentru membrii facultatii

Cele doua departamente ale ITMI cuprind cadre didactice de mare valoare care trebuie si
coopereze atat in activititile de invitdmant cét si in cele de cercetare-inovare si transfer tehnologic.
Pentru a rdméine in continuare un benchmark, ITMI trebuie si raspundd flexibil si adaptabil la
provocarile din mediul economico-social. Procesele actuale de schimbare se bazeaza pe transformarea
specifici mediului academic supus presiunilor progresului tehnologic disruptiv, schimbdrilor
demografice si nevoii de adaptare dinamici la provocirile mediului global. Criza medicali a oferit o
oportunitate pentru testarea pedagogici digitale, capabilitdti de evaluare si examinare on-line.
Transformarea academica digitald impune insd armonizarea cu strategiile institutionale administrative,
academice, pedagogice respectiv investitii continue n noile tehnologii. ITMI va putea participa de
asemenea la Programele din Fondul de modernizare pentru tranzitia cétre un sistem energetic cu emisii
reduse de carbon, prin stimularea investitiilor in surse regenerabile de energie, retelele de transport care
sd includa distributia energiei termice in zonele rezidentiale si comerciale, interconectiri de retele pentru
transportul de electricitate si gaze naturale, precum si stocarca de energie, imbunatitirea cficientei
energetice Tn producerea de energie, propuse de Ministerul energiei: Sprijinirea investitiilor pentru
modernizarea/reabilitarea retelei inteligente de termoficare (Program-cheie 5) buget 590 mil Eur, apel
competitiv cu perioadd continud de depunere; Sprijinirea mvestitiilor in noi capacititi de producere a
energiei electrice produsi din surse regenerabile pentru autoconsum din sectorul public (Programul -
cheie 1).

Transtormarea mediului de lucru va permite asigurarca desfasurdrii proceselor academice de
inalta calitate, cresterea performantelor resursei umane si atragerea naturald de noi specialisti. Prin




inovatie continud se va beneficia de cresterca calitdtii serviciilor pentru toti membrii ITMI dar pentru
studenti.

Prin gestiunea cficientd a acestui obiectiv se vor flexibiliza procescle de arhitecturare
organizationald ce va permite crearea rapidd de noi programe si module. Pomind de la ipoteza ca
performanta academica are la bazi tripleta strategie- mediu extern-arhitecturd organizationald, se va
stimula organizarea pe unititi de explorare- exploatare cu capabilititi de gestiune eficientd a unor
posibile tensiuni organizationale (sinergii si complementaritati; asigurarea tranzitiei pe faze de evolutie;
dozarea flexibilitate vs control institutional).

6. Obiectivul managerial de promovare a cresterii nivelului de internationalizare a ITMI

Internationalizarea ITMI reprezintd un proces complex de integrare a dimensiunii internationale
si interculturale in procesele de invitare, cercetare. Eforturile ITMI de configurare a unui mediu
academic care sa raspunda agil la provocarile globalizirii societatii, economiilor si pietelor implicd o
atentie speciala pentru integrarea dimensiunii internationale.

Pornind de la cresterea continud a calitétii invitarii atentia se va focaliza pe: noi programe de studii in
limbi de circulatie internationald; atragerea de studenti strini: implicarea specialistilor din striinitate in
activitati de predare si proiecte stiintifice.

Pe linie de proiecte de cercetare, ITMI va urmdri: aprofundarea orientarilor st politicilor CDI
internationale, intensificarea participarii la programele UE, participarea mai activa la partencriatele
Orizont Europa, ERA-NET, initiativele comune JPI, partencriatele de inovare EIP.

Strategiile de internationalizare (programe si initiative)

a)programe academice
-programe de schimb de studenti (PNCDI IV Program 5 subprogram 5.2. Resurse umane
-programe de studii in limbi striine
-curiculae internationalizate
-studenti internationali
-programe joint
-training cros-cultural
-programe de mobilitate a membrilor ITMI prin subprogramele SP 5.8.3 ROFR2024 Proiecte
de mobilitate
-programe de vizite de predare

b)cercetare
-programe de resurse umane in cercetare (PNCDI IV- SP5.2.1. Start in research -Odobleja
Grants $i SP5.2.2. Mobility projects for young researchers)
-proiecte pentru infrastructuri de cercetare (PNCDI IV- SP5.5)
-accesarea unor proiecte de cooperare Europeand in cadrul PNCDI IV-SP5.8 (5.8.1. Orizont
Europa
PME2024 Parteneriate si misiuni Europene- sprijin participare prin selectie; subprogram 5.8.2.
Initiative Europene EUK2024 EUREKA si EDF- European Defense Fund, subprogram 5.8.3.
Bilateral/ Multilateral ROFR2024 Proiecte de mobilitate, subprogram 5.8.4. Suport cooperare
ORG2023 Proiecte suport pentru organizare cvenimente internationale)
-alte proiecte joint
-organizarea i participarea la conferinte si workshop uri Internationale
-semmnarea de noi acorduri internationale de cercetare
-programe de schimb in cercetare §i suport organizare evenimente internationale SP 5.8.4,
ORG2024 Proiccte suport pentru organizare evenimente internationale.



7. Obiectivul managerial de promovare a activititilor cu potential socio-
economic si cultural -accelerarea transferului tehnologic, stimularea inovatiei si a
parteneriatelor cu mediul industrial

Cunoasterea academici reprezintd o sursi de crestere economici ce trebuie fructificati adecvat
mai ales Tn contextul unui mediu competitiv dar volatil crizelor multiple actuale. Convergenta dintre
cercetarea academica i cea industriald va impune o noua dinamici de productie a cunoasterii cu noi
asteptari si valori. Transferul tehnologic ca element esential In constructia creativd din economia
cunoasterii, reprezintd ansamblul strategiilor de exploatare a cercetirii academice de citre firme sau
organizatii (comercializarea cunoagterii academice, brevetare IPR, arhitecturi colaborative de tip UNI-
IND sau Triplu Helix 3H, crearea de spin-off inovative).

Cresterea rolului ITMI in inovatie si dezvoltarea economici regionald implica adaptarea agila
la noile contexte de finantare (finantarea industriala/ privata, spin-off, Venture Capital/ Priavte Equity.
Desi existd o inabilitatea in extragerea de beneficii din exploatarea rezultatelor cercetarii (strategii de
continuare a proiectelor cu TRL6, drepturi IPR) se pot integra solutii de antreprenoriat academic cu
arhitecturi organizationale bazate pe armonizarea cu fazele de antreprenoriat (latent, emergent, lansare,
crestere). In acest caz se au in vedere diverse formule: comercializare prin utilizatori finali -contracte de
parteneriat- publicatii comune- teze de doctorat, respectiv comercializare directd-detinere de IPR si
centre de transfer tchnologic. Trebuie mentionatd preocuparea pentru asigurarca flexibilizarii
arhitecturilor organizationale si a clementelor culturale intr-o manieri specificd transferului tehnologic
armonizat cu fazele de antreprenoriat mentionate.

Prin aceasta strategie, se va reusi o integrare flexibild si scalabild a studentilor in activitatile de
cereetare cu TRL -uri superioare, respectiv o accelerare naturald a integririi acestora in cercetarea
industriald de excelenti.

Faza Latent Emergent Lansare Crestere
Motivatie
Activitati
Unitate de -centre de cercetare antreprenotiale
explorare
Unitate E2 -centre colaborative
-incubator
-accelerator
Unitate de -birou de transfer tehnologic
exploatare -pare stiintific

Actiuni si misuri specifice propuse in ITMI
a) management
-evitarca sabloanelor prin idei specifice Facultitii
-intelegerea, adaptarea si raspunsul la contexte institutionale specifice
-accelerarea antreprenoriatului academic prin abordare bottom- up
-infelegerea modului in care internationalizarea impacteaza clementele antreprenoriale
-integrarea studentilor si cadrelor didactice tinere
b} activititi academice antreprenoriale
-dezvoltarea unui parc tehnologic (in consortiu) si/ sau a unui centru de excelentd (PNCDI IV-
SP6 Provocari);
-accesarea de proiecte de tip Parteneriate pentru inovare (PNCDI IV- SP5.7/ subprogram 5.7.1.
Parteneriate pentru competitivitate)
-erearea de spin-off inovative;



-extinderea activitatilor de brevetare si spin-off inovative prin integrarea de activititi de
consultantd, cercetare joint cu organizatii externe, partici pare in consortii de cercetare; realizare
de prototipuri si testare pentru organizatii externe, gazduire personal extern
-contacte informale intre actori cu rol strategic in antreprenoriatul academic cu asigurarea
mobilitétii studentilor si cercetatorilor din ITTMI

¢) promovare
-model conceptual de crestere a reputatiei de brand ITMI faciliteaza intrarea pe noi segmente de
piatd, sustinand dezvoltarea socio- cconomici;
-crearea de programe de training comune cu partenerii din mediul industrial regional;
-alragerea studentilor si tinerilor cercetatori.

8. Obiective generale prioritare

a) cresterca excelentei academice;

b) promovarea culturii organizationale ITMI (performant, eticd, nediscriminare);

¢) cresterea prestigiului cadrelor didactice; motivarea si atragerea tinerilor;

d) cresterea focalizrii cercetdrii ITMI pe domeniile si zonele de impact: Digitalizare, industrie si spatiu;
Clima, energie si mobilitate; Securitate civild pentru societate:;

¢) transformarea viziunii CDI prin integrarea unor elemente colaborative cu SDI si a elementelor
specifice transferului de cunoastere si parteneriatelor cu mediul socio- cconomic regional;

f) reconfigurarea parteneriatelor cu studentii: incurajarca formirii de echipe mixte de cercetare —
integrarea studentilor in toate misiunile ITMI cu perspective de evolutie in cariera;

g) sustinerea cercetdrii doctorale si racordarea cu mediul socio-economic:

h) sustinerca obiectivului Universitatii de internationalizare: implicarea activd in organismele
internationale, parteneriate, acorduri de colaborare §i programe Joint, Incurajarea mobilitatii cadrelor
didactice tinere; cresterea numarului de studenti strini (in special la nivel de doctorat);

i) contributia la constructia creativa prin dezvoltarea parteneriatelor cu mediul de afaceri regional si
focalizare pe sustenabilitate;

J) integrarea principiilor de management financiar academic modern: atragerea de resurse suplimentare;
fond de donatii; fond de garantare si investitii.

9. Consideratii finale

in acest plan managerial m-am concentrat pe fructificarea abilitdtii de a integra, dezvolta,
reconfigura competente interne si externe specifice mediilor academice cu dinamici rapide de
schimbare. Strategia e construitd din perspectiva capabilitatilor dinamice respectiv crearea de noi rutine
organizationale si strategice prin care reconfigurarim resursele si capabilitatile in raport cu dinamica
mediului extern competitiv. Sustenabilitatea avantajului competitiv rezultd din configurarea
portofoliului de resurse si capabilititi intr-o manierd superioara competitorilor nostri. In mediul
academic actual avantajul competitiv depinde de abilitatea de reconfigurare a resurselor. Am identificat
mecanismelor prin care se pot dezvolta capabilitati dinamice cu focalizare pe rutinele organizationale
(rutine de operare si competente de modificare a rutinelor de operare) si Invitare organizationala.
Principalele capabilititi ce sunt utilizabile cuprind: capabilititile de utilizare a resurselor in cadrul
gestiunii oportunitatilor/ amenintarilor; capabilitati de relationare sau de creare de parteneriate pentru
acces optim la resurse; capabilititi de selectie a actiunilor coerente din nucleele strategice pe misiunile
de baza.



Pornind de la identificarca factorilor critici in dezvoltarea ITMI, de la intelegerea si
recunoasterea noilor provociri, am propus un plan managerial care si raspunda vizunii si misiunii ITMI.
Obicectivele manageriale definesc scopuri operationale realiste. Actiunile propuse pornesc de la analiza
diagnostic i trasarea liniilor directoare fapt ce conferd coerenta conceptiei si crecazi noi puncte forte
de amplificare a impactului planului managerial propus. Am armonizat principiile, valorile, din cultura
organizationala de excelenti (brandul I'TMI) cu raspunsurile si rezolvarea fireasci a problemelor tuturor
membrilor comunitatii (cadre didactice, studenti, personal administrativ). Pe langd misiunea academici
§1 de cercetare am propus si incurajarea cultivarii axei transferului de cunoastere prin antreprenoriat
academic si o relationare mai atentd cu mediul economic regional, respectiv amplificarea actiunilor de
internationalizare.

06.03.2024

Prof. univ. dv. ing. dr. ec. Mircea Boscoianu
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