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Cuvantinainte

Cel mai bun mijloc de a invita sé te cunosti
e sd incerci a-i intelege pe ceilalti
Andre Gide

In urm cu 35 de ani luam primul contact cu Universitatea Transilvania din Brasov, in calitate
de student al Facultitii de Tehnologia Constructiei de Masini, actuala Facultate de Inginerie
Tehnologicd si Management Industrial (ITM1), f4rd a banui vreodats cd voi ajunge sd candidez
pentru functia de decan al acestei facultati.

Facultatea ITMI este una dintre cele maj vechi facultdti ale Universitatii Transilvania din
Brasov, fiind infiintatd acum 50 de ani, cAnd avea treij specializari: Tehnologia constructiei de
masini, Masini-unelte si scule si Prelucréri fa cald Pani in prezent, drumurile noastre s-au
intrepdtruns mereu, dezvoltandu-ne si evoluand Tmpreund, facultatea coordonand, astizi,
programe de studii de licentd (sase programe de studii de licentd cu frecventa, unul cu
invatdmant la distant), patru programe de masterat si, de asemenea, studii doctorale. F&r3
indoiald, aceasts evolutie a facultdtii ITMI a fost posibils, in primul rand, datorits colegilor, ce
au fdcut parte, de-a lungul anilor, din cadrul acesteia, multi dintre e fiind personalitdti cu o
inalta valoare profesionald, recunoscuty atat la nivel national cét si international.

Plecand de la afirmatia lui Winston Churchill c3 "Luptele sunt inchipuite de generali, dar sunt
castigate, sau pierdute, de locotenenti’; si eu consider c&, indiferent cat de valoros ar fi un plan
managerial sau cat de capabil ar fi un decan, obiectivele Propuse de acesta nu pot fiindeplinite
fdra aportul si sustinerea tuturor membrilor facultdtii. Astfel, am decis s3 candidez, din dorinta
de a imbundtati comunicarea intre membrii facultdtii noastre si pentru a m3 implica n
dezvoltarea acesteia, in scopul consoliddrii si chiar a imbunatdtirii pozitiei pe care o ocup4, in
acest moment, la nivel national. Obiectivele pe care mi le propun, Tn acest sens, vizeazs atat
fmbundtétirea activititii noastre de cercetare (prin cresterea numarului de articole publicate
in jurnalele IS! si a contractelor de cercetare), cat si a activititii didactice (prin schimburi de
experienta si activitdti comune desfdsurate intre departamentele facultdtii sau cu alte
facultdti). De asemenea, consider c3 obiectivele propuse in planul managerial pot fi indeplinite
prin crearea unei atmosfere propice dezvoltirii profesionale a membrilor facultdtii si o mai
bund colaborare intre departamentele facultdtii noastre (Ingineria Fabricatiei si Inginerie si
Management Industrial) care, din pacate, in ultimii ani, a avut mult de suferit.
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Scurta prezentare a Facultatii de Inginerie Tehnologica
si Management Industrial

Cuoistorie de peste 60 de ani, cu peste 1100 de studentii si 39 de cadre didactice (site-ul facultatii,
luna martie, 2024), Facultatea de Inginerie Tehnologic si Management Industrial se numara
printre facultdtile importante din Romania, fiind parte a celei mai mari universititii din centrul tarii

noastre.

in prezent, Facultate-a de Inginerie Tehnologici si Management Industrial contine doua
departamente, Ingineria Fabricatiei (IF) si Inginerie si Management Industrial (IM]) si coordoneazi
programe de studii in trei domenii de studii universitare: Inginerie industrialg, Inginerie si
management si Inginerie aerospatiald. Tn doud dintre aceste damenii, Inginerie industrials,
respectiv Inginerie si management, facultatea coordoneaza programe de studii de licentd,
masterat si doctorat iar in cel de-al treilea, Inginerie aerospatiald, coordoneazd deacamdati doar

un program de studii de licent3,

in domeniul Inginerie industriald sunt coordonate patru programe de studii de licentd: Tehnologia
constructiilor de masini, Ingineria si managementul calititii, respectiv Sisteme de productie
digitale si trei programe de masterat: Ingineria fabricatiei inovative, Managementul calititii si
Ingineria proceselor de fabricatie avansate. Domeniul Inginerie aerospatiald coordoneazi un

singur program de studii de licenta, Constructii aerospatiale.

Domeniul de studii Inginerie si management contine doud programe de studii de licentd: Inginerie
economica industriald {invdtdmant cu frecventd si la distantd), Ingineria si managementul

afacerilor si un program de masterat: Managementul afacerilor industriale. Toate programele de
studii din facultate sunt acreditate ARACIS.

In ceea ce priveste studiile postuniversitare, facultatea coordoneaz: si cursuri de formare

continud, precum: cursuri de initiere, de perfectionare profesionald si de specializare, in domeniile

J

CAD/CAM sau biratic, ce se deruleazs prin Centrul de formare continu al universitatii,

3/10



Obiective si masuri de realizare propuse pentru perioada 2024-2029

Obiectivele si actiunile de realizare propuse in planul managerial, pentru perioada 2024-2029,
vizeaza imbundtitirea activitatilor didactice Si de cercetare, in vederea cresterii vizibilitatii
Facultatii de Inginerie Tehnologicd si Management Industrial, la nivel national si international, prin

crearea unui climat de bund intelegere, empatie $i colaborare, intre toti membrii facultatii.

Actiunile, cuprinse si dezvoltate in planul managerial, au fost elaborate in concordantd cu planul
managerial al Rectorului Universitdtii Transilvania din Brasov, pentru perioada 2024-20289; Carta
Universitatii Transilvania din Brasov; Legea 199/2023 aTnvétéméntului superior cu completarile

sl modificarile ulterioare; stadiul curent si specificul Facultatii ITMI.

Prezentarea si implementarea strategiei propuse

Planul managerial, propus in cele ce urmeazs, consider c3 este ancorat in prezent, respect3 cadrul
legislativ actual si tine cont de evolutia mediului socio-economic Si cultural, in care ne desfasurdm

activitatea.

Pentru dezvoltarea facultatii, consider ci trebuie implementate o serie de concepte care s3
favorizeze atat evolutia ei cat $i @ membrilor acesteia, dar care s3 tind cont, totodatd, de
armonizarea si mentinerea relatiilor dintre membrii celor dou departamente, precum:
> mentinerea autonomieicelor doud departamente;
> exercitarea functiei cu bund-credintd, respect. responsabilitate si onoare pentru a nu
afecta interesele legitime ale altor persoane si ale facultdtii;
> corectitudine, onestitate s/ atasament fatd de toti membrii facultatii, precum Si
disponibilitate pentru rezolvarea problemelor acestora;
respectarea standardelor etice 5/ profesionale in toate imprejurarile;

> lransparents tota/da actului managerial, prin informarea tuturor membrilor faculttii (prin
e-mail) in ceea ce priveste deciziile ce vor fi luate;

» promovarea dialogului cu toti membrii facultdtii, pentru identificarea si solutionarea
problemelor ce pot apérea sau Pentru dezamorsarea tensiunilor dintr-o fazd incipients;
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» cunoasterea legis/atie], a codurilor si regulamentelor interne, referitoare la activitatea in
spatiul universitar si de a le respecta;

v

delegarea unor atributii, alocate de obicei decanului, citre prodecani, pentru cresterea
operativitatii, micsorarea timpilor de reactie si eficientizarea gestionarii problemelor;

Y

adoptarea unor masuri care sd stimuleze publicarea articolelor de calitate in reviste IS sj
la conferinte prestigioase, recunoscute international;

L%

sustinerea colegilor care exceleaz in ceea ce priveste pregatirea si sustinerea orelor, fiind
apreciati de studenti pentru aceasta;

‘7

actualizarea paginii web a facultétii astfel incat si satisfacs cerintele utilizatorilor, atat in
ceea ce priveste informatiile disponibile, cat si in ceea ce priveste imbunatatirea
comunicdrii dintre conducerea facultatii si studenti sau cadre didactice;

in completarea celor enuntate mai sus, consider cd intreaga echipd aflatd la conducerea facultatii:
decanul, prodecanii si personalul angajat, trebuie s3 se implice nemijlocit pentru satisfacerea, in

timp util, a solicitdrilor celor cu care colaboreazs: studenti, conducerea universitdtii si membrii

facultatu

Directii de actiune pentru cresterea calitatii procesului didactic

In prezent, practica a dovedit ca absolventii nu se mai pregdtesc pentru a-si construi o cariery
unicd, in cadrul unei companii, ci sunt tot mai interesati sa asimileze noi cunostinte, care si le
confere o cat mai mare flexibilitate, pentru a le permite schimbarea carierei de cateva ori, pe
parcursul vietii, In acest context, procesul educational trebuie s3 urmdreasca, in afara transmiterii
unuivolum util de cunostinte, si dezvoltarea unor competente transversale, cum ar fi capacitatea
studentilor de a analiza informatia primit3, pe care sd o poatd aplica apoi, prin dezvoltarea unor

rationamente sau a unor idei noi, in scopul integrdrii lor rapide intr-o companie si a posibilitatii de

alucra’in echipa.

In aceasts privintd, se propun urméatoarele directii de actiune:

> mentinerea, actualizarea s/ eventual dezvoltarea ofertef educationale, pentru ciclurile de
licentd, masterat Si doctorat, astfel incit acestea si devind mai atractive si mai
performante, atat pe plan regional si national, dar si la nivel international;

» analizarea Statelor de Functii propuse de citre cele dous departamente, impreuna cu
directorii departamentelor si coordonatorii programelor de studii, intr-o manier
transparentd, tindnd cont si de observatiile sau sugestiile cadrelor didactice;
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v

Y

Y

v

adaptarea planurilor de fvétimént in vederea alinierii lor |a programele existente in
universitatile de top ale Uniunii Europene:;

actualizarea reald a planurilor de invétimant si ale fiselor disciplinelor, din cadrul celor
doua departamente, prin discutii, intr-o manierd transparentd, cu directorii
departamentelor, coordonatorii programelor de studii, tinand cont si de observatiile sau
sugestiile cadrelor didactice si ale partenerilor din mediului economic;

propunerea unui nou program de studji de tip "Tnvé’gémént la Distantd" in domeniul
Inginerie aerospatiala;

stimularea publicdrii de cursuri noj in concordanta cu exigentele procesului educational
contemporan si publicarea lor in edituri nationale siinternationale de prestigiu;
mentinerea specializérilor acreditate si adaptarea lor continui la cerintele actuale ale
companiilor;

sustinerea colegilor care exceleazd in privinta pregaitirii 5i sustinerii orelor, fiind apreciati
de studenti, precum si a celor care se implicd in activitatile administrative:

promovarea unef deschideri reale cdtre mediu/ economic, cu scopul Tmbun atatirii
activitatilor de practicd dar si pentru propunerea unor teme de actualitate, pentru
proiectele de diplom& si de disertatie, care si fie atractive Si pentru partenerii industriali:
sustinerea cadrelor didactice si a studentilor ce participd in cadrul programelor
internationale Erasmus+ si CEEPUS sau a celor care aduc noi acorduri de colaborare,
facand astfel posibila cresterea numarului mobilitatilor externe;

modernizarea s/ cresterea caljtatii actului didactic prin: respectarea fiselor disciplinelor,
folosirea cu preponderentd a echipamentelor de proiectie, a software-uluj aferent, |a orele
de curs, utilizarea intensivi a platformei e-learning si a retelei intranet a universitatii;
consolidarea relatiei cu mediul economic si implicarea partenerilor facultatii ITMI in
sustinerea de cursuri/laboratoare:

actualizarea conditiilor de intocmire a continutului si sustinerii proiectelor de diploma prin
discutii transparente cu directorii celor doua departamente si coordonatorii programelor
de studii:

actualizarea resurselor informatice (sistemelor software) utilizate in procesul didactic Si
asigurarea pregatirii (training-ului) cadrelor didactice;
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Directii de actiune pentru cresterea performantei stiintifice

Avand in vedere Strategia Universitatii Transilvania din Brasov, privind dezvaltarea activitdtii de

cercetare stiintifica, pentru ocuparea unor pozitii cat mai bune in ierarhia universitatilor, la nivel

national si international, precum si importanta cercetdrii stiintifice pentru descoperirea si

aplicarea noilor cunostinte asimilate, conducerea Facultdti de Inginerie Tehnologicd si

Management Industrial, va sprijini crearea unor produse inovatoare sau investigatiile stiintifice

avansate. Deoarece activitatea de cercetare contribuie nemijlocit si la imbundtatirea activititii

didactice, prin actualizarea cursurilor cu cele mai noi descoperiri din domeniu, se propun

urmdatoarele masuri:

>

v

\‘f

v

eficientizarea Centrelor de cercetare aferente celor doua departamente, din cadrul
Institutului de Cercetare-Dezvoltare al Universitatii dar si dezvoltarea si modernizarea
acestora, prin propunerea achizitiei de noi echipamente care s3 permita investigatii
stiintifice de mare acuratete;

sprifinirea neconditionatd a colegilor in vederea obtinerii atestatuluj de abilitare Si'a afilierii
lor la Scoala Doctorald Interdisciplinard, pentru mentinerea celor doud domenii de
doctorat: Inginerie industrial3 si Inginerie si management;

Sprijinirea neconditionatd a colegilor in vederea obtinerii atestatului de abilitare in
domeniul Inginerie Aerospatiald 51 sustinerea infintarii domeniului de doctorat Inginerie
aerospatiala;

stimularea si sustinerea colegilor care s-au remarcat printr-o activitate de cercetare
deosebitd, pentru cresterea numdrului articolelor publicate in reviste indexate ISI Web of
Scenice;

stimularea tuturor colegilor pentru depunerea projectelor de cercetare stiintificd pentru
competitiile nationale si internationale;

mentinerea ciclicitatii  organizarii conferintel internationale CoSME, si cresterea
prestigiului acesteia, prin indexarea articolelor acesteia in jurnale ISI WoS;

sustinerea colegilor care gestioneazy Jurnalul RECENT, indexat BDI, in vederea asigurarii
continuitdtii acestuia si demararea unor actiuni menite sd contribuie Ia cresterea
vizibilitatii lui;

crearea unor faciitdti care sd stimuleze implicarea studentilor din ciclurile de licentd S/
masteratip activitati de cercetare, cu prezentarea rezultatelor obtinute in cadrul sesiunilor
cercurilor  stiintifice studentesti, in competitile organizate la nivel national sau
international sau chiar prin publicarea acestora in jurnale IS Wos;
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v

dezvoltarea portofoliului ternelor de doctorat, prin cooptarea unor specialisti din industrie,
in scopul cresterii numarului de teze care rezolv problemele cu care se confruntd mediul
industrial;

Y

incurajarea absolventilor cu rezultate foarte bune sd-si continue pregétirea in cadrul
studiilor de doctorat iar apoi sa deving cadre didactice ale facultdtii;

Y

alragerea de noi doctoranzi din fard si straindtate si mentinerea in activitate a tuturor
conducdtorilor de doctorat activi, chiar si dupd implinirea varstei de pensionare, in
conditiile permise de lege;

> implicarea tuturor doctoranzilor, in special a celor cu frecventd si burss, /n activitatile
didactice si de cercetareale celor doua departamente.

Directii de actiune in scopul promovrii si consolidarii unei relatii deschise cu
studentii

Parteneriatul dintre cadrele didactice $i studenti este deosebit de impartant, avand in vedere ca
Facultatea existd doar datoritd studentilor sdi iar indeplinirea obiectivelor propuse pentru

dezvoltarea facultitii nu se pot realiza in absenta acestora.

In acest sens se propun:

» monitorizarea continui a gradului de satisfactie al studentilor, prin prisma interactiunii cu
cadrele didactice, cat si prin implicarea acestora in luarea principalelor decizii ce vizeazi
evolutia facultatii;

» diminuarea abandonul scolar printr-o mai buna comunicare cu studentii, prin implicarea
coordonatorilor programelor de studii sia tutorilor, pentru depistarea problemelor cu care
se confruntd, precum si prin consilierea studentilor, unde s3 le fie prezentate avantajele
de care pot beneficia dupi finalizarea studiilor;

» accentuarea dialogului cu studentii, prin intalniri periodice, pentru a putea depista si

solutiona problemele acestora, atat cele de naturs didactica precum si cele sociale;

incurajarea si sustinerea studentilorin a participa la activitati (warkshop-uri, webinare) Si
competitii interne (sesiuni stiintifice, AFCO, propuneri de proiecte) precumn si explicarea
acestora despre avantajele unor astfel de implicari;

Y

informarea studentilor cu privire |a rezultatele evaludrilor in care sunt implicati;

Y

consolidarea si extinderea parteneriatelor cu mediul economic in scopul asigurdrii

activitatilor de practici (in timpul semestrului si/ sau in timpul verii).
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Este deja o certitudine faptul cd numarul absolventilor de liceu, care opteazi pentru cantinuarea

studiilor in afara tdrii, este intr-o continud crestere. Avand fn vedere aceastd situatie, facultatea

ITMI s-a confruntat, de-a lungul anilor, cu o scidere continu a numadrului de studenti.

Din acest motiv se impun urmitoarele masuri:

>

>

4

motivarea absolventilor din striinitate pentru a urma programele de studii coordonate de
facultate. Pentru atingerea acestui dezide rat, este foarte important ca oferta educationalg,
pentru ciclurile de licentd, masterat si doctorat s deving cat maj atractivd pentru acestia;
popularizarea programelor de studii, coordonate de ITMI, in straindtate, prin intermediul
targurilor educationale privind invatdmantul superior;

cresterea prestigiului international al facultatii prin participarea cadrelor didactice in mari
proiecte europene;

cresterea numarului de mobilitéti ale studentilor ITMI si ale cadrelor didactice:

invitarea si implicarea partenerilor (cadre didactice, specialisti, cercetitori) din universitati,
institute de cercetare, companii din straindtate, in activitatea didactic siin evenimentele
organizate de facultatea ITMI.

Asigurarea resursei umane Si dezvoltarea bazei materiale

Resursele umane constituie resursa cheie a oricarei organizatii, decarece numai prin intermediul

acestora isi poate duce la indeplinire misiunea sirealiza obiectivele.

Avand in vedere ci numdrul cadrelor didactice din facultatea ITMI este tot mai mic, se impun

urmadtoarele masuri:

>

v

‘,_,«

contactarea absolventilor facultatii ITMI, cu rezultate foarte bune, pentru a-i motiva 5d-Si
continue pregdtirea in cadrul studiilor de doctorat, iar apoi s& devini cadre didactice ale
facultatii;

sprijinirea necondjtionats a tuturor cadrelor didactice care indeplinesc criteriile interne ale
universitdtii si cele nationale pentru promovare in carierd dar si a celor care sunt foarte
aproape de a le indeplini;

asigurarea unui cadru corect si transparent in realizarea evalusrilor colegiale precum Si
informarea si discutarea cu cadrele didactice evaluate;

promovarea si asigurarea unui mediu motivant, echitabil, onest, nediscriminatoriu, bazat
pe recunoasterea meritelor:
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Y

v

sustinerea si dezvoltarea resursei umane (cadre didactice, personal auxiliar, cercetstori)
prin cursuri de formare, perfectionare profesionald suplimentara sau specializare;
incurajarea si sustinerea cadrelor didactice pentru a participa la mobilitati externe;
stabilirea de intalniri periodice cu tati membrii facultatii in vederea identificarii, discutirii si
solutiondrii problemelor acestora;

Cresterea calitdtii actului didactic si intensificarea cercetdrii stiintifice impun existenta bazei

materiale adecvate in spatiile desfasuririi activitdtilor de curs si de laborator. Din aceasts

perspectiva se are in vedere:

~ sustinerea si continuarea activititilor de modernizare Si renovare a spatiilor aferente
desfasurdrii activitatilor didactice:

» sustinerea dotdrii laboratoarelor cu echipamente moderne si aparatura performants,
inclusiv software aferent;

» asigurarea accesului in spatiile aferente desfasurérii activitdtilor didactice pentru toti
membrii facultatii.

Brasov, Prof. univ. abil. dr. ing. Camil Traian Sorin LANCEA
05.03.2024
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