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1. Introducere

Acest plan managerial este elaborat avand ca bazd starea actuald a Facultdtii de Stiinta si
ingineria materialelor (SIM), precum si cadrul legal stabilit de Legea 199/2023, Carta
Universitatii Transilvania din Brasov (UNITBV) si planul managerial al Rectorului loan Vasile
Abrudan. Propunerea manageriald este aliniatd cu directiile de dezvoltare definite de
directorii care coordoneazd activitatea celor doud departamente ale Facultatii SIM (IMS si
SM).

Conform legii 199/2023, art. 142 "Decanul reprezintd facultatea si rdspunde de
managementul si conducerea facultdtii. Decanul prezintd anual un raport consiliului
facultdtii privind starea facultatii. Decanul conduce sedintele consiliului facultatii si aplica
hotdrarile rectorului, ale consiliului de administratie si senatului universitar. Atributiile
decanului sunt stabilite in conformitate cu prevederile cartei universitare si cu legislatia in
vigoare”.

In Carta Universititii Transilvania din Brasov aprobata in 2023, la art. 22, pct. 7 este
specificat: “Decanul reprezintd facultatea si rdspunde de managementul si conducerea
facultatii, avand urmatoarele atributii:

a) formuleaza strategia de dezvoltare a facultdtii si asigurd cadrul si instrumentele de
implementare a acestei strategii, in conformitate cu Planul managerial;

b) prezintd anual, cel mai tarziu in prima zi lucrdtoare din luna martie a fiec&rui an, un raport
privind starea facultatii si stadiul indeplinirii Planului managerial, in vederea validdrii de
catre Consiliul facultdtii, acesta este un document public;

c) conduce sedintele Consiliului facultdtii si aplicd hotérarile rectorului, ale Consiliului de

administratie si ale Senatului universitar”.
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Legea 199/2023, prin articolele 142 (7), 143 (2), 176 (1),199(6), 205 (1), in concordantd cu
prevederile din Carta UNITBVY, delimiteaza atributiile decanului, inclusiv participarea in
procesele de selectie, angajare, evaluare periodics, formare, motivare si incheiere a
relatiilor contractuale de munci ale personalului. Acesta are prerogativa de a propune
sanctiuni disciplinare si de a stabili atributiile personalului didactic auxiliar si administrativ.
Toate aceste responsabilititi trebuie s3 se desfasoare in stransd colaborare cu celelalte
structuri administrative ale UNITBV si directorii de departament din cadrul Facultatii SIM.

Rolul decanului implicd o misiune complexd, care consti in dezvoltarea Si gestionarea
eficientd a facultdtii conform strategiei si a indicatorilor stabiliti de cdtre rector. Este
esential ca aceastd actiune sd se desfdsoare fird a interveni in autonomia decizionali a

departamentelor didactice.

2. Premise

Infiintatd in anul 1990, Facultatea de stiinta si Ingineria Materialelor este una dintre cele
noud facultati tehnice integrate in structura Universititii Transilvania din Brasov. In anul
2024, facultatea se regdseste printre ultimele pozitii in ceea ce priveste numarul de
studenti si cadre didactice. Cu toate acestea, din perspectiva cercetirii stiintifice, Facultatea
SIM este si va continua sé fie un promotor al activititilor de cercetare in cadrul Universitatii
Transilvania. Domeniul stiintei materialelor si al ingineriei materialelor reprezinti dous
dintre cele mai prolifice domenii de cercetare, constituind fundamentul dezvoltarii tuturor
noilor tehnologii. La nivel mondial, stiinta materialelor joacd un rol crucial in progresul
tehnologic sin inovarea continud, avand un impact semnificativ asupra diverselor industrii.
Facultatea de Stiinta si ingineria materialelor este structurati in doud departamente
didactice distincte: Ingineria Materialelor si Sudur, respectiv Stiinta Materialelor.
Departamentele coordoneazd eficient doud centre de cercetare, anume Eco-tehnologii
Avansate de Sudare si

Tehnologii si materiale avansate metalice, ceramice si compozite MMC.

Personalul didactic si de cercetare al facultitii este format dintr-un total de 20 de cadre
didactice si de cercetare titulare, dintre care 10 detin titlul de profesor universitar titular
plus 4 colegi care ocupd functia de sef de lucrdri pe perioadd determinati. Din punct de
vedere administrativ, Facultatea SIM este deservitd de dous secretare si doi tehnicieni

(unul vaiesi la pensie in Aprilie 2024),

—IFT
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Facultatea de Stiinta si Ingineria Materialelor are aproximativ 300 de studenti, distribuiti in
cadrul a patru programe de studii de licenta si trei programe de masterat, in domeniile

fundamentale: Inginerie industriald sau Ingineria materialelor. in cadrul Facultatii isi

desfasoard activitatea si 15 studenti doctoranzi.

3. Contextul actual

Facultatea de Stiinta si ingineria materialelor formeaz3 specialisti cu abilitdti si competente
adecvate pentru abordarea cu succes a problemelor ingineresti actuale si pentru a face fatd
provocdrilor ample ale viitorului.

In prezent se observs o cerere semnificativi pentru absolventii specializati in Stiinta
materialelor, Ingineria suddrii si Ingineria securitdtii In industrie, domenii care fac parte din
programele de studii curente ale Facultatii SIM. Cu toate acestea, se constati o lipsd acuta
de tineri interesati care s urmeze o carierd in aceste domenii, ceea ce reprezintd o
contradictie notabila.

>tiinta materialelor reprezintd un domeniu fundamental care sti la baza tuturor proceselor
industriale, iar lipsa acutd de specialisti in acest domeniu este constant semnalats de citre
partenerii din mediul economic, atat din judetul Brasov cat sidin alte regiuni. Un alt exemplu
estein domeniul Ingineriei sudirii, specializare care in prezent, la ciclul de licentd mai exista
in Romania doar la Universitatea Transilvania din Brasov. In cadrul promotiei 2023, toti
absolventii acestei specializri care au dorit un loc de muncs au fost angajati in mai putin
de 3luni. Acest lucru subliniazd atat cererea crescutd pentru specialistii in domeniul sudurii,
cat si calitatea pregitirii oferite de universitate in acest domeniu,

Paradoxal, in acest context, se observd cum, an de an, doar o treime din locurile bugetate
la programele de licenta sunt ocupate, in ciuda nevoii evidente de specialisti in toate
domeniile aferente stiintei si ingineriei materialelor.

In prezent, Facultatea SIM se confrunts Cu o0 perioada dificild, incercand sa-si consolideze
pozitia prin eforturi concentrate asupra atragerii unui numér cat mai mare de studenti, atat
din tard, cat si din strdindtate.

4. Obiective strategice si masuri de realizare

Provocarea cea mai mare a facultétii SIM pentru perioada 2024 — 2029 va fi reprezentatd
de gestionarea numarului si asigurarea calitdtii viitorilor studenti. in acelasi timp, resursa

umanad, calitatea procesului didactic, performanta stiintificd si internationalizarea sunt
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4.1 Obiective si masuri privind cresterea a numérului de studenti

Numarul actual al studentilor facultitii SIM inregistreaza o continud scidere, fenomen
atribuit cumulativ mai multor factori, dependenti sau independenti de managementul
facultatii. Printre acesti factori se num&rd diminuarea numdrului de elevi, reducerea
absolventilor de bacalaureat si sciderea interesului absolventilor pentru continuarea
studiilor superioare. Acesti factori, fiind influentati de contexte externe, nu pot fi modificati
directintr-o perioads scurts de timp.
In cadrul mandatului 2024-2029, imi propun si ahordez si sa gestionez factorii care intra
sub incidenta managementului facultatii si sd implementez urmatoarele masuri strategice
menite sd stimuleze atragerea de studenti.
1. Cresterea vizibilitdtii
= Eficientizarea activitdtilor de promovare in licee prin crearea si distribuirea de
materiale publicitare atractive, precum flyere, imagini si clipuri video, utilizand in
mod intens retelele sociale.
" Dezvoltarea unor strategii de marketing care si evidentieze avantajele distincte ale
Facultatii SIM si sd atragd atentia potentialilor studenti.
* Colaborarea cu dirigintii si directorii liceelor pentru a asigura informatii precise si

relevante cu privire la programele de studii oferite de facultatea SIM.
2. Asocierea cu companii economice

® Stabilirea unor parteneriate directe cu mari companii economice din judetul Brasov
si din regiune pentru a promova in mod reciproc institutiile.

* Organizarea de evenimente, Tn colaborare cu companiile partenere, oferind
liceenilor si studentilor oportunitati concrete de intelegere a oportunitatilor
profesionale.

3. Dezvoltarea de noi programe de studii

* Dezvoltarea unor programe de studii moderne care si satisfaci cerintele noii
generatii de elevi.

* Lansarea programului de masterat in limba engleza Welding Engineering and Laser
Technologies in domeniul Inginerie industrials.

4. Schimbarea imaginii Facultatii SIM

® Atractivitatea scazutd a facultétii SIM se datoreazs, in mare parte, si unei perceptii
gresite, negative, legatd de profesiile In care activeaza absolventii nostri. Tehnologia
a evoluat, iar profesii precum inginer specializat in stiinta materialelor, turnatorie,
tratament termic sau inginer sudor sunt meserii de nisa, foarte respectate si bine
remunerate. Este nevoie de o abordare proactivd si continud pentru a schimba
imaginea colectivd a societtii cu privire la aceste meserii,
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Pe langd atragerea de noi studenti este foarte importanti si reducerea abandonului scolar
al studentilor care urmeazi cursurile facultatii SIM. Implementarea unor masuri
concentrate asupra nevoilor studentilor precum: realizarea unui orar concentrat pe
student, sesiuni de tutorat si consiliere, adaptarea planurilor de invatdmant la nevoile reale
ale studentilor sunt doar citeva misuri menite sa creasca numarul studentilor care

finalizeaza studiile.

4.2 Obiective si masuri privind resursa umang a Facultatii SIM

Asa cum este mentionat anterior, colectivul facultatii SIM este format din 20 de cadre
didactice si de cercetare titulare dintre care 10 au gradul didactic de profesor, 9 de
conferentiar universitar, 1 CSll si 4 sef de lucrdri pe perioadd determinats. in urmitorii 5
ani, 8 dintre colegi vor implini varsta de pensionare, cu mentiunea ca doar doi vor depisi
varsta de 70 de ani. Desigur, datele privind conditiile de pensionare pot fluctua din cauza
optiunilor personale ale colegilor si a modificarilor legislative. Cu toate acestea, se observi
media Tnaintatd a varstei personalului, fiind impetuos necesar atragerea de noi cadre
didactice in cadrul Facultétii SIM.

Pentru atragerea de noi cadre didactice Si cercetdtori imi propun si implementez
urmatoarele masuri:

* Derularea unui program de recrutare activ destinat tinerilor lainceput de carier, dar
si cadrelor didactice cu experient3 din alte centre universitare. La ora actuald
Universitatea Transilvania din Brasov poate oferi avantaje unice si oportunitdti de
dezvoltare profesionald in cariera academics, precum: remunerare suplimentard in
functie de activitatea stiintifici sau de activitatea didacticd, finantare pentru
publicarea articolelor in regim open acces, finantare pentru participarea la
conferinte sau pentru realizarea de cursuri de perfectionare etc.

= Folosind aceste avantaje intentionez scoaterea la concurs a cel putin 4 posturi
pentru cadre didactice Tn perioada 2024 — 2029. De asemenea, intentionez
atragerea celor mai buni doctoranzi pentru o viitoare cariera academici.

* Atragerea a cel putin unui cercetitor care s3 initieze si coordoneze noi proiecte de
Cercetare si sd contribuie la optimizarea utilizirii echipamentelor de cercetare
existente in patrimoniul facultdtii, consolidand astfel infrastructura si calitatea
activitatii de cercetare.

Pentru a asigura o dezvoltare continui si sustenabild a Facultatii SIM este esentiald

investitia in dezvoltarea si imbun&titirea resursei umane existente in prezent. Personalul




facultdtii reprezints si sufletul acesteia si joacd un rol fundamental in atingerea oricarui
obiectiv propus.

Prin prisma functiei de decan imi propun urmdtoarele obiective si mdsuri cu privire la colegii
din cadrul facultatii ;

®* Sprijinirea colegilor sefi de lucrari angajati pe perioada determinats pentru a
indeplini criteriile necesare si a facilita cat mai repede tranzitia cdtre un contract pe
perioada nedeterminatd la Universitatea Transilvania din Brasov (UNITBV).

" Acordarea suportului necesar colegilor in vederea obtinerii atestatului de abilitare
si/sau de a avansa in cariera didactics,

* incurajarea perfectiondrii abilitatilor didactice si de cercetare prin facilitarea
participdrii la programele Erasmus sau prin colabordri in cadrul aliantei UNITA.

" Promovarea continudrii activititii didactice a colegilor, conducétori de doctorat, si
dupd pensionare pentru a valorifica experienta acumulatd de acestia in domeniul

academic.

Desi Facultatea SIM are un profil tehnic care necesits realizarea de numeroase aplicatii
practice in cadrul laboratoarelor, acesta este deservits in prezent de doar doi tehnicieni.
Acestia Tmplinesc curand varsta de pensionare si este posibil si inceteze activitatea in
cadrul Facultdtii SIM, fécand imposibild derularea anumitor aplicatii practice de laborator
(ex. operatii de strunjire, frezare, forjare, turnare etc.). De asemenea, din punct de vedere

administrativ, gestiunea echipamentelor Facultatii SIM nu va putea fi realizati,

Pentru a asigura buna desfdsurare a acestor activitdti, voi propune scoaterea la concurs a
celor doud posturi de tehnician in perioada 2024 — 2029 si initierea unui program menit sd
atragd studenti si masteranzi interesati sa se implice Tn diferite activitati desfasurate in

cadrul facultdtii.

4.3 Obiective si mdsuri privind imbunétitirea procesului didactic

Menirea Facultdtii SIM este si formeze specialisti in domeniul stiintei si ingineriei
materialelor. Prin urmare, obiectivul central al procesului didactic este sd ofere studentilor
competentele necesare pentru a identifica si rezolva problemele specifice domeniilor

ingineriei industriale si ingineriei materialelor.

I
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Pentru a imbun&tatii procesul didactic $i competentele dobandite de studentii facultatii

propun urmatoarele obiective si masuri specifice:

* Adaptarea continud a planurilor de invatdmant pentru a corespunde cerintelor
actuale ale mediului economic dar si ale viitorilor absolventi.

Utilizarea de metode noi de predare, interactive Care sd asigure o participare activi

a studentilor la cursuri, semanirii sau aplicatii practice.

* Promovarea importantei activitatilor practice din timpul laboratoarelor.

* Dotarea corespunzitoare a laboratoarelor didactice astfel incat s3 corespundd
cerintelor actuale din punct de vedere tehnologic.

= Utilizarea unor metode variate de evaluare a studentilor astfel incat si se realizeze
0 notare cat mai corecta a studentilor.

* Promovarea colabor&rii cu agentii economici si implicarea activd a acestora in
desfasurarea aplicatiilor practice de laborator. Vizite in intreprinderi sau utilizarea
de echipamente si materie primd de la diferite companii partenere este solutia
optima pentru realizarea unor laboratoare practice.

®= Organizarea de workshopuri tehnice cu partenerii din industrie in cadrul cirora
studentii sd vind in contact cu ultimele tehnologii din domeniu (ex. sudare cu laser
portabil, metode de control nedistructiv, controlul online al echipamentelor)

*= Perfectionarea continui a cadrelor didactice prin participarea la mobilititi externe Si
la stagii de pregdtire profesionali.

® Evaluarea semestriald a cadrelor didactice de citre studentii facultdtii si luarea de

masuri concrete pentru corectarea eventualelor deficiente.

4.4 Obiective si mdsuri privind imbunitatirea performantei stiintifice

Facultatea de Stiinta si ingineria materialelor se distinge printr-o buna activitate stiintific3
de cercetare-dezvoltare derulati in cadrul celor doud centre de cercetare: Eco-tehnologii
avansate de sudare, respectiv Tehnologii si materiale avansate metalice, ceramice Si
compozite MMC. in cadrul centrelor existd colective, bine armonizate, care cerceteazs Si
publicd constant in jurnale de prestigiu indexate in Clarivate Analitics.

De curand, prin programul national PNRR, baza de cercetare a Facultatii SIM s-a
imbunatatit considerabil credndu-se premisele unej ample dezvoltdri in plan stiintific.

Premisele sunt bune, iar obiectivele principale asumate si masurile pentru imbunatdtirea
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performantei stiintifice pot fi enumerate dup cum urmeaza:




Publicarea constanti in jurnale indexate IS1, @ unui numar de articale cel putin egal
Cu numadrul cadrelor didactice din Facultate.

Aflarea in derulare anual a cel putin unui proiect de cercetare castigat prin
competitie nationald sau internationali.

Continuarea traditiei vechi de 26 de ani si organizarea Conferintei Internationale
BRAMAT 2024, 2026, 2028,

Atragerea de specialisti, conductori de doctorat care sd se afilieze la UNITBV (Fac.
SIM) si s& permitd integrarea calectivului facultdtii SIM in reteaua internationald de
cercetare. In prezent, la Facultatea SIM sunt afiliati doi profesori de prestigiu,
respectiv Prof. univ. Julia Claudia Mirza Rosca de |a Universitatea Las Palmas din
Gran Canaria, Spania si Prof. univ. Filipe Vaz de la Universitatea Minho din
Portugalia.

Atragerea de studenti doctoranzi, in special cu frecvent si sprijinirea acestora in
desfdsurarea activititii doctorale si analizarea oportunitatii de angajare pe post de
asistent pe perioada studiilor.

Intensificarea implicarii studentilor si masteranzilor in activitatile de cercetare si
incurajarea acestora pentru participarea la cercurile stiintifice si la AFCO.

Initierea de parteneriate cu mediul economic pentru dezvoltarea bazei de cercetare

si demararea de proiecte de cercetare.

4.5 Obiective i mdsuri privind internationalizarea Facultatii SIM

Internationalizarea reprezinta un obiectiv central al Facultatii SIM pentru perioada 2024 —

2029, deoarece vizibilitatea la nivel global conduce la Cresterea performantei stiintifice dar

sia numarului de studenti. In prezent, facultatea nu deruleazs programe de studii in limba

englezd, Insa se propune lansarea unui program de masterat in limba englez: "Welding

Engineering and Laser Technologies". Premisele pentru acest program de masterat sunt

favorabile, avdnd in vedere cererea existenti la nivel national si international pentru

domeniul tehnologiei laser. Pentru a creste vizibilitatea internationald a Facultatii SIM

Propun urmdtoarele obiective si m3suri specifice:

Continuarea si apropierea continui de institutiile partenere cu care Facultatea SIM
are in prezent relatii foarte bune de colaborare: Universitatea Minho din Portugalia,
Universitatea Politehnic din Madrid, Universitatea Las Palmas din Gran Canaria,

Universitatea Ben-Gurion din Israel, Universitatea Tehnic3 din Delft, Olanda.




* Participarea la competitii de proiecte in parteneriat international.

Participarea la workshopuri, evenimente si conferinte internationale.
® Implicarea activé la evenimentele realizate in cadrul aliantei UNITA,

®* Promovarea schimbului de studenti prin programul Erasmus.

4.6 Obiective si mdsuri privind imbundtatirea climatului organizational din cadrul

facultdtii si a comunicarii cu colectivul de cadre didactice si studenti
Facultatea SIM se distinge printr-o structuri organizatoricd similard cu a altor facultdti, dar
totusi cu o situatie particulard. Facultatea, desi are putini membri, este alcituits din dous
departamente distincte, a ciror colective interactioneaza foarte putin intre ele, datoritd
localizérii lor in corpuri separate ale universitdtii si a faptului cd disciplinele alocate cadrelor
didactice sunt specifice pentru fiecare program de studii, respectiv departament.
Acesta este motivul pentru care imi Propun ca obiectivul principal in calitate de decan s3
fie: Doud departamente, un singur colectiv.
Pentru aimbundtétirea climatului organizational si comunicarea in cadrul facultétii, propun
urmdtoarele obiective si masuri specifice:

= Organizarea unei intalniri periodice cu intregul colectiv al Faculttii SIM, cu o
frecventd de cel putin o dati pe semestry, pentru a facilita schimbul de informatii si
pentru a consolida colaborarea intre membrii facultatii.

* Programarea de intalniri regulate cu studentii facult&tii pentru a discuta si aborda
eventualele probleme sau preocupiri pe care acestia le ridica. Aceste sesiuni vor
oferi un cadru propice pentru a imbundtdti comunicarea si pentru a asigura ca
nevoile studentilor sunt intelese si adresate corespunzdtor.

Din punct de vedere managerial, imi propun o abordare realists si transparenta in luarea
deciziilor si stabilirea obiectivelor facultatii. Voi promova atdt stimularea initiativei
personale, cat si munca in echip4, pentru a incuraja colaborarea si atingerea obiectivelor

comune.

Prezentul plan managerial va fi remodelat in concordanta cu indicatorii propusi de rectorul
Universitdtii Transilvania din Brasov.

Brasov, 03.03.2024
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