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Introducere

Prezentul Plan Managerial are la bazd obiectivele si directiile de actiune continute de:

- Planul strategic si cel operational stabilit, att la nivel de facultate cét si la nivelul universitatii

- Carta Universitatii Transilvania din Brasov

- Planul Managerial al Rectorului Universitdtii Transilvania, prof.univ.dr.ing. loan Vasile
Abrudan, pentru perioada 2024-2029

- Metodologia de selectie a decanilor in Universitatea Transilvania din Brasov pentru legislatura
2024-2029

- Strategia de digitizare a Universitatii Transilvania, la a cdrei concepere am contribuit.

Facultatea de Inginerie Electrica si Stiinta Calculatoarelor reprezintad una dintre cele mai importante
facultati ale Universitdtii Transilvania din Brasov, atit din punct de vedere al numarului de studenti ai
facultatii, peste 1600, ce reprezintd aproximativ 8% din numarul de studenti ai universitatii cat si prin
domeniile de studiu ale celor 3 departamente, foarte actuale si extrem de dinamice.

Facultatea de Inginerie Electricd si Stiinfa Calculatoarelor coordoneaza 8 programe de studii de licenta
(unul cu predare in limba englezd) , 4 programe de studii de masterat (2 cu predare in limba englezd)
si 4 domenii de studii doctorale afiliate la Scoala Doctorald Interdisciplinard a universitatii. Facultatea
IESC are 57 de cadre didactice titulare, organizate in 3 departamente didactice si coordoneaza 3 centre
de cercetare in cadrului Institutului de Cercetare Dezvoltare al Universitatii Transilvania.

Context

Universitatea Transilvania, cea mai mare si performantd universitate din Regiunea Centru, a evoluat si
s-a consolidat institutional in ultimul deceniu, facand trecerea spre o noud etapa de dezvoltare,
caracterizata prin masuri si procese specifice unei universitdti orientate spre performantd, cu
vizibilitate internationald. Acest progres al universitatii, vizibil si in clasamente internationale, trebuie
sincronizat cu trecerea cdtre o noud etapa de dezvoltare si organizare si pentru Facultatea de Inginerie
Electricd si Stiinta Calculatoarelor, influentatd de urmatorul context:

e Tehnologiile disruptive (inteligenta artificiald si robotica, securitate ciberneticd, autovehicule
electrice) cu utilizare la scard larga si impact asupra societatii, precum si interesul educational
crescand pentru aceste tehnologii, pot reprezenta oportunitatea pentru transformarea
Facultatii IESC intr-un vector de dezvoltare si vizibilitate pentru intreaga Universitate
Transilvania. Domeniile de studiu ale celor trei departamente din facultatea noastrd pot
influenta semnificativ solutiile diverse ce se implementeazad la nivelul altor facultiti ale
Universitatii Transilvania, potentdnd avantajele multidisciplinaritatii universitatii si ale
Institutului de Cercetare Dezvoltare al Universitdtii Transilvania (ICDT).
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e Evolutia invatamantului TI&C in scoli si licee, deprinderea tinerelor generatii cu tehnologii IT

de la cele mai fragede vérste. Exemple: studiul limbajelor de programare sub diverse forme
inca din ciclul primar in cercuri de elevi si chiar aparitia de scoli particulare de informatic3;
introducerea la ciclul liceal in anul 2024 de citre Inspectoratele Scolare a Olimpiadei de
Securitate Cibernetica.
Exista astfel o polarizare a nivelului de cunostinte; desi in general, in teste, se observd o
scddere a nivelului cunostintelor generale elevilor din scoli si licee, exist3 absolventi de liceu
cu pregatire IT medie si ridicatd. E nevoie de cresterea calititii ofertei educationale si a
atractivitatii programelor de studii pentru recrutarea elevilor pasionati de tehnologie, precum
si de metode prin care studentii valorosi sd fie identificati si incurajati spre performante
superioare.

© Posibilele ndspriri are criteriilor CNATDCU de promovare in viitorul apropiat vor necesita o
corelare foarte bund a obiectivelor de cercetare cu competentele cadrelor didactice precum si
de o colaborare mult mai bund intre colectivele noastre de cercetare

e in ultimii ani, in cadrul Facult&tii IESC se observ3 cresterea numarului de proiecte de cercetare
sau a perspectivelor de implicare in asemenea proiecte pentru membrii facult3tii, fiind astfel
necesard adaptarea structurilor facultatii pentru sprijinul acestor proiecte ce implica eforturi
consistente administrative si de management de proiect.

n contextul mai sus prezentat, voi rezuma experienta mea manageriald pe care as dori sd o valorific in
slujba facultatii IESC. Am devenit cadru didactic titular la Departamentul de Electronica si Calculatoare
in anul 2013. Am infiinfat in anul 2018 programul de masterat Securitate Cibernetici pe care il
coordonez si in prezent. M-am ocupat de elaborarea planului de invatdmant pentru acest program de
master si a statelor de functii conform cu normele ARACIS, cu sprijinul conducerii de la momentul
infiintarii programului, de obtinere a unor sponsoriziri importante pentru dotiri de laboratoare,
pregdtirea dosarului pentru si participarea la acreditarea acestui program de studii ca parte a
domeniului ETTI (Electronicd, Telecomunicatii si Tehnologii Informationale) in anul 2021. in trecut, m-
am implicat in echipele ce au pregatit acreditarea programului de studii Tehnologii si Sisteme de
Telecomunicatii odatd cu trecerea la ”“sistemul Bologna”. Am participat ca presedinte in comisii de
Admitere si Absolvire. De asemenea mentionez activitatea ca membru in Consiliul Departamentului de
Electronica si Calculatoare in perioada 2022-2023 si ca responsabil cu calitatea pe program de studii in
comisia de calitate a departamentului, iar in urma alegerilor din septembrie 2023 fac parte si din noul
Consiliu al Facultatii IESC si noul Senat al Universit3tii.

De asemenea mentionez experienta manageriala din industrie(companiile Siemens, Atos si Eviden),
unde mi-am inceput activitatea incd din anul 2005, din anul 2012 avand atributii de management,
coordondnd echipe in proiecte de cercetare internationale ca si responsabil partener (H2020, UEFISCDI
Solutii, ESA) precum si proiecte comerciale cu mare responsabilitate, fiind coordonator pentru o linie
de produse software pentru o perioadd de doi ani ca si “Product Line Manager”. Coordonarea pentru
aproape 10 ani a unor echipe interdisciplinare in procesul de ofertare/contractare ca si "Presales
Manager” si “"Head of Cybersecurity”, au presupus conducerea unor echipe tehnico-administrative
multidisciplinare si mi-au permis dezvoltarea unor abilititi importante si in domeniul juridic, financiar,
achizitii si resurse umane, precum si realizarea de contacte importante in industrie, cu companii
producatoare de solutii tehnice, asociatii profesionale si institutii din sectorul public si de cercetare.
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Accederea la o pozitie de conducere pe care o vizez in cadrul facultatii inseamna canalizarea tuturor
eforturilor in domeniul academic si incheierea activititii mele din industrie.

in plus, detin certificiri prestigioase in zona de "Project Management” - PRINCE2 Foundation si
Practitioner (PRojects IN Controlled Environments) - si am urmat recent cursuri de management
tehnologic si inovatie in cadrul Universitatii Cambridge (IfM) si Universitatii Paderborn , precum si in
cadrul Harvard Business School, in programul LIDA (Leaders In the Digital Age) — dorinta mea este de a
valorifica aceste competente intr-un “leadership” modern pus in slujba facultatii IESC.

Din punct de vedere didactic am fost ,cel mai votat profesor” in cadrul programelor de masterat si
licenta Tn anii 2020, 2022 si 2023, am coordonat peste 80 de lucriri de absolvire si am obtinut burse
private pentru studenti prin programul “ISACA One In Tech”. Din punct de vedere al activitatii de
cercetare, in data de 2 martie 2024 mi-am sustinut cu succes teza de abilitare in fata comisiei de
specialitate - asteptand validarea finald din partea CNATDCU - si indeplinesc criteriile actuale CNATDCU
pentru accederea la functia de profesor universitar.

Un aspect pe care doresc sa subliniez in cadrul acestui plan managerial este ideea de continuitate: ca
fost absolvent al programului de licent3d al acestei facultéti in anul 2007 si membru in Consiliul Facultétii
in calitate de student in anii 2003-2004, cunosc foarte bine evolutia si specificul facultitii, diversele
structuri de conducere din trecut si dinamica relatiilor dintre departamente.

Doresc asadar sa subliniez ca unele initiative si dezvoltéri pe care le propun in cadrul acestui plan se
vor implementa treptat, prin armonizare cu planurile manageriale ale celor 3 directori de departament
si cu prioritizarea actiunilor luand in considerare disponibilitatea resursei umane.

Consider ca avem un corp didactic valoros al carui potential de dezvoltare este ridicat (dovedit si de
premiul obtinut de unul dintre colectivele de cercetare la “Gala cercetdrii romanesti 2023” precum si
alte rezultate ale colegilor din facultatea IESC), rolul conducerii fiind acela de facilitator, asigurand

premisele pentru atingerea unor performante superioare si multiplicare a modelelor de succes
existente.

Obiectivele propuse n acest plan pot fi atinse doar in echip4, intr-un climat de colaborare, respect si
incredere, prin efortul si implicarea activa a tuturor membrilor comunititii academice din Facultatea
de Inginerie Electrica si Stiinta Calculatoarelor.

Obiective generale

e Atragerea la programele facultatii a unui numdr suficient de studenti pentru ocuparea locurilor
disponibile —mai ales a unor absolventi de liceu valorosi — prin cresterea vizibilit3tii si a atractivitatii
programelor de studii, prin intensificarea actiunilor de promovare a unei oferte educationale de
calitate si adaptata nevoilor pietei muncii

e Asigurarea unui corp didactic valoros care sustine continuitate, performanta si dinamism in actul
didactic; Folosirea mediilor de predare moderne si cu impact asupra studentilor;

et



u l l Universitatea

TransHivania
]|

din Bragov
e Cultivarea unui parteneriat real si activ cu studentii, implicarea studentilor in diverse aspecte ale

mediului universitar (proiecte, competitii si cercuri studentesti, inovare) inca din anii cei mai mici
de studiu si cultivarea sentimentului de apartenentd la organizatie; Sprijinirea emulatiei si
Tncurajarea studentilor cu rezultate bune;

e Dezvoltarea unor colective de cercetare puternice si a unui portofoliu de solutii si servicii care s3
permitd castigarea de granturi de cercetare in competitii nationale si internationale;

e Tncurajarea abilitérii pentru cadrele didactice si atragerea de candidati la studii de doctorat si post-
doctorat pentru continuarea unei cariere profesionale in cadrul universitatii;

* |Intensificarea colabordrilor cu mediul economic, institutii publice, institutii de cercetare prin
proiecte, stagii de practicd, laboratoare comune si atragerea de experti valorosi din industrie ca si
cadre didactice asociate;

e Internationalizare prin cresterea numdrului de programe de studii cu predare in limba englez3 si
intensificarea colabordrii cu institutii i universitati din strdinatate (in cadrul Erasmus si in consortii
universitare precum UNITA) care sd faciliteze mobilitati de studiu ale studentilor si obtinerea de
diplome cu recunoastere dubl3;

e Cresterea prestigiului facultdtii si a vizibilitatii la nivel regional, national si international prin
organizarea de evenimente si conferinte — un rol important avind si consolidarea prestigioasei
conferinte OPTIM;

e Intensificarea colabordrii intre departamente, a unui climat de sprijin, identificarea temelor
comune de interes, a unor competente transversale, si armonizarea strategiilor departamentelor;

e Conducere participativd prin implicarea activd a tuturor membrilor facultitii in procesele
decizionale.

Obiectivele se pot clasifica pe urmatoarele directii (in conformitate cu Metodologia de selectie a
decanilor in Universitatea Transilvania din Brasov pentru legislatura 2024-2029):

Obiectivele si masurile privind resursa uman3a

e Sprijinirea promovdrii in cariera didacticd ce necesitd o colaborare foarte buni in cadrul
echipelor de lucru ce asigura un progres colectiv

o incurajarea abilitirii a cat mai multor colegi, pentru a putea mentine acreditarea domeniilor
de doctorat din prezent, in contextul unor pensiondri recente, precum si pentru a putea atrage
cat mai timpuriu absolventii valorosi la doctorat.

e Crearea unor grupuri de lucru cu o distributie echilibratd pe varsta si grad didactic in jurul
colectivelor de cercetare. Considerarea unei strategii de intinerire (“juniorizare”) prin
extinderea grupurilor de cercetare cu doctoranzi si masteranzi ce se pot implica in proiecte sau
in activitatile adiacente. Retentia tinerilor cu vocatie didacticd se poate face prin incadrarea
cat mai rapidd pe pozitii de asistent (chiar si inainte de finalizarea doctoratului). Recrutarea
timpurie se aliniazd si cu noile cerinfe de vechime impuse de lege incepand cu 2024 prin
metodologia-cadru privind organizarea si desfasurarea examenului de promovare in cariera
didactica.

¢ Mentinerea contactului periodic cu ,, posturile mici” din facultate, in cooperare cu directorii de
departament, si sublinierea unor beneficii: de exemplu Tncurajarea participérii cadrelor
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didactice la conferinte prestigioase si folosirea finantrii pentru mobilitdti de care poate
beneficia fiecare cadru didactic/cercetdtor sau finantéri de formare profesionald pentru
asistenti si sefi de lucrdri (suma de 1500 de euro/an) precum si oportunititile de colaborare
Erasmus, accesibile si prin consortiul UNITA.

e Intensificarea cooperarii cu Industria si cooptarea de specialisti cu competente tehnice foarte
bune si abilitdti didactice (uzdnd de posibilitatea co-finantérii oferitd de proiecte) pentru
completarea, in conditii legale, a posturilor vacante didactice dar si pentru personalul didactic
auxiliar si nedidactic, acolo unde se impune.

e Perfectionarea resursei umane existente prin participarea la cursuri de formare si colaborari
internationale, schimburi de cursuri (“open education”) cu parteneri din consortiul UNITA.

Obiectivele si masurile de imbunatatire a procesului didactic

e Actualizarea programelor de studii si a ofertei educationale promovate conform unei analize
a profesiilor viitorului pe termen scurt, mediu si lung (“technology roadmapping”) si a cererii
de pe piata muncii. Analiza oportunitatilor pentru reluarea si eventuala extindere a formelor
ID-IFR valorificdnd experienta altor facultati ale universitatii.

e Cresterea vizibilitatii si a atractivitdtii programelor de studii, prin intensificarea actiunilor de
promovare a unei oferte educationale de calitate si adaptatd nevoilor pietei muncii
("caravane” de prezentare in licee din Brasov si din alte localitdti, corelarea unor ”Zile ale
portilor deschise” cu vacantele liceale tip ”Saptamana altfel” etc).

e Sprijin pentru re-acreditarea de cdtre ARACIS a programelor de studii de licent3 si masterat cu
obfinerea si a acreditdrii EUR-ACE, ce asigura transparenta europeand si un mai mare impact
privind angajarea absolventilor.

e Explorarea oportunitdtii de infiinfare a unui program de masterat (in limba englez3) in zona
Inteligentei artificiale, un domeniu cu o importantd crescandd datoritd noilor tehnologii
generative si multiplelor domenii de aplicare.

e Crearea de conditii optime pentru desfasurarea procesului didactic (spatii, infrastructura) prin
continuarea renovdrilor si dotdrilor pentru corpurile de cladire unde facultatea IESC fsi
desfagsoara activitatea, precum si prin dotdri de laborator din fondurile universititii si din
colabordri/ sponsorizéri ale firmelor.

e Implementarea metodelor de asigurare a calitdtii prin incurajarea cadrelor didactice pentru
promovarea corectitudinii si transparentei evaluarii.

e incurajarea utilizarii programului “Guest at Transilvania University” pentru colaboratori
valorosi cu ajutorul cdrora putem accede la consortii de cercetare ce depun proiecte in apeluri
de finanfare internationale.
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Obiectivele si masurile de crestere a performantelor stiintifice ale faculttii

Pe langa fortificarea grupurilor de cercetare, incurajarea abilitarii si a cooptarii de doctoranzi si
colaboratori valorosi, specificate anterior, se mai pot adduga:

e Sustinerea directiilor de cercetare din facultate si colaborarea cu coordonatorii centrelor de
cercetare din cadrul Institutul de Cercetare-Dezvoltare al Universitdtii Transilvania din Brasov
in vederea orientdrii cercetdrii catre excelentd prin obtinerea de rezultate cu impact pe plan
national si international prin:

o Identificarea unui set de produse si servicii clare pe care dorim sa le promovam,
asemadnator unui portofoliu;

o lIdentificarea elementelor de unicitate, inovatii i avantaje tehnologice deosebite prin
care produsele de cercetare ale facultdtii ne-ar diferentia si ar putea fi promovate
cdtre posibili parteneri sau clienti;

o Identificarea unor competente transversale si a unor colegi specialisti pe anumite
domenii (ceea ce implicd o mai buna cunoastere a activititii acestora mai ales la nivel
inter-departamental) pentru implicarea lor in cazul identificdrii unor oportunitati de
cercetare;

o Urmdrirea si pregdtirea apelurilor de proiecte pe care le vizim, inainte de lansare,
identificarea temelor unde colectivele s-ar putea implica si demararea discutiilor cu
posibili parteneri;

o lIdentificarea viitoarelor teme de doctorat ce ne-ar completa competentele si/ sau
oferta de cercetare sau ar rdspunde nevoilor concrete din proiecte;

o Realizarea de prezentdri ale departamentelor si facultaii, a unor prezentéri si seturi
de referinte la nivel de facultate organizate pe teme de cercetare (proiecte, publicatii).
Sprijinul/tutoratul oferit de colegii experimentati pentru colegii mai tineri este foarte
important pentru a replica modele de succes prin: partajarea propunerilor de proiect
castigatoare, sprijinul prin referinte de proiecte in domeniu, atat de necesare pentru
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a demonstra “bonitatea tehnologicad” / capacitatea de eligibilitate tehnica (pe modelul
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de “tert sustindtor pentru experientd similard” care exist3 in proiectele comerciale);

e Cresterea numarului de proiecte de cercetare la nivel de facultate, fapt care necesitd adaptri
si la nivelul structurilor de secretariat si gestiune a proiectelor in cadrul facultétii ce trebuie
specializate pentru a putea oferi suport in partea administrativd si de management a
proiectelor, bineinteles corelat cu Biroul de Management al Proiectelor de la nivel de Rectorat.
Majoritatea proiectelor au instrumente de finantare comune, cu aceleasi autoritati
contractante, asa incét specializarea unor colegi pe anumite tipuri de proiecte poate ajuta in
depdsirea provocarilor birocratice necesare in a duce la bund indeplinire proiectele.

e Asigurarea unui climat de lucru confortabil si placut si folosire optima a spatiilor si resurselor
din cadrul celor 3 centre de cercetare din cadrul facultitii IESC.

® Suport pentru realizarea de activitati de cercetare interdisciplinard atat in cadrul universitatii,
cu alte facultati, cat si in colaborare cu alte entitati din industrie (echipe de lucru comune,



n Universitatea
‘ ' Transiivanis

din Bragov
laboratoare comune, identificarea de teme complementare) si implicarea in proiecte de
responsabilitate sociala.
Cresterea prestigiului facultatii si a vizibilitatii la nivel regional, national si international prin
organizarea de evenimente si conferinte (consolidarea prestigioasei conferinte OPTIM);
ncurajarea participarii cadrelor didactice la evenimente IT din tara, chiar daca nu e vorba de
conferinte stiintifice, ci mai degrabd comerciale. Universitatile din tard sunt tot mai bine
reprezentate la aceste conferinte care deschid oportunitati de colaborare cu alte entititi de
cercetare, institutii publice si agenti economici. Majoritatea producatorilor de tehnologie ofer3
beneficii si gratuitdti pentru universitdti, sisteme de test sau de prototipare ce pot spori
competentele tehnice, nivelul de actualitate al laboratoarelor didactice, nivelul proiectelor de
absolvire, dar mai ales creeaza parteneriate pentru proiecte si consortii viitoare.

Obiectivele legate de studenti

Lucrul in echipe mixte profesori/studenti, formarea ideii de apartenentd la grup si incurajarea
activitdtile socio-culturale studentesti pot consolida conceptul de “Campus” modern, esential pentru
a avea o comunitate studenteascd dinamica si motivata.

Identificarea si motivarea studentilor pasionati si incurajarea lor s3 aplice pentru burse de tip
Student Campus si Student Star si la competitia “Fii in centru!” care are accent pe digitizare.
Initierea de programe de atragere a elevilor valorosi din liceele brasovene si creare a unor
“punti intre generatii”: elevi-studenti-masteranzi-doctoranzi care sa colaboreze in diverse
proiecte ori in parteneriat cu mediul economic si cu autoritéti locale. Astfel:

o Elevii pot fi atrasi prin actiuni instructive pe tehnologii noi, cu implicarea studentilor
(dupa modelul Infotron);

o Studentii implicati in actiuni instructive pentru elevi (in programe de tipul Infotron)
sunt ncurajati sd candideze la “Burse pentru implicarea in activitdti extra-curriculare
si de voluntariat” sau sa accepte oferta de participare gratuita la cursuri de certificare,
sustinute de masteranzi/ doctoranzi si cadre didactice;

o In acest sens propun inceperea/ reluarea cursurilor la academii tehnice si certificari
recunoscute in domeniu (coordonat cu Centrul de Formare Continud) - de exemplu
Academia Cisco, Microsoft, Google sau Fortinet) precum si alte cursuri (de exemplu:
initiere in teme de securitate ciberneticd, robotica).

o Studentii pot deveni “ambasadori” ai Facultatii IESC in ticeele absolvite

Promovarea principiilor de eticd si a valorilor importante, de referintd in societate: cultul
muncii, corectitudinea, moralitatea, toleranta, generozitatea, respectul, spiritul civic si
democratic, grija fata de mediu, patriotismul.

imbun3titirea comunicrii cu studentii a tuturor structurilor de conducere (ale facultatii si
departamentelor), a personalului didactic, a coordonatorilor programelor de studii, a tutorilor
de an, a personalului didactic auxiliar si a personalului nedidactic din facultate; Utilizarea
tehnologiilor moderne de comunicare cu studentii: avizierul electronic, aplicatii mobile, e-mail,
platforma e-learning.
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e Organizarea de evenimente dedicate studentilor (precum “IESC si companiile”) dar si de
concursuri profesionale studentesti, incurajarea si sprijinul pentru participarea la concursuri
studentesti si promovarea rezultatelor pozitive;
e  Sprijinirea studentilor cu probleme sociale

Obiectivele si masurile de internationalizare a facultitii

ncepand cu anul 2023, Universitatea Transilvania este membru deplin al consortiului universitar
UNITA, la doua dintre intalnirile de “matching” din Torino eu reprezentand Facultatea IESC.

e Sustinerea mobilitdtii cadrelor didactice si personalului didactic auxiliar in institutii din
straindtate pentru a spori vizibilitatea, a stabili contacte si pentru a pastra deschiderea la
experienta internationala.

e Sporirea metodelor de colaborare la nivelul consortiului UNITA si cu alti parteneri
internationali prin: instrumente de tip mobilitate virtual3 si BIP (Blended Intensive Program)
precum si a modului de lucru in proiecte de colaborare intre studenti din universititi diferite,
proiecte de cercetare comune in scopul dezvolt3rii UNITA.

® Atragerea de studenti strdini prin cresterea reputatiei si a promovérii online dar mai ales prin
existenta programelor de studii in limba engleza:

o seva analiza posibilitatea ca un nou program de studii de licent4 s3 se desfasoare in limba
engleza, pe langa cel deja existent in cadrul departamentului DIEFA;

o sevor analiza optiunile pentru realizarea de programelor multi-diploma sau diplom3 dubl
cu parteneri din UNITA - mai facil in cadrul ciclului de master;

o se vor identifica parteneri si teme pentru doctorate in co-tuteld international3

Tmbunétitirea climatului organizational din cadrul facultatii si a comunicarii

cu colectivul de cadre didactice si studenti

e Promovarea modelului de management ,lider-lider” ce se potriveste mediului academic unde
se regdsesc caractere puternice si pdreri mature si conturate in detrimentul modelului Slider-
subordonat”. Intensificarea mediului de lucru colaborativ si a conducerii participative, prin
implicare. Asigurarea unui mediu managerial adecvat afirmdrii si dezvoltérii personale si
institutionale.

® Mentinerea unei legdturi stranse / dialog permanent cu cele 3 departamente, participarea
periodicd la sedintele din departamente sau din Consiliile de Departament pentru intelegerea
problematicilor si identificarea de solutii impreund cu colectivele.

® Alocarea echitabild de responsabilitati permanente membrilor colectivului pornind de la o
analiza a disponibilitatii fiecruia.

® Monitorizarea continud a desfdsurarii corecte a proceselor de asigurare a calitatii conform cu
politica de management al calitatii promovata in Universitate.
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Inlesnirea colabordrii cu structurile suport de la nivel de Rectorat: departamente juridic,
achizitii, financiar, resurse umane etc.

e Imbunititirea comunicarii formale si informale intre membrii si structurile din facultate;
promovarea comunicarii pe orizontald, compatibild cu structura pe departamente didactice
carora le sunt transferate mai multe responsabilitéti in acest sens;

e Realizarea unui “plan de comunicare” si desemnarea de responsabilitati pentru:

o stabilirea metodelor de comunicare si a periodicitatii schimbului de informatii pe
orizontald intre departamente (exista multe initiative si actiuni care nu sunt cunoscute
nici mdcar in cadrul aceluiasi departament);

o comunicarea cu studentii: stiri si informatii de interes, promovarea rezultatelor
membrilor comunitatii;

o stabilirea metodelor de diseminarea prin mass-media a realizarilor obtinute in
domeniul didactic sau in cercetare, proiecte cu impact social, a evenimentelor
organizate de facultate, a ofertei educationale; realizarea de materiale de popularizare
prin internet, mijloace audio-vizuale si tiparite.

e Actualizarea informatiilor prezentate pe site-ul facultatii; re-organizarea informatiilor (,site
map”) intrucat existd zone care nu sunt accesibile din meniurile site-ului, ci doar din anumite
pagini.

Realizarea cu succes a acestor obiective este posibild doar printr-un efort comun de colaborare si

implicare, bazat pe respect, sprijin reciproc si transparenta.

06.03.2024 Conf.dging- Titus Constantin BALAN
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