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1. CONTEXT SI VIZIUNE

Facultatea de Inginerie Electrica si Stiinta Calculatoarelor este una dintre cele mai
importante facultdti din cele 18 facultdti ale Universitatii Transilvania din Brasov, cea mai
mare universitate din regiunea centru a Romaniei. Importanta este datd atdat de programele
de studiu atractive, corpul didactic reprezentativ si bine pregdtit. Programele de studiu au
primit calificativul incredere la ultimele vizite ARACIS iar cadrele didactice s-au remarcat atat
prin activitatea didacticd, cat si prin activitatea de cecetare materializata prin proiecte de
cercetare castigate prin competitii nationale si internationale sau cu terti si prin carti si
articole in reviste si manifestdri nationale si internationale.

Toate aceste realizdri s-au facut in contextul cartei universitatii, a planului managerial
al rectorului, al decanului si al directorilor de departamente din facultate.

Pentru dezvoltarea excelentei universitare, factorul cel mai important il reprezinta
atragerea unei mase critice de studenti foarte buni si dezvoltarea unui corp profesoral
remarcabil prin realizdrile didactice si stiintifice.

Obiectivul general care se doreste a fi atins In acest mandat il constituie realizarea
unui cadru de lucru specific vietii universitare, propice dezvoltdrii personale a studentilor,
profesorilor si tuturor angajatilor, deoarece acestia constituie facultatea iar bunastarea lor
duce la bunastarea facultatii, respectiv a universitatii.

Am in vedere pentru facultatea de Inginerie Electrica si Stiinta Calculatoarelor pentru
acest mandat urmatoarele obiective si actiuni:

e Atragerea la programele facultatii a unei mase critice de studenti pentru a se
desfasura toate programele de invdtamantdin facultate, atat la ciclul de licenta
cat si la masterat

e Atragerea de cadre didactice de valoare din cadrul studentilor doctoranzi de la
diretiile de doctorat ale facultdtii noastre;

e Doresc o cresterea rolului tehnologiilor informatiei si comunicarii in procesele
de predare si invatare prin dezvoltarea platformei e-learning ca un ajutor
important al procesului didactic;

e Consolidarea reputatiei nationale si racordarea la spatiul academic european
prin sprijinirea participarilor la conferinte nationale si internationale, schimburi
de experientd prin mobilitati erasmus a cadrelor didactice si a studentilor cei
mai buni;

e C(Corelarea procesului educational cu nevoile exprimate de piata fortei de
muncd, prin consultarea operatorilor economici interesati de absolventii nostri,
in ceea ce priveste continutul disciplinelor de specialitate din anii 3 si 4.;

e Racordarea la cercetarea stiintificd internationald si sprijinirea initiativelor de
proiecte internationale;

Vs



o Imi doresc dezvoltarea directiilor de cercetare cu potential de performanti in
stransa legatura cu tendintele de dezvoltare actuala ale societatii;

e Sprijinirea proiectelor comune cu mediul economic;

o Imbundtdtirea sistemelor suport pentru studenti (consilierea si orientarea in
carierd, tutoriat,burse, servicii sociale, sprijinarea asociatiilor studentesti);

e Sprijinirea siincurajarea initiativelor personale;

e Asigurarea unui climat de participare activa a membrilor comunitatilor la viata
acesteia, precum si asigurarea unui mediu de incredere, deschidere,
transparenta si sprijin;

e Promovarea si valorificarea infrastructurii de cercetare a facultatii, inclusiv din
Institutul de Cercetare-Dezvoltare al Universitatii Transilvania din Brasov;

e Dorim realizarea unor programe de studii in limbi straine si pentru domeniile
de licentd din facultate care au cea mai mare cautare pe piata muncii;

e Implicarea activa a tuturor membrilor facultdtii in procesele decizionale si
cresterea transparenteiin luarea deciziilor;

e Asigurarea unui mediu favorabil activitatilor didactice si de cercetare pentru
studenti si cadre didactice;

e Stabilirea si aplicarea proceselor interne de asigurare a calitatii, care sunt
fiabile, utile si pot fi aplicate in mod consecvent si transparent;

e Promovarea valorilor dreptatii, eticii, libertdtii academice, tolerantei,
democratieiparticipative, egalitdtii de sanse si sustenabilitatii.

e Racordarea specializarilor facultatii la initiativa UNITA prin implicarea cat mai
multor cadre didactice si specializari in acest proiect.

2. MANAGEMENT ACADEMIC
in prezent, reducerea populatiei scolare cu 40% pana in 2025 (in comparatie cu 2005)
impune ca sa orientam facultatea spre domenii de interes pentru tanara generatie, care sa
asigure un numar suficient de studenti pentru buna functionare a facultatii. Facultatea de
Inginerie Electrica si Stiinta Calculatoarelor trebuie sa aiba in vedere si discrepantele dintre
abilitatile si competentele dezvoltate prin invatamantul superior si cele cerute de piata fortei
de munca si acolo unde se impun sd faca adaptarea programelor de invdtamant.
Un obiectiv strategic pentru mandatul 2024— 2029 il constituie cresterea atractivitatii
si competitivitatii ofertei educationale pentru ciclurile de licentd, masterat si doctorat.
Pentru aceasta, voi aveain vedere realizarea unor actiuni precum:
e Innoirea continutului disciplinelor in concordanta cu reglementdrile ARACIS si a
cerintelor pietei locurilor de munca;
e Promovarea aplicatiilor ce au corespondent in mediile de productie pentru o
mai usoara integrare a absolventilor la locurile de munca;
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e Aplicarea pe scard mai larga a tehnologiilor informationale in procesele de
predare/ invatare prin constrangerea de dezvoltarea a cursurilor astfel incat sa
poata fi folosita cu succes si platforma de e-learning;

e Centrarea pe student a activitdtilor de predare-invdtare, urmdrind intelegerea
proceselor nu doar redarea informatiej;

e Sprijinirea activitatilor de pregdtire individuald a studentilor prin accesarea
platformei de e-learning;

Aceste obiective necesitd o bund administrare a spatiilor de finvatdmant si
cercetare,sporirea investitiilor in dotarea acestora si in informatizarea sistemului de predare
si evaluare.

Studiile de doctorat, derulate prin scoala doctorald din universitate, trebuie sa devina
punctul forte al ofertei educationale a facultatii, dar acest obiectiv nu poate fi atins fara o
formare de calitate, selectare si promovare a studentilor merituosi din ciclurile de licenta si
masterat.

Activitatea stiintificd de performantd trebuie sd se desfagoare cat mai mult in scoala
doctorald, in cadrul grupurilor de cercetare constituite in jurul conducdtorilor de doctorat mai
vechi sau nou abilitati care sunt la curent prin cercetarile lor cu cele mai noi tehnologii.
Colectivul conducatorilor de doctorat trebuie intdrit prin sprijinirea cadrelor didactice in
dobandirea atestatului de abilitare.

in privinta practicii studentilor, trebuie consolidatd legdtura stransd cu agentii
economici, in vederea cresterii competentelor si abilitatilor practice ale absolventilor, pentru
o0 mai bund integrare pe piata muncii, prin incurajarea studentilor de a participa la competitiile
de practica organizate de acestia. Evenimentul Studentii IESC si companiile are rolul de a crea
o punte intre facultate-studenti si companii pentru a realiza acest deziderat.

3. MANAGEMENTUL ACTIVITATII DE CERCETARE

Calitatea activitdtii de cercetare stiintificd si vizibilitatea acesteia pot fi imbunatatite
prin:

1. Inventarierea domeniilor de competenta si stabilirea temelor de cercetare
prioritare, in acord cu Programele ANationale si Internationale din perioada 2024-2029.
Temele principale la care trebuie sa ne racorddm sunt: sdndtate; surse de energie sigure,
ecologice si eficiente; transporturi inteligente, ecologice si integrate, Tehnologia informatiei si
comunicatiilor;spatiu; securitate si microelectronica. Interdisciplinaritatea acestor domenii
impun o colaborarea stransda intre departamentele facultatii si/sau cu alte entitati
organizationale.

2. Valorificarea oportunitatilor de infrastructura oferite de Institutul de Cercetare-
Dezvoltare al Universitdtii Transilvania din Brasov, prin mutarea mai multor activitati de
predare si/sau proiect de la master sau doctorat pe infrastructura de la institut.
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3. Sprijinirea grupurilor de cercetare pentru atragerea in colectivele de cercetare si a

studentilor de top, care pot deveni astfel o pepiniera pentru cadre didactice valoroase.

4, MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE
Conform tendintei din ultimii ani in legatura cu intrarea in sistemul de invatdmant din

Universitatea Transilvania din Brasov, resursa umana atrasa este de calitate, dovedita prin

atingerea unor standarde impuse atat de CNADCU cat si de conducerea universitatii

Facultatea noastra s-a inscris in tendinta din aceasta perioada si se incearcd intinerirea

corpului profesoral.

Evolutia din perioada urmdtoare trebuiesa se bazeze pe:

imbundtdtirea permanentd a conditilor de muncd, inclusiv asigurarea
mijloacelor moderne in procesul didactic, de cercetare si de management;
sprijinirea promovdrii in cariera didacticd;

sustinerea in comunitatea academica a profesorilor valorosi, creatori de scoald,
membri ai forurilor de referintd nationald si/sau internationald;

atragerea si sprijinirea celor mai performanti tineri pentru o viitoare carierd

didacticd prin implicareain proiecte de cercetare de timpuriu;

5. STUDENT!

Studentii trebuie s fie in centrul preocupdrilor facultatii noastre si deciziile trebuie sd

fie luate impreund cu studentii si pentru studenti.

Trebuie respectate urmatoarele principiile de baza:

participarea studentilor la procesul de decizie prin alegeri democratice in
structurile de conducere din facultate si universitate;

participarea studentilor la procesul evaluare universitarda prin evaluarile
semestriale ale cadrelor didactice si luarea mdsurilor care se impun,
promovarea principiilor de eticd si deontologie profesionald in randurile
studentilor, prin descurajarea oricdrei practici de fraudare a examenelor sau de
plagiat;

promovarea valorilor importante, de referintd in societate: cultul muncii,
corectitudinea, cinstea, moralitatea, spiritul civic si democratic, toleranta,
generozitatea, dialogul, respectul de sine si fata de semeni;

incurajarea exprimarii opiniilor studentilor;

asigurarea accesului nediscriminatoriu la activitdtile didactice si de cercetare
stiintifica.

Ne dorim s3 incurajdm participea studentilor la programe de mobilitate profesionald in

universitati de top din Europa si vom facilita acest lucru prin sprijinirea accesului la programul

Erasmus+



Vom continua evenimentul Studentii IESC si companiile organizat in cadrul facultatii,
deoarece datele de la editiile precedente dovedesc interesul atat al studentilor cat si al
companiilor in acest eveniment..

Ne dorim dezvoltarea voluntariatului studentesc si recunoasterea acestei activitati
conform legislatieiin vigoare.

6. INTERNATIONALIZARE

Tendinta internationald de promovare a invatdmantului superior ca factor al cooperarii
transnationale, al progresului social si al bunastdrii presupune adaptarea facultatii la
provocari noi, cum ar fi:

e mecanisme internationale de ierarhizare a programelor de studii;

e recrutarea studentilor de pe o piata globala

e noi sisteme si proceduri de finantare a unor cercetdri de excelenta;

Majoritatea actiunilor in sensul internationalizarii nu pot fi intreprinse decat in solidar
cu Universitatea Transilvania din Brasov,dar si facultatea poate actiona pentru:

e cresterea mobilitatii cadrelor didactice, in vederea Tmbundtatirii relatiilor
internationale prin sprijin acordat pentru accesarea burselor Erasmus+ si
sprijin pentru accesarea fondurilor disponibile in universitate pentru
participarea la conferinte stiintifice de prestigiu international si sprijinirea
publicarii in reviste cu impact semnificativ;

e implicarea activa a fostilor absolventi ce lucreaza in universitdti si centre de
cercetareprestigioase din strdindtate prin creerea unei baze de date ALUMNI;

e atragerea unor personalitdti stiintifice de prestigiu international pentru a
participa in structurile aferente facultdtii (de exemplu, in Scoala Doctorald),
pentru a sustine prelegeri stiintifice sau chiar cu statut de cadre didactice
asociate;

e sprijinirea demersurilor pentru atragerea resurselor necesare pentru
doctoranzi si postdoctoranzi in realizarea de stagii de cercetare la universitati
de prestigiu in cadrul UE;

e cresterea mobilitdtii studentilor;

La nivel de univesitate sunt sprijinite activitatile de promovare ale facultatilor in
zonele cu potentiali candidati din estul Europei, Asia, Africa si America de Sud;

7. CALITATE

Facultatea trebuie sa participe activ la transformarea Sistemului de Management al
Calitdtii (SMC) din Universitatea Transilvania din Brasov.



Sistemului de Management al Calitdtii trebuie sda ofere comunitdtii academice
informatii clare si detaliate despre calitatea activitatii universitatii si directiile de
imbundtatire.

Personalul academic din facultate trebuie sa se implice in dezvoltarea unor proceduri
clare si relevante pentru evaluarea activitatii academice si de cercetare, care sd poatd sa fie
aplicate consecvent si sa aiba potentialul de dezvoltare a unei culturi a calitatii in randul
cadrelor didactice si al studentilor.

8. RESPONSABILITATE SOCIALA

Facultatea de Inginerie Electricd si Stiinta Calculatoarelor igi asuma principiile si
obiectivele responsabilitatii sociale enuntate in Carta Universitdtii si in Planul Managerial al
Rectorului ales.

Toate actiunile facultatii vor avea in vedere: dialogul cu societatea prin dezvoltarea
legdturilor cu facultdtile din Romania si strdindtate si promovarea imaginii facultatii si a
ofertei sale educationale, promovarea dialogului cu mediul economic,incurajarea invdtarii si a
accesului egal la oportunitati, impdrtdsirea expertizei, sustinerea profesionistilor, etica si
transparenta.

Vizibilitatea activitatii stiintifice poate fi mentinuta si dezvoltata prin sprijinirea
cadrelor didactice in publicarea productiei stiintifice originale, in special in editura Un/versitatii
Transilvania, sau in edituri internationale de prestigiu.

Mentinerea si dezvoltarea legdturilor cu mediul economic reprezinta un obiectiv
importantal perioadei urmdtoare deoarece bucla de reactie din mediu economic este foarte
importanta pentru dezvoltarea programelor facultatii.

Facultatea de Inginerie Electrica si Stiinta Calculatoarelor va actiona pentru:

o afisarea pe siteul facultdtii a informatiilor de interes public necesare pentru
intelegerea proceselor interne si externe ale facultatii;

e asigurarea corectitudinii academice, a onestitatii si respectarea drepturilor de
autor;

e respectarea principiilor de etica si deontologie profesionala.

9. MANAGEMENTUL STRATEGIC, FINANCIAR, INVESTITIONAL SI ADMINISTRATIV

Conform reglementdrilor in vigoare, aceasta componenta trebuie sa se incadreze in
viziunea rectorului ales.

Managementul strategic se va concentra pe imaginea si identitatea facultatii
(independentd, dar si ca element component al Universitatii Transilvania din Brasov) si va
identifica directiile de crestere pe termen lung, utilizand resursele prezente si valorificand
potentialul de dezvoltare propriu prin noi programe in limba engleza dar si al Universitatii
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Transilvania din Brasov, asigurandu-se un echilibru intre resursele disponibile materiale si
umane.

Managementul financiar trebuie sa rdaspunda diverselor provocdri: bugete
insuficiente alocate invatamantului superior, cercetarii si finantarii investitiilor publice pentru
proiecte de dezvoltare a infrastructurii; context economic delicat ce limiteaza parteneriatul cu
firme private.

Desi facultatea are putine instrumente financiare la dispozitie, cresterea veniturilor
poate fistimulata prin:

e participarea la competitii de proiecte;

e utilizarea rationala a infrastructurii implicate in procesul educational si de
cercetare;

e atragerea de studenti strdini in programe de licentd, masterat si doctorat;

e crearea de parteneriate strategice cu mediul economic, pentru dezvoltarea
unor centre deproiectare si/sau laboratoare.

Managementul investitional va fi corelat cu procesul de investitii din Universitatii
Transilvania din Brasov, un accent deosebit punandu-se pe modernizarea spatiilor existente,
dotarea laboratoarelor didactice si de cercetare.

Managementul administrativva fi orientat cdtre adoptarea aplicatiilor digitale
dezvoltate in Universitate. Deja sunt implementate o serie de aplicatii pentru partea de
secretariat AGSIS, Catalog Electronic, admitere si GESFO. Toate aceste aplicatii sunt menite
sd usureze activitatea administrativa

Se vor sprijini demersurile departamentelor si administratiei de continuare a
angajarilor pentru completarea posturilor vacante pentru personalul didactic auxiliar si
nedidactic, acolo unde activitatea departamentului o impune Toatd aceasta activitate se va
face in acord cu cerintele la nivel national sau din universitate.
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