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AdAhh A FACULTATEA DE SILVICULTURA
A AbAA S EXPLOATARI FORESTIERE

Plan managerial pentru functia de Decan al Facultatii de Silvicultura Si

exploatdri forestiere

In conformitate cu Legea invatamantului superior nr. 199/2023, Art. 142 “Decanul
reprezintd facultatea si rdspunde de managementul si conducerea facultatii,
Decanul prezintd anual un raport consiliului facultatii privind starea facultatii,
Decanul conduce sedintele consiliului facultstii si aplica hotararile rectorului,
consiliului de administratie si senatului universitar.”

Facultatea de Silviculturd si exploatéri forestiere este o institutie de traditie, care
se bucurd de o largd recunoastere, atat pe plan national, cat si international, fiind
un reper in peisajul nvatdmantului superior silvic din Romania Si nu numai.
Prestigiul de care se bucurdin prezent Facultatea este rodul muncii asidue a multor
generatii de profesori si studenti, cirora le sunt profund recunoscitor. in viziunea
mea, Facultatea trebuie sd fie o structurd moderng, dinamicd, performantd,
integratd in spatiul european al invatimantului superior si pregdtitd sd raspund3
nevoilor societdtii si provocdrilor actuale din demeniul silviculturii Si ingineriei
geodezice. Totodatd, Facultatea trebuie si fie un spatiu care oferd oportunitti de
dezvoltare personald si profesionald tuturor membrilor comunitdtii academice -
cadre didactice, cercetdtori si studenti. Cultura organizationala a facultatu trebuie
sd vizeze promovarea unor valori precum respectul, deschiderea cdtre nouy,
recunoasterea performan;ei, responsabilitatea, echitatea, dezvoltarea
sentimentului de apartenents, cooperarea si transparenta in luarea deciziilor.

Strategia de dezvoltare a facultatii pentru perioada 2024-2029 are drept obiectiv
principal cregterea calitdtii procesului didactic si a performantei stiintifice.
Atingerea acestui scop presupune, fn acelasi timp, indeplinirea unor obiective
strategice si mdsuri de realizare, aflate in strans3 interdependentd, dupa cum
urmeaza:



Obiectiv strategic 1:Tmbun‘a'1téi’;irea procesului didactic

evaluarea periodicd a planurilor de invatdmant in raport cu nevoile actuale
si de perspectiva ale pietei muncii, tendintele pe plan international si stadiul
actual al cercetdrilor din domeniu, in strans3 colaborare cu departamentele
coordonatoare ale programelor de studii:

evaluarea periodica a calitatii procesului didactic din facultate simentinerea
gradului de incredere acordat de agentiile de evaluarea calititii pentru
programele de studii din domeniile silvicultura siinginerie geodezic3;
cresterea gradului de utilizare a unor tehnologii moderne in procesul
didactic (de ex. tutoriale video, valorificarea posibilitdtilor oferite de
platforma de e-/earninga universitatii);

evaluarea atentd a abilitatilor de predare si comunicare ale candidatilor
pentru posturile didactice;

cresterea numarului de mobilitdti externe (inclusiv virtuale) pentru cadre
didactice si studenti, de exemplu prin valorificarea oportunitatilor oferite de
Intrarea universitdtii in Alianta Europeand UNITA;

stimularea dezvoltdrii de parteneriate si extinderea celor existente intre
facultate si agentii economici, in vederea efectuirii practicii de cdtre
studenti si integrarii lor pe piata muncii.

Obiectiv strategic 2: Cresterea performantei stiintifice

sprijinirea cadrelor didactice, cercetitorilor si (post)doctoranzilor din
facultate in vederea obtinerii de proiecte de cercetare stiintificd n
competitiile nationale si internationale;

cregterea gradului de valorificare a rezultatelor cercetirilor prin publicatii in
reviste de prestigiu/brevete;

sustinerea cadrelor didactice in vederea atragerii de fonduri de la terti (de
ex. Regia Nationald a P&durilor - Romsilva, regii locale ale pdadurilor,
ministere, ocoale silvice private, companii si organizatii nationale Si
internationale etc.) prin contracte de cercetare stiintifica, asistentd tehnica
si consultantd;

organizarea de simpozioane/conferinte internationale in domeniu, cu
indexarea volumelor manifestarilor stiintifice in baze de date internationale;
cresterea numdrului de conducitori de doctorat si stimularea constltmrn de
echipe de cercetare multidisciplinare; =



- incurajarea specialistilor sd deruleze granturi de cercetare stiintificd la
facultate, prin punerea la dispozitie a infrastructurii existente:

- Cregterea calitatii si vizibilitdtii Seriei 1| a Buletinului Universitdtii
Transilvania, care include sectiunea Forestry,

- sprijfinirea  cadrelor  didactice, cercetatorilor,  doctoranzilor si
postdoctoranzilor Tn vederea participarii la retele internationale de
cercetare specifice domeniului de expertizs (e.g. IUFRO, COST);

- sprijinirea colegilor care vor s3 beneficieze de un an sabatic/sd fie visiting
professor |a universititi din straingtate.,

Obiectiv strategic 3: Dezvoltarea unei relatii de colaborare cu studentii — membri

cu drepturi depline ai comunitdtii academice

- luarea deciziilor privind activitatile din facultate de comun acord cu
reprezentantii studentilor;

- sprijinirea activitdtilor derulate de Asociatia studentilor din Facultatea de
Silviculturd si exploatdri forestiere - afiliatd la /nternational Forestry
Students' Association ;

- organizarea de intalniri periodice cu studentii in vederea discutarii
problemelor specifice. In vederea rezolvirii eficiente 2 problemelor
studentilor, structura de conducere afacultatii prevede un post de prodecan
a cdrui menire principald va fi tocmai relatia cu studentii;

- obtinerea de burse private si internshipuri pentru studenti;

- sprijinirea initiativelor studentilor ce au drept scop imbunatstirea abilitatilor
si competentelor lor profesionale (e.g, organizarea de intélniri cu potentialii
angajatori, scoli de vard nationale si internationale, participarea la
concursuri si evenimente studentesti, invitarea de experti si cadre didactice
din tard si strdin3tate pentru sustinerea de cursuri);

- recompensarea studentilor merituosi si a celor care se implicd in
organizarea manifestdrilor stiintifice si cultural-artistice din facultate;

- combaterea abandonului in primul an de studii de licentd prin organizarea
de evenimente pentru studentii {de ex. excursii tematice prin care acestia sd
ia contact cu mediul profesional) si printr-o mai buna consiliere.

Obiectiv strategic 4: Asigurarea unei resurse umane de calitate

I

- atragerea specialistilor cu masterate / doctorate / postdoc-uri-/ stagii de
cercetare la universitdti/ institute de prestigiu din strainitate in activitatile
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de predare si de cercetare stiintificd ale facultdtii — o masura esentiald
pentru cresterea performantelor stiintifice ale facultati;

- stabilirea unor standarde minimale, peste cele nationale, atdt in ceea ce
priveste activitatea didacticd, cdt si cea de cercetare stiintificd, pentru
potentialii candidati;

- sprijinirea cadrelor didactice performante in vederea obtinerii certificatului
de abilitare si conducerii de doctorat:

- frecrutarea de cadre didactice cu titlul de doctor in inginerie geodezic,
pentru programul de studii M3suritori Terestre si Cadastry;

- sustinerea si dezvoltarea actualului sistem de recompensare a
performantei stiintifice, care a fost implementat la nivelul universitatii;

- valorificarea oportunitdtilor oferite de universitate pentru imbunatatirea
abilitatitor de predare ale cadrelor didactice;

- recompensarea cadrelor didactice din facultate implicate activ in activitati
neremunerate (e.g. activitdti extracurriculare cu studentii), prin sustinerea
lor la nivel universitétii in vederea obtinerii de sprijin financiar pentru
efectuarea unor stagii de cercetare in striinitate / participarea la conferinte
stiintifice etc.;

- Imbundtdtirea comunicarii cu corpul profesoral prin organizarea periodica
de intalniri, discutarea problemelor Si sprijinirea initiativelor colegilor care
vizeazd imbundtatirea activititii din facultate;

- Continuarea colabordrii cu cadrele didactice cu performante deosebite in
activitatea de predare si de cercetare stiintificd, dupd varsta pensiondrii, in
conditiile legii, aceasta fiind la fel de legjtimi ca si aducerea in facultate a
celor mai valorosi tineri,

Obiectiv strategic 5: Dezvoltarea bazei materiale

- mentinerea si dezvoltarea unei infrastructuri moderne, care sa susting, atat
procesul didactic, cat si activitatea de cercetare stiintificd;

- folosirea eficientd a echipamentelor de cercetare existente;

- obtinerea de sponsorizéri pentru dotarea laboratoarelor facultatii;

- renovarea sidotarea sdlilor de curs si lucréri practice din corpurile Ssi T

- continuarea investitiilor in bazele didactice (Doftana, Sanpetru, Garcin),
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Obiectiv strategic 6: Dezvoltarea relatiei cu mediul socio-economic si

promovarea ofertei educationale

- dezvoltarea relatiilor de colaborare pe care facultatea e are Cu partenerii din
sectorul forestier si cel al geodeziei: Institutul National de Cercetare-
Dezvoltare in Silviculturd "Marin Dricea”, Oficiile de Cadastru si Publicitate
Imobiliard, Regia Nationald a Pidurilor - Romsilva, Asociatia
Administratorilor de P&duri, Asociatia Forestierilor din Romnania, Academia
de Stiinte Agricole si Silvice, companii forestiere, firme de proiectare etc.

- Organizarea de intélniri periodice cu angajatorii pentru analizarea ofertei
educationale a facultatii;

- implicarea activa a facultdtii in viata socio-economici la nivel local, national
siinternational;

- Pparticiparea cadrelor didactice din facultate in comisii si organizatii in
interesul invdtdmantului si cercetrii stiintifice;

- elaborarea de materiale pentru promovarea facultatii in vederea atragerii
de candidati la admitere;

- promovarea ofertei educationale a facultdtii, prin organizarea de vizite in
unitati scolare cu implicarea, in misura in care este posibil, a studentilor
care provin de la acele scoli, primirea de grupuri de liceeni si prezenta activi
in mediul online (social media, website):

- mentinerea si dezvoltarea legaturilor cu comunitatea Afumnia facultatii —
Care poate fi un vector important pentru atragerea de candidati la admitere.

Obiectiv strategic 7: Internationalizarea facultatii

- Consolidarea si promovarea programelor de studii de masterat in limba

engleza (Multiple Purpose Forestry si Erasmus Mundus European Forestry)
initiate in perioada 2016-2020;

- participarea la targuri educationale internationale si la alte evenimente de
promovare pentru atragerea de studenti internationali;

- realizarea de noi acorduri/valorificarea acordurilor de colaborare cu facultiti
si institute de profil din strdindtate in vederea stimulirii maobilitatilor
internationale si atragerii de studenti strdini;

- Cregterea numadrului de mobilitati internationale (outgoing si incoming) in
cadrul programului Erasmus+, atat pentru cadre didactice, cét si pentru
studenti; .

- cresterea numarului de invitati din straindtate care s predea modular la
programele de studii coordonate de cele dous departamente din facultate;

- Cresterea numarului de doctoranzi internationali;
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- Cresterea numdrului de profesori si cercetdtori din afara tarii care
desfdsoard activitati de cercetare in facultate (de ex. prin programul
Transilvania Fellowship for Postdoctoral Research/Young Researchers Si
Visiting Professors).

Remarci finale

Acest plan managerial, care va sta la baza planului strategic al facultatii pentru
perioada 2024-2029 in cazul in care voi fi selectat pentru functia de decan, nu
trebuie considerat ca fiind exhaustiv. Voi tine cont de propunerile de imbunétitire
venite din partea cadrelor didactice, cercetdtorilor, studentilor si a partenerilor din
mediul academic, social si economic. Totodatd sunt constient cd indeplinirea
obiectivelor propuse depinde de suportul colegilor din facultate si universitate

(cadre didactice, studenti, cercetdtori si personal administrativ).

Brasov 5 martie 2024

Alexandru Lugian Qurtu
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