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propus de Conf.dr.ing. Luminita-Maria BRENCI

candidata pentru functia de

DECAN al Facultdtii de Design de Mobilier si Inginerie a Lemnului

PREAMBUL: Facultatea de Design de Mobilier si Inginerie a Lemnului este singura
facultate din tard pe domeniul Ingineriei Forestiere, care are misiunea de a asigura
formarea inginerilor prin programe de studii de licentd, masterat si doctorat, sustinute de
activitati de cercetare si de legaturd cu mediul economic, astfel incat pregdtirea acestora

sd rdspundd la nevoile identificate pe piata muncii.

Prezentul plan managerial a fost elaborat in concordantd cu Carta Universitdtii si cu
misiunea Planului managerial/ al Rectorului, care urmdreste cregterea performantelor
educationale si stiintifice ale universitdtii, dezvoltarea si diversificarea serviciilor oferite

comunitatii universitare si societdtii si cresterea vizibilitatii nationale si internationale.

OBIECTIVE STRATEGICE

Strategia de dezvoltare a facultatii pentru perioada 2024-2029 va avea in vedere o serie

de obiective orientate citre urmatoarele directii:
Obiectivul strategic 1 — Procesul didactic

- Adaptarea continud a planurilor deinvatamant ale programelor de studii acreditate

la cerintele reale ale pietii muncii din companiile de profi?\/ ,m/



- Actualizarea permanenti a continuturilor fiselor de disciplind astfel incat
cunostintele oferite studentilor s3 fie in concordantd cu noile tehnologii de
fabricatie din domeniul prelucririi lemnului, precum si cu competentele solicitate
viitorilor absolventi de mediul economic:

- Promovarea unui proces modern de invatare centrat pe student:

- Acreditarea si promovarea programului de studii de masterat in limba englezd;

- Propunerea de noi programe de studii in concordantd cu evolutiile de pe piata
muncii; -

- Continuarea utilizarii platformei e-learning in procesul didactic:

- Cresterea numarului de mobiltati externe (outgoing si incoming) pentru cadrele
didactice si studenti;

- Cresterea gradului de interes acordat activitatii de practica a studentilor;

- Implicarea continud a tutorilor de an in vederea Cregterii performantelor si a

mativdrii studentilor, precum si sciderea abandonuluj scolar.

Obiectivul strategic 2 — Activitatea de cercetare

- Sustinerea giincurajarea activititilor de cercetare stiintifica ale cele doud centre de
cercetare din cadrul ICDT, in vederea atragerii de fonduri prin proiecte derulate prin
competitii la nivel national si/sau international, precum si prin contracte cu terti;

- Cresterea gradului de valorificare a rezultatelor cercetirilor prin publicatii in
reviste de prestigiu la nivel international indexate IS cu factor de impact si SRI cat
mai mari;

- Incurajarea publicdrii de articole stiintifice Tn Seria Il a Buletinului Universitatii
Transilvania, sectiunea Wood Industry, precum si in revista PRO LIGNO:

- Continuarea organizarii Conferintei stiintifice Internationale ICWSE odata la doi
ani;

- Sprijinirea activitatilor de cercetare ale studentilor in vederea organizarii anuale a
Sesiunilor Stiintifice Studentesticu participare internationalg;

- Cregterea numarului de doctoranzi:

- Formarea resurselor umane de cercetare prin programe de doctorat si
postdoctorat;

- Incurajarea brevetarii rezultatelor de exceptia ale activitdtilor de cercetare, precum
$i sprijinirea transferului tehnologic al acestora ciitre mediul economig;

- Incurajarea siimplicarea studentilor de la programele de licenta si in special a celor
de la masterat in projectele si temele de cercetare abordate la nivel de centre de

'
cercetare in vederea publicirii de articole stiintifice; /A
A



- Incurajarea si sprijinirea participarii cadrelor didactice din facultate in proiecte
internationale.

Obiectivul strategic 3 — Legitura studenti — facultate

- Cregterea satisfactiei studentilor fatd de serviciile oferite de facultate, precumssia
gradului de apartenenta la comunitatea facutatii;

- Asigurarea suporturilor de curs $i aplicatii pe platforma e-learning;

- Participarea studentilor ca voluntari la actiunile de promovare a facultatii in licee,
sau targuri (Ziva portilor deschise):

- Atragerea de venituri extrabugetare in vederea sustinerii studentilor cu probleme
sociale;

- Promovarea unui climat de colaborare si comunicare cu studentii la toate nivelele;

- Sustinerea implicérii studentilor in activitatile derulate in cadrul facutatii, precum
giin cele propuse de agentii economici:

- Incurajarea $i sprijinirea participarii studentilor la activitati extracuriculare precum
excursii de studii, Concursu/ National de Design de Avangards, Expozitifle de
Restaurare, Noaptea Cercetitorilor. etc:

- Implicarea studentilor in actul managerial prin reprezentantii acestora in Consiliul
Facultatii;

- Promovarea studentilor cu rezultate foarte bune in activitatea gcolara si extra-
scolarg;

- Tncurajarea §i sprijinirea absolventilor de a participa cu proiecte deosebite,
inovatoare la AFCO - absolventi in fata companiilor:

- Menitinera legdturii cu absolventii facultatii.

Obiectivul strategic 4 — Resursa umana

- Scoaterea la concurs a unor posturi didactice prin care sd atragem absolventi
valorosi care sd asigure performante si dinamism in actul didactic siin cercetare;

- Sprijinirea colegilor care indeplinesc conditiile legale de promovare:;

- Sprijinirea cadrelor didactice gjunse la varsta pensiondri pentru a continua
activitatea didactica si de cercetare, in conditiile respectdrii criteriilor luate la nivel
de universitate;

- Recunoasterea si recompensarea cadrelor didactice, respectiv a personalului
facultatii care au depus o activitate deosebitd/suplimentara;

- Sustinerea gi dezvoltarea actualului sistem de recompensage a performantelor

stiintifice dezvoltat la nivel de universitate: \



- Sustinerea promovarii de noi conducitori de doctorat in domeniul Inginerie
Forestiera.

Obiectivul strategic 5 — Vizibilitatea internd siinternationala a facultatii

Vizibilitatea internd reprezintd un obiectiv deosebit de important pentru facultatea
noastra,

- Continuareasiintensificarea activitatilor de promovarein licee, in vederea atragerii
de cat mai multi absolventi de liceu pentru a deveni studentii facultatii noastre;

- Promovarea facultatii pe retelele sociale Facebook, Twiter, TikToK, LinkedIn;

- Realizarea de filmuletein care si se prezinte activitati didactice deosebite in scopul
promovarii facultatii pe Youtube;

- Continuarea colabordrii cu invatdmantul preuniversitar din domeniul prelucrrii
lemnului;

- Promovarea imaginii facultétilor in randul societdtilor comerciale de profil in scopul
atragerii de fonduri extrabugetare prin contracte de cercetare/dezvoltare,
sponsorizari, mobilitati;

- Actualizarea permanenti a site-ului facultatii;

- Atragerea cercetdtorilor strdini care si desfisoare activitati de cercetare n
facultate §i ICDT (programul Transiivania Fellowship for Visiting Professors);

- Promovarea imaginii facultitii in mediul academic din tard si strdindtate prin
intermediul revistei PRO LIGNO, a conferintei internationale /CUW/SE, mabilitati,
publicarea in reviste de specialitate, etc,

Obiectivul strategic 6 — Legatura cu mediul academic si economic

- Continuarea relatiilor cu principalele organisme patronale din industria lemnului:
Asociatia Producétorilor de Mobild din Roménia, Asociafia Forestierilor din
Romania, Asociatia Clubului Roméan de Mobild, Clusterul Modilier Transilvan,
Clusterul ProWood:

- Dezvoltarea relatiilor de colaborare pe diferite teme comune de cercetare cu colegii
din alte facultati;

- Atragerea de noi parteneri economiciin scopul colabordrii pe urmatoarele directii:

o Stagii de practica pentru studenti;

o Coordonarea in parteneriat cu facultatea a temelor proiectélor de diploma
2 e : " O
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o Identificarea de noi teme de cercetare ce se vor materializa in contracte cu
terti;
- Implicarea companiilor in actiunile de promovare a imaginii facultatii;
- Oferirea de cursuri de perfectionare pentru specialistii din industria de profil;

- Efectuarea unor servicii de consutantd pentru societdtile de prelucrare a lemnului.

Obiectivul strategic 7 — Baza materiald

- Dezvoltarea infrastructurii din facultate care s3 serveascd procesului didactic si de
cercetare stiintifica;

- Obtinerea de licente de soft-uri de proiectare CAD-CAM orientate citre conceptul
de Industrie 4.0;

- Obtinerea de sponsoriziri pentru dotarea laboratoarelor facultatii.

OBiectivul strategic 8 — Asigurarea unui management eficient

- Promovarea transparentei decizionale;

- Informarea colectivului facultatii cu privire la deciziile luate de Consiliul Facultatii;

= Tmbun’gé’girea procesului de comunicare dintre secretariatul facultatii si studenti;

- Imbuntatirea comunicrii la nivelul conducerii facultatii cu studentii prin stabilirea
programului de audiente;

- Continuarea promovarii unui climat de colegialitate si de colaborare intre membrii

facultdtii si descurajarea conflictelor si a atitudinilor necolegiale.

Planul managerial expus, contine o serie de obiective care vor putea fi puse in aplicare si
care vor avea rezultatele agteptate numai prin implicarea activd a membrilor consiliului

facutatii si a celorlalti colegi din facultate.

Brasov, Conf.dr.ing. Lumi /Mari EB&I

05.03.2024



