PLAN MANAGERIAL

Functia: Decan al Facultétii de Design de Mobilier si Inginerie a Lemnului
Durata mandatului: 5 ani (2024 — 2029)
Candidat: Conf. dr. ing. Alin M. OLARESCU

INTRODUCERE

La baza intocmirii prezentului plan mangerial au stat urméitoarele acte normative si documente afiate in
vigoare:

" Llegeainvatdmantului superior (199/2023)

= Carta Universitdtii Transilvania din Brasov

* Planul Managerial al Rectorului Prof, dr. ing. loan Vasile Abrudan pentru perioada 2024 — 2029

In conformitate cu Legea invatamantului superior (Art. 142): ,Decanul reprezint3 facultatea si raspunde de
Mmanagementul si conducerea faculttii. Decanul prezinta anual un raport consiliului facultdtii privind starea
facultdtii. Decanul conduce sedintele consiliului facultdtii si aplici hot3rarile rectorului, ale consiliului de
administratie si senatului universitar. Atributiile decanului sunt stabilite in conformitate cu prevederile cartei
universitare si cu legislatia fn vigoare,

Tn acelasi document la Art. 141, se stipuleaza: ,Consiliul facultdtii reprezinta organismul decizional si deliberativ
al facultatii” iar mai departe se mentioneza atributiile acestuia printre care (paragraful ¢} ,controleazs
activitatea decanului si aproba rapoartele anuale ale acestuia privind starea generald a facultatii, asigurarea
calitatii si respectarea eticii i deontologiei universitare la nivelul facultatiii”,

In conformitate cu Carta Universitatii Transilvania din Brasov, decanul reprezintd facultatea Si rdspunde de
managementul si conducerea facultatii, avand urmétoarele atributii: formuleazs strategia de dezvoltare a
facultatii si asigurd cadrul $i instrumentele de implementare ale acestei strategii, in conformitate cu Planul
managerial; prezinta anual, cel mai tarziu in prima zi lucratoare din luna martie a fiecirui an, un raport privind
starea facultatii si stadiul indeplinirii Planului managerial, in vederea validarii de citre Consiliul facultdtii (acesta
este un document public); conduce sedintele Consiliului facultatii si aplica hotararile Rectorului, ale Consiliului
de Administratie si ale Senatului universitar.

Ca urmare desi decanul este reprezentantul facultatii si rdspunde de managementul si conducerea acesteia, el

nu este conducatorul facultitii i doar interfata dintre structura decizionals a universitatii si cea a facultitii, Din
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aceasta coroborare rezulti o pozitie dificild si delicatd in acelasi timp pentru decanul facultdtii. Pozitie ce trebuie

abordatd cu mult tact, prevedere, raspundere dar si rapiditate in aplicarea si luarea deciziilor benefice institutiei,

[l. CONTEXT

Prezentul plan managerial a fost conceput tinand seama de urmétoarele considerente care contureaza

contextul actual si creaza premisele unei gandiri pe termen mediu si lung:

Elemente generale:

= La nivel national, european si global se resimt efectele pandemiei COVID - 19.

= Desi Universitatea Transilvania a fost singura universitate din Romania care si-a desfdsurat, responsabil,
activitatea fatd in fatd incepand cu anul universitar 2020 — 2021, restrictiile impuse de aceast3 pandemie au
lasat urme adénci in mentalul si comportamentul atat al cadrelor didactice cat si al studentilor. Aceste
fenomene au fost partial remediate in perioada urmatoare.

= Situatia conflictuala si instabild de la granitele Romaniei si din Orientul Mijlociu.

= Situatia economica instabila si volatild in privinta predictibilitatii.

= Nivelul de salarizare al personalului din Invatamant si cercetare, pentru pozitile de fnceput de carierd
comparativ cu sarcinile si atributiile si comparativ cu alte domenii de activitate,

= Nivelul general de pregtire al absolventilor de liceu, potentiali candidati la admiterea |a facultate.

= Numarul scazut al populatiei scolare preuniversitare,

= Abandonul scolar preuniversitar si universitar.

= Procentajul relativ scazut al absolventilor de liceu cu diploma de bacalaureat.

= Procentajul relativ ridicat al absolventilor de liceu cu diploma de bacalaureat care opteaza pentru universitati
din afara tarii.

= Oferta educationald universitara nationals foarte generoasa.

Elemente specifice sectorului designului de mobilier sl ingineriei lemnului:

= Domeniul designului de mobilier si al ingineriei lemnului si cel conex al accesoriilor, materiilor prime si
materialelor, chiar siin timpul pandemiei si al razboiului din Ucraina nu a stagnat desi a fost afectat.

= Numarul tot mai mare de firme cu obiect de activitate in domeniul proiectarii gi fabricarii produselor din lemn,
in care patronii, consiliul director si chiar directori tehnici nu sunt specialisti Tn acest domeniu, denot3
dezirabilitatea domeniului pe piata nationald si internationald, cu atat mai mult cu cat multe din aceste firme
au capital strdin si obiect de activitate in Romania.

= Ofertele de angajare frecvente primite de facultate arats c3 absolventii si chiar studentii sunt cdutati pe piata
muncii.

* Trecerea consumatorilor romani de la conceptul de ,mobild la comand3” citre conceptul de ,mobila de autor -
design personalizat”, ofer3 o nous, bogata si ramificatd perspectivi de specializare si o bund oportunitate de
realizare prin carierd. Se observi $i 0 cregtere semnificativd a cererii de produse prietenoase cu mediul,
sustenabile din punct de vedere al materialelor si tehnologiilor de productie.
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= Valorificarea mobilierului vechi Prin restaurare si reconditionare, reprezintd o alta tendinta a consumatorilor
«~€asnic” dar si a celor institutionali care detin obiective patrimoniale, oferind o altd generoas3 cale de urmat
pentru absolventii faculttii, pe langd cele clasice.

= Orientarea consumatorilor spre constructii din lemn face dezirabil acest domeniu pentru antreprenori si
deschid o nou cale de urmat pentru absolventii facultatii.

= Salariile relativ scazute pe care angajatorii din domeniul ingineriei lemnului {in special prelucrare Si proiectare
tehnologica) le oferd debutantilor, face, prin comparatie, ca domeniul si nu fie dezirabil pentru multi tineri,

* Asacierea domeniului ingineriei lemnului - la nivel de perceptie desi realitatea s-a schimbat pozitiv - cu praful
si rumegusul, este o alt3 cauzi a indezirabilitatii domeniului pentru tinerii absolventi de liceu.

= Cauze contextuale dar foarte sensibile |a populatia tandrd, precum: tiierea padurilor, protectia mediului,
emisiile de anumite substante in timpul procesului de fabricatie ori a fractiilor din anumite materiale nocive in

componenta materialelor si a produselor pe bazi de lemn, conduc la distantarea acestora fata de domeniu

Tnvé’,céméntul superior in domeniul ingineriei lemnului, are o traditie organizational sub forma de facultate de
65 de ani (anul infiintarii facultatii find 1959), anterior specializarea ingineriei lemnului (industrializarea lemnuluj
in limbajul vremii) era inclus3, ca sectie a uneia din cele trei facultati fondatoare ale Institutului Politehnic Brasov
(1956), si anume Facultatea de Mecanica,

In prezent Facultatea de Design de Mobilier si Inginerie a Lemnului este unica facultate din tara care ofer
specializari in domeniul proiectdrii si fabricdrii mobilierului precum si cel a prelucrdrii lemnului. Face parte din
Universitatea Transilvania din Brasov care, conform Planul managerial al Rectorului pentru perioada 2024 —
2029 ,este cea mai mare si mai performantd universitate din Regiunea Centru si a sasea universitate ca marime
(in functie de numdrul de studenti) din Romania. In ultimul deceniu, Universitatea Transilvania din Brasov s-a
consolidat institutional, academic $i financiar, ajungand la o configuratie organizatorica stabild, o structurs
academicd complex3 si o situatie financiard solidd. Aceasti consolidare a permis in ultimii ani trecerea spre o
noud etapd de dezvoltare, caracterizats prin mdsuri si procese specifice uneij universitdti orientate spre

performanta cu vizibilitate internationald”.

ll. OBIECTIVE STRATEGICE SI MASURI DE REALIZARE

1. RESURSA UMANA

Facultatea de Design de Mobilier si Inginerie a Lemnului are in subordine, in prezent, un colectiv format din 16
cadre didactice titulare, la care se adaugd 5 cadre didactice asociate. Componenta corpului didactic titular in
functie de gradele didactice este urmatoarea: 7 profesori universitari; 4 conferentiari universitari; 5 sef lucriri

universitari. Media de varst3 a colectivului de cadre didactice titulare este de 56 de ani. Coreland media de

_
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varsta cu gradul didactic rezult3: 60,71 ani la profesari universitari; 55,75 ani la conferentiari universitari; 49,6

de ani la sef |ucrdri universitar, De asemenea aplicand aceeasi metoda pentru conducatorii de doctorat se

constatd o medie de varst3 de 61,8 ani, In privinta cadrelor didactice care au implinit sau vor implini véarsta de

pesionare in decursul urmatorilor cinci ani situatia la nivelul facultdtii se prezintd astfel: in anul univesitar curent

2 cadre didactice au beneficiat de prelungirea activitatii — dintre acestea 1 si-a exprimat ferm intentia de a-si

continua activitatea; in decursul acestui an 1 cadru didactic implineste varsta de pensionare si si-a exprimat

ferm intentia de a-si continua activitatea; 2 cadre didactice vor implini varsta de pensionare in urmdtorii cinci

ani; dintre cele 5 cadre didactice care vor avea implinits varsta de pensionare in anul 2029 sunt 4 conducitori de

doctorat.

In ceeace priveste cadrele didactice asociate, media de varst3 a acestora este de 48,6 ani.

Asadar se constata o imbatranire a colectivului didactic, care poate produce disfunctionalitdti procesului didactic

sl de cercetare din facultate. Se impun urmatoarele masuri coroborate cu analiza sustenabilitatii financiare si

functionale:

= Atragerea de noi tineri si specialisti recunoscuti prin angajare, initial, pe pericadd determinats, conform
criteriilor de performantd in vigoare, pe functia de sef lucrdri universitar, apoi, dupd terminarea perioadei
determinate, selectie si angajare pe perioada nedeterminatd. Zonele imediat deficitare din acest punct de
vedere sunt: teoria designului, chimia lemnului si restaurarea mobilierului. Strategia facultdtii la aceasts
categorie se bazeazd pe trei piloni: atragerea specialistilor cu doctorat spre activitatea didactica: atragerea si
consilierea doctoranzilor actuali spre activitatea didactici in timpul doctoratului si angajarea pe perioada
determinata dupd sustinerea tezei de doctorat; consilierea si atragerea studentilor din anii terminali de la
programele de studii de masterat si licentd pentru continuarea studiilor si 0 posibila carierd didactica
universitara.

= Stimularea i ajutorarea celor care indeplinesc criteriile pentru abilitare pentru a-si realiza si sustine teza de
abilitare si apoi pentru a se afilia scolii doctorale, evitand pericolul desfiintdrii acestui domeniu de doctorat din
pricina neindeplinirii numarului minim de conducitori de doctorat.

® Sprijinirea promovarii prin concurs a cadrelor didactice care indeplinesc cerintele legale.

= Sprijinirea cadrelor didactice care implinesc varsta legald de pensionare si indeplinesc criteriile legale pentru

continuarea activitatii, in limitele financiare ale momentului respectiv,

In ceea ce priveste personalul auxiliar Facultatea de Design de Mobilier si Inginerie a Lemnului are urmatorul

colectiv: atelierul scoald dispune de 7 angajati, cu media de varsta de 59,42 ani iar dintre acestia 4 vor indeplini

varsta de pensionare n urmétorii 5 ani; 3 tehnicieni laboratoare dintre care 1vaimplini varsta de pensionare in

urmadtorii 5 ani; 1 secretar sef, 1 secretar departament si 1 inginer.

Tn aceasts situatie se impun urmatoarele masuri:

= Analizarea necesitatii fiecarui post.

= Analizarea posibilitatii comasdrii unor posturiin contextul pensionarii titularilor. o~
« 4 il
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* Scoaterea la concurs a unor posturi, probabil de tehnicieni, deoarece din experienta anilor trecuti posturile de
muncitori nu prezintd interes, mai ales pentru Atelierul Scoald a cirui activitivitate, dincolo de partea de
instruire practicd a studentilor, asigurd executia si montarea unei parti importante din dotarile cu mobilier Si
elemente de amenjare interioar ale universitatii,

= Asigurarea activitdtii prin echipe de studenti beneficiare ale unor burse de tip Student Campus sau Student
Star.

* Asigurarea unor training-uri de perfectionare in vedere utilizirii optime a echipamentelor,

Dincolo de aceste obiective §i masuri specifice legate de problema imbatranirii colectivului se vor avea in vedere
urmatoarele:

= Mentinerea si promovarea unui climat academic profesional si demn.

= Descurajarea situatiilor conflictuale sl necolegiale,

= (dutarea de solutii specifice de perfectionare periodicd, corelate cu cerintele postului si necesitatile

i

momentului.

La fnceputul anului universitar 2023 - 2024 numarul total al studentilor Facultitii de Design de Mobilier si
Inginerie a Lemnului a fost de 272 fiind cu 20,9% mai mare decat in anul 2021, in perioada 2017 - 2021 rata
abandonului scolar a fost de 48,9 % pentru licentd zi si de 54,02 % pentru masterat.

Situatia numarul de studenti admisi n anul intai de studii, Ia programele de studii de licentd zi si rata
abandonului scolar in perioada 2020 — 2024 este redatd in tabelul 1. Se constatd ci numarul de studenti de
studenti admisi Tn anul intéi de studii de licenta zi si inmatriculati a crescut cu 36,98% in 2023 comparativ cu
anul 2020 iar rata abandonului scolar a scizut de Ia 43,67% in anul 2020 la 28,3% in anul universitar 2023.
Imbucurstor este faptul ca abandonul in timpul anului intdi de studii de licentd zi este in descrestere - 17,8 %

dupa prima sesiune din anul universitar 2023 — 2024 (tabelul 3),

Tabelul 1
Situatia numarul de studenti admisi si rata abandonului scolarin perioada 2020 - 2024, pentru studiile de
licentd zi
[ Anul Studenti admisiin Anulll r—;;’-\nul i Anul IV Rata abandan [%]
anul |
2020 46 o e 26 43,47%
2021 61 = 41 = 32%
2022 67 48 - - 28,3
2023 73 - - - - J

Y=
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Tabelul 2
Situatia numdrul de studenti admisi si rata abandonului scolarin perioada 2019 - 2023, pentru studiile

universitare de masterat

Anul Programul de Numarul de Numarul de Ratd abandon, [%]
studii studenti admisi in absolventi
anul |
2019 EDMR 26 11 57,69
SALTI 26 10 61,53
2020 EDMR 14 4 71,42
SALTI 12 7 41,66
2021 EDMR 27 16 40,74
SALTI - e -
2022 EDMR 34 19 44,11
SALTI - - =
2023 EDMR - - -
THE 18 - - J
Tabelul 3
Analiza abandonului scolar dupa primul semestru al anului universitar 2023 — 2024
Anul si pragramul de studii | Numdr studentiinmatriculati | Numér total studenti care nu Rata de abandon dupa
la inceputul anului s-au prezentat [a niciun primul semestruy,
examen sau retrasi la cerere [%]
Licenta zi
An |, trunchi comun 73 13 17.8
An I, trunchi comun 48 - 0
Anlll, IDPFL 24 2 8.3
Anlll, IPL i Z 11,76
AnlV, IDPFL 15 1 6,6
An IV, IPL 11 = 0
Licentd IPL - IFR
Anl 21 M 52,38
Anll 10 1 10
Anlll 12 - ! 0
Masterat
An, TLC 18 6 333
Anll, EDMR 23 4 17,39

Ay
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La programul de studii de Ingineria Prelucrarii Lemnului — IFR, in ultimii trei ani, se constatd o continuitate
anuald - situatia anterioara fiind aceea de constituire a unej grupe de studiu odatd la doi ani — concomitent cu o
ratd de abandon ridicatd in decursul primului semestru al anului intai, 52,3%, urmats de o stabilitate T anii
urmatori de studii.

Pentru studiile universitare de masterat se constati o descrestere a numdarului de studenti admisi si
inmatriculati concomitent cu sciderea ratei de abandon (in ultimii trei ani) la o valoare medie de 42,17% in

perioada 2021 - 2023 comparativ cu perioada 2019 — 2021 cand rata de abandon a fost de 63,53% (tabelul 2).

In concluzie se constats urmétoarele; tendintd in crestere la numarul de studenti admisi la studii de licent3 zi
corelata cu scdderea ratei de abandon; la programul de studii de licenta - Invdtamant cu frecventa redusa se
inregistreaza o continuitate anual3, concomitent cu o rat3 de abandon ridicatd in decursul primului semestru al
anuluiintai, urmatd de stabilitate in anii urmétori de studii: pentru studiile universitare de masterat se constati

0 descrestere a numarului de studenti admisi siinmatriculati concomitent cu sciderea ratei de abandon

Ca atare se impun urmatoarele masuri pentru cresterea numadrului de studenti si combaterea abandonului

scolar:

= Cresterea vizibilitatii facultatii pe plan national si international prin promovare in mediile online si clasice si
prin programe atractive de studii. In acest sens, in anul universitare 2023 - 2024 a fost lansat un nou
program de studii universitare de masterat in domeniul constructiilor din lemn si se are in vedere lansarea
programului de studii de masterat in limba englezi dedicat designului de mobilier si instrumentelor pentru
digitalizarea acestuia. Ambele sunt justificate de tendintele actuale si de necesitatile domeniului si sunt
acreditate.

= Crearea unei atitudini pozitive fatd de domeniu prin nliturarea imaginii relativ nefavorabile contextuale
actuale. Uzand de mijloacele media, online si clasice, se au in vedere contacte frecvente cu potentialii candidati
si familiile lor pentru a demola falsele mituri $i a consolida reputatia domeniului, crednd astfel o atitudine
pozitiva,

= Cautarea unor mijloace de reducere a abandonului scolar, atat la licentd cat mai ales la masterat prin: tutoriat
extins, sesiuni deschise de discutii, constientizarea impartantei studiilor universitare complete, inventarierea
problemelor care duc la abandon si ciutarea de solutii pentru rezolvarea favorabil3 a acestora.

= dentificarea, sprijinirea si pregitirea studentilor cu aptitudini deosebite pentru participarea la concursurile
profesionale nationale si internationale.

* Crearea de echipe de studenti, bazate pe afinitati si voluntariat pentru actiunile specifice FOMIL precum:
Concursuri nationale si internationale, Expozitile de Design de Mobilier si Restaurare, Workshop-urile de
Design s.a.

= Constientizarea, in randul studentilor de la ciclul de licentd, a importantei continuarii cursurilor prin studii de

il =

masterat.
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= Congtientizarea, in randul studentilor de la cursurile de licentd — Tnvatdmant cu frecventd redusd, asupra
diferentelor dintre formele de invatimant cu frecventd redusd, fard frecventasi invdtamant la distanta.

® [dentificarea, dirijarea si canalizarea studentilor cu rezultate bune si potentiale aptitudini didactice sau de
cercetare pentru continuarea studiilor (licentd/masterat/doctorat) si atragerea acestora in viata activa a
facultatii,

= Promovarea activitatilor specifice facultatii prin mijloace online $i pe retelele de socializare prin realizarea unor
mesaje specifice corelate cu tipul retelei respective.

* Crearea de echipe mixte de studenti care s3 realizeze materiale de promovare specifice adaptate tipului de
retea si publicului tinta.

2. PROCESUL DIDACTIC

Facultate de Design de Mobilier si Inginerie a Lemnului gestioneaza: trei programe de studiu la ciclul de licentd,

din care unul cu frecventa redus3; si doud programe de masterat aflate derulare, De asemenea, programul de

masterat in limba engleza a fost acreditat $i se are in vederea lansarea acestuia in admitere, Baza materiala a

facultatii permite desfisurarea in bune conditii a procesului didactic, fiind actualizat3 periodic atat din fondurile

universitatii cat si prin colaborare cu diferite companii din domeniu. In ultimul an facultatea s-a aflat in proces

de reabilitare si se are in vedere continuarea acestei reabilitarii astfel incat toate spatiile s& corespunda unui

invatdmant modern, calitativ si centrat pe student.

Se impun urmatoarele masuri:

= Adaptarea continua a planurilor de invatamant la specificul, cerintele si necesitdtile domeniului corelate cu
realitatile industriei de profil si compatibilizarea acestora cu cerintele cadrului national al calificarilor din
invatamantul superior.

= Analiza programelor de studii actuale si evaluarea infiintarii de noi programe de studii sau de stopare a unora
din ele.

= Adaptarea programei analitice la cerintele si nevoile viitorilor absolventi.

= Accentuarea pregdtirii practice si stimularea studentilor s& participe la stagii de practicd in afara celor
prevazute in programa scolard,

= Incurajarea schimburilor didactice, de cercetare si practice (cadre didactice si studenti) cu universitati
recunoscute la nivel national si international.

® Training-uri periodice realizate de companii, privitoare la materiale, accesorii, echipamente si tehnologii.

= Up-datarea permanents a bazei materiale prin parteneriate cu firme recunascute in domeniu,

3. PERFORMANTA STIINTIFICA
In cadrul Facultatii de Design de Mobilier si Inginerie a Lemnului, exista un colectiv, bine inchegat de autori de

articole cotate ISI. De asemenea existd dou3 centre de cercetare afiliate Departamentului de Prelucrﬂea
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Lemnului i Designul Produselor din Lemn din subordinea facultdtii si affate in structura ICDT. Baza material3 de

cercetare este alcatuitd din echipamente de performanta care pot asigura cercetdri de inalts tinuta in domeniul

nostru.

Obiectivele acestui indicator sunt:

= Sprijinirea proiectelor si cercetsrilor desfdsurate prin cele doud centre de cercetare din structura ICDT.

® Atragerea de noi proiecte in competitiile nationale si internationale, precum si prin contracte cu terti, din tar3,
care, desi nu au valoare financiard mare, aduc un plus de imagine domeniului, facultatii si universitatii.

= Atragerea de noi doctoranzi, in special cu frecventd, si sprijinirea cercetdrii doctorale.

= Sustinerea activitatilor si a demersurilor pentru cresterea vizibilitatii revistei Proligno si a Buletinului
Universitatii.

= Sustinerea demersurilor pentru indexarea IS a Buletinului Universitdtii si a revistei Proligno.

= Continuarea organizdrii conferintei internationale ICWSE cu periodicitate din 2 in 2 ani,

* Sprijinirea abilitérii si afilierii de noi conducitori de doctorat in domeniul Inginerie Forestiera,

= Crearea cadrului propice pentru cercetarea stiintificd studenteasca si realizarea anual3 a Sesiunilor Stiintifice
Studentesti, cu participare internationald si proiecte/lucrari comune.

= Sprijinirea conferintelor stiintifice studentesti (AFCO) si a concursurilor si workshop-urilor nationale si
internationale.

* Includerea in activitatea didacticd a unor parti de cercetare in care studentiisa fie angrenati.

4. LEGATURA CU MEDIUL S0CIO-ECONOMIC Sl PROFESIONAL

Facultatea de Design de Mobilier si Inginerie a Lemnului dispune de o largd retea de parteneri socio-econamici
dat fiind pozitia sa de unici facultate ce asigurd pregdtirea profesionald de specialitate in domeniul industriei
lemnului, Aceastd retea este construits pe urmatoarele paliere: asociatii si organizatii socio-profesionale cu
obiect de activitate In industria prelucrdrii lemnului; consilii consultative: parteneri socio-economici si
profesionali individuali.

Facultatea de Design de Mobilier si Inginerie a Lemnului este membra in toate asociatiile profesionale care
reprezinta industria de prelucrare a lemnului in Romania: Asociatia Producatorilor de Mobild din Romania —
decanul facultétii este membru in consiliul director; Clusterul Mobilier Transilvan; Clusterul Regional al Lemnului
Prowood; Asociatia Clubul Roman de Mobils, Pe de alty parte, in Consiliu Consultativ in Relatia cu Mediu
Economic si Socio-Cultural (CONSEC) al facultatii exista cate un reprezentantant al acestor asociatii.

0 datd cu lansarea programului de studii de masterat Tehnologia Lemnului pentru Constructii s-au dezvoltat si
consolidat relatiile profesionale §i cu actori importanti din domeniul proiectdrii, furnizorilor de materiale si
accesorii precum si al fabricarii constructiilor din lemn precum: Cadwork Romania, Inginerie Creativa,
Rothoblaas s.a.

Asadar la acest indicator se au in vedere urmatoarele ohiactive Si masuri:

= Consalidarea si dezvoltarea relatiilor cu asociatiile profesionale din domeniu: Asociatia Producatorilor de

Moabila din Romania, Clusterul Mobilier Transilvan, Asociatia Clubul Roman de Mobild, Clusterul ProWood s.a.
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= Mentinerea si imbunatatirea relatiilor de colaborare cu Agentia de Dezvoitare Regionald Centru, Camera de
Comert, Oficiul National pentru Achizitii Publice s.a..

= Constientizarea faptului cd mecanismul gl ritmul pietii si al companiilor este diferit fatd de cel al facultatii
respectiv universitatii,

= Organizarea de activitati comune (proiecte, mese rotunde, simpozioane, conferinte, expozitii, targuri etc.).

= Acordarea de consultants si realizarea de cursuri de perfectionare pentru angajatii din domeniu.

5. INTERNATIONALIZAREA FACULTATII
In prezent Facultatea de Design de Mobilier si Inginerie a Lemnului dispune de un program de masterat in limba
engleza. Din 2011, s-au organizat, anual, exceptie facand anul 2020, cate un workshop international de design
experimental in parteneriat cu New Design University din St. Pdlten, Austria gl Universitatea de Arhitecturs si
Urbanism ,lon Mincu” din Bucuresti. De asemenea warkshop-uri de design s-au organizat si impreuna cu
University of West Hungary, din Sopron, Ungaria. In decursul ultimilor 3 ani au beneficiat de schimburi Erasmus
31 de studenti din care 21 outgoing si 10 incoming. In cadrul diferitelor activitati comune (conferinte, workshop-
uri etc.) s-au creat solide punti de legdtura intre cadrele didactice $i studentii din: Universitatea Transilvania din
Brasov, New Design University St. Pdlten, Austria, Universitatea Tehnici a Moldovei, Universitatea de de
Arhitecturd si Urbanism ,lon Mincu” din Bucuresti, Universitatea de Vest, Timisoara, Technical University in
Zvolen, Bydgoszcz University of Science and Technology, Polonia, University of Forestry, Sofia, Bulgaria dar si
Cu designeri actuali de prestigiu precum si cu reprezentanti din domeniul culturii si Invatdmantului din orasul
Ghent din Belgia. Pe de alt3 parte, facultatea beneficiazd de canexiuni puternice cu compania Festoal din
Germania care, a dotat Laboratorul de Eco-design si Microprotatipare aflat in L5 ICDT si care facilitat repetate
vizite reciproce la companii de profil din Germania, Targul de Echipamente pentru Industria Lemnului LIGNA de
la Hanovra si chiar vizite ale cadrelor didactice preuniversitare in Germania la sediul firmei sl institutii de
Invatamant. Un alt exemplu de succes este parteneriatul cu compania Felder, Austria care a dotat laboratorul de
magini unelte i care schimba periodic maginile si echipamentele in functie de noile produse lansate pe piatd. In
ultimii trei ani, cu sprijinul si finantarea universittii studenti si cadre didactice au participat la diverse actiuni
internationale de promovare a facultatii, universitatii si tarii cumn ar fi: Emiratele Arabe Unite in cadrul Expozitiei
Mendiale Dubai 2020; Cuba $.a.. Aceste actiuni s-au soldat cu realizarea de contacte si parteneriate importante.
In ultimii trei ani, n cadrul facultatii la diverse programe de studii sl la diverse niveluri de studii am avut si avemn
studenti care provin din urmatoarele tari: Ecuador, Cuba, Koreea de Nord, Iran.
Obiectivele acestui indicator sunt:
= Continuarea activitatilor comune (proiecte, workshop-uri, conferinte) care sporesc vizibilitatea internationala a
facultatii.
® Crearea de noi punti de leg&tura $i conexiuni specifice domeniului de activitate a fiecarui cadru didactic.

® Facilitarea schimbului de cadre didactice gi studenti cu universititile partenere si companiile de profil, 5

= Publicarea comuni de articole IS si carti in edituri prestigioase. A’L
L
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= Atragerea de cercetdtori sl profesori invitati prin diverse programe dezvoltate la nivel de universitate.

= Atragerea de cercettori pe o perioada determinatd in cadrul centrelor de cercetare.

* Intensificarea schimburilor Erasmus la nivel de studenti si cadre didactice.

= Atragerea studentilor straini pentru a urma programele de studii oferite de facultate,

= ldentificarea, dirijarea si canalizarea studentilor straini cu rezultate bune si potentiale aptitudini didactice sau
de cercetare pentru continuarea studiilor (licentd/masterat/doctorat) sl atragerea acestora in viata activd a
faculttii,

6. CLIMAT ORGANIZATIONAL Sl COMUNICARE

Facultatea de Design de Mobilier si Inginerie a Lemnului desi are un colectiv mic atat didactic cat si auxiliar, nu
este o structurd usor de manageriat deoarece exista interconexiuni uneori confuze privite din exterior, dar bine
statuate, din punct de vedere al subordonrii ierahice provenite din functiile didactice, administrative si de
conducere. Spre exemplu Atelierul Scoald apartine ierarhic de Departamentul de Prelucrarea Lemnului si
Designul Produselor din Lemn iar administrativ $i ca praceduri de aprobare referate, expertizd tehnica si achizitii
este pendinte de aprobdrile Rectorului Universitdtii si de procedurile Serviciului Tehnic Administrativ.

La momentul actual climatul organizational este unul stabil si eficace, adaptat specificitdtii relatiilor functionale
si lerahice ale facultatii, Acest climat se bazeazs pe o comunicare clard, argumentat3 si cu elemente de contral,
verificare si imbundtétire,

Ca urmare, la acest indicator, imi propun ca in procesul de comunicare cu colectivul de cadre didactice si
personal auxiliar sd aplic si s& imbunatdtesc si sd consolidez cele creionate in preambulul teoretic de mai sus.

In privinta comunicarii cu studentii, pe langa cele de mai sus, trebuie aleass calea simpld, deschis3, cu foarte
mare atentie — cdci existd diferenta de vérst3 si experienta care face ca lucrurile s3 fie interpretate diferit —
poate chiar cu un limbaj apropiat lor, dar prin care s& fi faci partasi la experienta respectiva si si inteleagd
implicatiile actului respectiv.

Desigur, In acest capitol intr3 si comunicarea cu forurile superioare, care trebuie s fie, rapidd, sincerd si eficace.

7. CONCLUZII

Obiectivele si planul de masuri prevdzute in prezentul plan managerial sunt stabilite pe baza analizei situatie
actuale a Facultétii de Design de Mobilier si Inginerie a Lemnului, analizei evolutiei anumitor indicatori in
perioada anterioard acestui moment, pe baza directivelor stipulate in documentele citate in preambulul
prezentului plan si pe posibilitatea de predictibilitate pe termen scurt $i mediu sau chiar lung.

In concluzie se impun urmdatoarele:

= Consolidarea unej imagini pozitive a domeniuluiin perceptia viitorilor candidati.

= Asigurarea unui numar stabil optim de studenti,

! -
= Prevenirea i combaterea abandonului scolar, 2 '
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® Asigurarea unui colectiv de cadre didactice $i personal auxiliar stabil, performant si adaptat conditiilor actuale
dar mai ales viitoare.

= Asigurarea unui climat profesional dermnn 3i colegial, bazat pe respect reciproc si colaborare permanents.

= Continuarea si imbunatatirea activitatii de cercetare stiintifica sl publicare de articole IS| si carti in edituri
prestigioase,

= Mentinerea si crearea de noi legturi cu mediul socio-economic si profesional.

® Intensificarea actiunilor care aduc vizibilitate $i produc efecte benefice in cadrul comunitdtii locale, regionale si
nationale.

* Intensificarea activitétii de internationalizare a facultatii prin actiuni comune specifice,
De asemenea, Tn toate actiunile propuse se va avea deosebit3 grijd ca toate materiale emise de facultate in
relatiile cu terti, materialele de promovare precum si cele privitoare la prezentdrile publice sa fie intocmite

conform ghidului de identitate vizuals, decarece o parte importanta a imaginii pozitive a unei institutii se

bazeazd pe insemnele si pe identitatea vizuali,

Brasov, Conf. univ. dr. ing, Alin M. OLARESCU

07.03.2024 —
P A5
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