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MOTTO

In ingineria civilg, a cailor de comunicatii si de instalatii e important sa stii unde sa

cauti s/ sd fii inovativ

MOTIVATIE

Numai impreund putem reusi...cred cd la nivelul Facultatii de Constructii din Brasov
trebuie creata o culturd organizationala de excelenta, performanta si lucru in echipd,

prin promovarea unor valori reale.

Invétdmantul de Constructii a adus de-a lungul celor 52 de ani de ani de existenta in
Brasov si judetele vecine, o contributie importanta la dezvoltarea regiunii, prin
formarea de specialistiin cele trei specializari: Constructii Civile, Industriale si Agricole,
Cai Ferate, Drumuri si Poduri si Instalatii pentru Constructii. Dincolo de reperul istoric,
rolul Facultatii de Constructii din Brasov si importanta actului educational si de
cercetare este evident in societatea noastrd, prin contributii si realizdri importante in

dezvoltarea sectorului de constructii regional.

Actul managerial isi propune sd imprime membrilor comunitdtii facultdtii de
constructii (studenti, cadre didactice, personal didactic auxiliar si personal
administrativ) un spirit antreprenorial de tip educational in sensul promovdrii actului
educational ca un serviciu cu valoarea de piatd. Contextul national si international
plaseazd universitatile si facultdtile ntr-un sistem concurential liber, lucru care

conduce catre un model de facultate inovatoare in sens antreprenorial.




CONTEXT

Pentru absolventi, Facultatea de Constructii organizeaza 3 programe de Masterat,
orientate pe o specializare dezvoltatd in urmdtoarele domenii: Instalatii pentru cladiri
eficiente energetic, Hazarduri naturale si evaluarea riscului in inginerie civila (in limba

engleza) Management de proiect in regenerarea urband (in limba engleza).

La Facultatea de Constructii sunt inscrisi aproximativ 600 de studenti in programele

de licentd, master sau doctorat, iar corpul profesoral este format din peste 26 de cadre

didactice, cercetadtori si personal auxiliar.

In ultima perioadd, administratia universitatii si a facultatii s-a concentrat pe
internationalizarea procesului educational, a cercetdrii si a dezvoltdrii abilitatilor
practice ale studentilor. Numarul conventiilor bilaterale Erasmus incheiate de cdtre
facultate cu institutii partenere din Europa a inregistrat o crestere semnificativa.
Aceste parteneriate au fost promovate activ printre studenti, acestia fiind consiliati si
sprijiniti in mod tehnic pentru a se califica pentru stagii de studiu si plasamente in

universitati de prestigiu din Europa.

Facultatea de Constructii are acces la o infrastructura modernd, inclusiv sali de curs si
laboratoare, echipate cu tehnologie de ultima generatie pentru desfdsurarea
cursurilor, proiectelor si seminariilor, si utilate corespunzator cu echipamente de inaltd
performantd. Toate acestea au fost realizate prin colaborarea dintre facultate si

universitate, beneficiind de programe de finantare atat nationale, cat si internationale.
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Este important sa subliniem ca in ultimii ani, echipamentul tehnic al laboratoarelor
Facultatii de Constructii a fost imbogatit cu aparatura si software de inalt nivel
tehnologic.

Predarea viitorilor studenti la Facultatea de Constructii se concentreaza in principal pe
instruirea lor in domeniul proiectdrii si executdrii constructiilor, oferind o introducere
completa in utilizarea tehnologiilor de varf. Acest lucru implicd familiarizarea cu
proiectarea asistata de calculator (CAD-CAE) pentru constructii, cdi de comunicatii si
instalatii pentru constructii, simularea virtuald a diverselor fenomene specifice
domeniilor de studiu, precum si intelegerea si utilizarea sistemelor si a

echipamentelor de cercetare din laboratoarele facultdtii.

Obiective si initiative pentru cresterea

performantelor

Facultatea de Constructii isi propune sa implementeze rapid deciziile strategice ale
Rectorului universitatii pentru a indeplini obiectivele impuse de integrarea in Ariile
Europene ale Tnvatdmantului Superior si Cercetérii. Aceste obiective cuprind educatia
continud si mobilitatea; imbundtdtirea standardelor si eficientei in intregul sistem de
invatamant si pregatire profesionald; promovarea egalitdtii, coeziunii sociale si
participdrii active in comunitate; si incurajarea creativitatii, inovatiei si initiativei
antreprenoriale in cadrul sistemului de Tnvatamant si pregadtire. Astfel, facultatea
noastrd adopta conceptul de inovare in dezvoltarea resurselor umane, esential pentru
capacitatea de inovare a tdrii, precum si in cercetarea stiintificd care genereaza
cunostinte, alaturi de inovatii si adaptdri tehnologice care contribuie la prosperitatea

economicd a tarii.
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Pilonii de baza ai activitatii Facultdtii de Constructii sunt educatia si formarea
profesionala prin intermediul cercetdrii stiintifice si transmiterea acesteia unui
auditoriu cat mai mare. Cunoasterea evolueazd intr-un ritm vertiginos si invatarea pe
tot parcursul vietii pare singurul rdspuns. Performanta poate fi construitd numai pe
puncte tari. Facultatea este o institutie de invatdamant superior, care genereazd
prestigiu, traditie si putem spune cd este un proiect cultural, social si istoric, care
reuneste oameni, care in timp devin repere. Facultatea de Constructii din Brasov isi
asuma conceptul de facultate inovatoare, atat in ceea ce priveste capitalul uman cat
Ssi in ceea ce priveste cercetarea stiintificd. Facultatea noastrd trebuie sd Tsi
modernizeze permanent programele de studiu, pentru a putea asigura competentele
care definesc o cariera profesionald, pe baza cerintelor din piata muncii, in acord cu
strategia Uniunii Europene si cu standardele internationale. Facultatea de Constructii

isi propune urmatoarele obiective si masuri:

Educatie

O Obtinerea unei recunoasteri internationale in domeniul educatiei;

B Dezvoltarea structurilor de tip laborator de cercetare pentru fiecare arie de
cercetare care prezintd interes;

B Parteneriate cu liceele de profil din judetul Brasov si judetele limitrofe;

B Ajustarea procesului educational la cerintele evidente ale pietei muncii, inclusiv
prin accentuarea competentelor transversale;

=] ?mbunététirea permanentd a calitatii cursurilor predate, prin aducerea la zi a

informatiilor transmise;

Consolidarea rolului TICin procesele de predare si invatare.

B Realizarea unei legaturi mai stranse intre practica studenteasca si nevoile reale
ale economiei;

B Dezvoltarea Scolii doctorale de Inginerie Civila in cadrul facultatii;
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B Formarea absolventilor cu aptitudinile necesare pentru a accede la pozitii cheie

in administratie sau in mediul social dar mai ales in mediul economic;
Cercetare

B Consolidarea unei reputatii internationale in domeniul cercetdrii;

B Identificarea si cultivarea unor directii de cercetare cu potential de excelentd,
capabile sd ofere un avantaj competitiv facultatii;

B Promovarea proiectelor colaborative cu sectorul economic, cu accent special pe
domeniile de specializare inteligenta.

B Gestionarea rezultatelor stiintifice obtinute in facultate, Tnh vederea promovarii
excelentei stiintifice si valorificarii;

B Elaborarea si prezentarea unei oferte coerente de servicii de cercetare,
proiectare si consultantd, acordate de Facultatea de Constructii in beneficiul
unor institutii publice si/sau private;

B Sustinerea initiativelor de tip start-up si crearea de fonduri pentru sustinerea si

dezvoltarea acestora;

Resurse umane

Atrageti elevilor cu un nivel inalt de pregatire si pasiune pentru ingineria civilg,
cdile de comunicatii si instalatiile pentru constructii, prin promovarea facultatii
in licee;

Producerea de absolventi cu competente profesionale solide, pregdtiti sa ocupe
pozitii de conducere in sectoarele administrativ, economic si industrial;
Incurajarea participarii absolventilor la programe de formare, perfectionare si
cercetare;

Sprijinirea si incurajarea initiativelor personale ale studentilor si cadrelor

didactice:




Garantarea unei traiectorii profesionale predictibile;

Gestionarea performanta a proceselor decizionale;

Recrutarea si retentia personalului cel mai talentat;

Selectarea unei echipe de conducere de varf, cu o perspectiva strategica si
planuri de implementare concrete;

Pdstrarea unui mediu propice pentru activitdtile didactice si de cercetare,
inclusiv prin spatii adecvate pentru predare, cercetare, facilitati de cazare si

sociale pentru studenti.

Internationalizare

Cresterea calitdtii invatamantului superior la nivel local, prin criterii impdrtdsite
Si asumate de comunitatea academicd;

Implicarea activa a facultadtii in organizatiile europene si internationale din care
face parte;

Cresterea vizibilitatii si prestigiului international al facultatii prin incurajarea
colaborarii stiintifice in proiecte internationale, supervizarea tezelor de doctorat
atat local, cat siin cotuteld, schimbul de studenti si personal, si invitarea unor
cadre didactice de renume global;

Contributia la consolidarea reputatiei universitatii ca centru de excelenta in
educatie si cercetare;

Continuitate in atingerea standardelor internationale universitare;

Exploatarea infrastructurii de cercetare a universitatii;

Afirmarea facultatii in cercetarea tehnicd fundamentald si in perfectionarea
cercetarii aplicate in domeniile de interes;

Administratie si management;




#

B Asigurarea unui mediu propice pentru activitatile didactice si de cercetare, atat

pentru studenti, cat si pentru cadrele didactice.

Calitate

O Efectuarea unei analize continue a performantelor si practicilor facultatilor si
departamentelor de varf din intreaga lume, in scopul adaptarii planurilor de

invitamant si a obiectivelor strategice de educatie si cercetare.

Studentii ca nucleu principal al activitati

noastre

Far3 indoiald, studentii reprezintd punctul central al atentiei facultdtii. Procesul
decizional in cadrul institutiei trebuie s& implice o colaborare stransa cu studentii si sa
fie orientat spre nevoile si interesele acestora, atat in ceea ce priveste continutul
programelor de studiu, cat si modalitétile de organizare a activitatilor academice si a
facilititilor auxiliare, cum ar fi serviciile IT, caminele, bibliotecile, si zonele recreative.
Se va urmari:

O Continuarea siinitierea de noi masuri de atragere a elevilor la admitere, n cadrul
specializérilor de la facultatea noastrg;

B Promovarea principiilor de eticd si deontologie profesionala printre studenti,
descurajand practicile de fraudd in examene si de plagiere a lucrarilor de licenta,
disertatie si a tezelor de doctorat;

B Optimizarea atmosferei organizationale in cadrul facultatii si imbunatatirea

dialogului cu corpul didactic si studentii.
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B Garantarea drepturilor silibertatilor academice siincurajarea exprimarii opiniilor
studentilor si a organizatiilor acestora prin promovarea unui dialog permanent
intre studenti si conducerea facultatii;

o Tncurajarea valorilor fundamentale in societate, cum ar fi munca, corectitudinea,
onoarea, generozitatea, moralitatea, dialogul, toleranta, respectul de sine si fata
de ceilalti;

B Promovarea educatiei bazate pe principiile democratice si cultivarea spiritului
civic;

B Asigurarea unui dialog continuu cu studentii si organizatiile lor;

Implicarea studentilor in procesele decizionale si de evaluare universitard;
B Promovarea burselor de excelenta si implicarea studentilor in studii de
cercetare;
B Stimularea absolventilor cu performante profesionale deosebite sa devina
cadre didactice.
B Promovarea imaginii facultdtii si dezvoltarea sentimentului de apartenentd la
comunitatea Universitdtii Transilvania din Brasov;
Facultatea va sprijini si se va implica in activitatile specifice studentesti prin:
B Recompensarea participantilor la cercurile stiintifice studentesti prin acordarea
de premii;
B Premierea sefilor de promotie pentru performantele lor academice;
B Promovarea implicarii studentilor in activitatile de cercetare prin organizarea
Sesiunilor de Cercetare Stiintifica Studenteasca si sustinerea lor in publicarea
rezultatelor cercetdrilor aldturi de conducatorii lor stiintifici in diferite reviste si

la conferinte nationale si internationale;

11




B Participarea continud a facultatii la activitdtile Universitatii privind organizarea
targului de locuri de munca (AFCO), la care sa participe companii nationale din
domeniul ingineriei civile;

B Organizarea de competitii pentru cel mai bun proiect al anului si obtinerea de
resurse pentru premierea acestorg;

B Extinderea parteneriatelor cu companii nationale pentru desfasurarea stagiilor
de practica pentru studenti si pentru intocmirea proiectelor de licenta si
disertatie;

B Descurajarea si reducerea abandonului scolar, prin  masuri psiho-
pedagogice si psihosociologice;

B Suportarea costurilor de transport pentru cdlatoriile in tara siinafara tarii (burse
Erasmus, vizite de studiu si documentare).

B Sprijinirea studentilor in organizarea Balului Bobocilor;

Se vor planifica sesiuni in care studentii sa intre in contact direct cu angajatorii din
sectorul lor, pentru a le oferi o orientare profesionald adecvatd si pentru a deschide

oportunitati de stagii sau de angajare.

Administrarea resurselor umane

Facultatea constituie Tn principal o comunitate de oameni cu studii superioare,
compusa din cadre didactice si personal nedidactic, precum si studenti, care trebuie
sd colaboreze armonios. Facultatea de Constructii se mandreste cu un corp profesoral
remarcabil, alcatuit din personalitati stiintifice deosebite.

Salariile putin atragdtoare oferite tinerilor laintrarea in sistemul de invatamant, alaturi
de cerintele extrem de exigente pentru promovare, au reprezentat o provocare in

atragerea acestora catre facultate. Intr-un context deloc favorabil, este de o

12
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importantd cruciala sa adoptdm o abordare atentd, bazata pe o analiza riguroasa a
perspectivei urmatorilor ani, pentru a fundamenta decizii strategice privind
managementul resurselor umane. Aceste decizii sunt cruciale pentru mentinerea
stabilitatii corpului didactic, imbunatdtirea performantelor acestuia, si pentru a
asigura ca procesul de invatamant si cercetare raman neafectate.
Principiile de baza ale strategiei referitoare la resursele umane includ:
B incurajarea excelentei academice;
B Promovarea unei culturi organizationale fundamentate pe performantd si
integritate;
B Realizarea unor procese academice de inalta calitate;
B Sprijinirea autonomiei profesionale in dezvoltarea carierei, inclusiv prin
participarea la programe de formare continug;
O Atragerea de specialisti cu experientd in cadrul comunitdtii academice;
B Incurajarea cadrelor didactice si a studentilor facultatii la initiative si proiecte
locale si nationale;
B Recrutarea si avansarea in cariera didacticd a celor mai talentati tineri;
B Perfectionarea continua a resursei umane existente in facultate;
O incurajarea dialogului constant cu intreaga comunitate.
Masurile derivate din principiile prezentate anterior se concentreazd asupra:
B incurajarea participarii personalului didactic in diverse organizatii de conducere
la nivel national;
B Promovarea implicarii cadrelor didactice si a cercetdtorilor in organizatii
profesionale, atat in tard, cat siin strainatate;
B incurajarea si sprijinirea mobilitatii cadrelor didactice la nivel national si
international;

B Asigurarea conditiilor de munca conform standardelor de calitate specificate;
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B Sprijinirea promovadrii cadrelor didactice tinere, prin sustinerea lor in obtinerea
titlului de doctor, creand astfel premisele pentru titularizare;
B Acordarea sprijinului necesar cadrelor didactice pentru obtinerea abilitarii, in

vederea obtinerii dreptului de a conduce doctorate.,

Management academic competitiv

Dezvoltarea si intdrirea activitatilor desfasurate in cadrul departamentelor. facultatii
reprezinta un aspect crucial in strategia manageriald. In acest sens, accentul se pune
pe sustinerea procesului de acreditare si reacreditare a tuturor programelor de licenta
si masterat pentru a obtine calificative competitive. Se va promova extinderea
autonomiei departamentelor in ceea ce priveste dezvoltarea curriculumului
programelor de studii. Cadrele didactice performante vor fi incurajate, iar un
management eficient va fi asigurat pentru a spori atractivitatea invatdmantului tehnic
in domeniile ingineriei civile, cdilor de comunicatii si instalatiilor pentru constructii.
Dintre actiunile asumate in aceastad directie, mentionam:

B Promovarea programelor de master dezvoltate in colaborare cu agentii
economici este o prioritate, deoarece acestea faciliteaza integrarea pe piata
muncii in domeniile de specializare ale absolventilor;

B Dezvoltarea aplicatiilor relevante pentru medii de productie, economice si
administrative;

O imbunititirea fluentei in ceea ce priveste mobilitatea studentilor intre diferite
domenii de studiu;

B Actualizarea continud, adaptarea si flexibilizarea continutului curriculelor sunt
fundamentale pentru dezvoltarea competentelor necesare pentru trecerea de
la scoald la viata profesionald si socialg;

B Accentuarea activitatilor de pregdtire individuald a studentilor;

14




B Utilizarea tehnologiilor informationale si de comunicare pentru sprijinirea
flexibilitadtii ofertei educationale si dezvoltarea programelor de educatie la

distanta si e-learning.

Se va promova dezvoltarea programelor doctorale in cotutela si incurajarea
studentilor doctoranzi sa aplice la programele europene care ofera finantare pentru
stagii de pregdtire in laboratoarele universitatilor europene de prestigiu.

Asigurarea continuitatii programelor de doctorat in cadrul facultatii este esentiala
pentru mentinerea facultatii in randul celor care pot efectua cercetare fundamentalg,

conform evaluarilor periodice.

Practica in cadrul programelor de licenta trebuie sa fie conceputa pentru a dezvolta
competentele si mai ales abilitatile practice ale absolventilor, facilitandu-le integrarea
mai eficienta pe piata muncii. Astfel, se va acorda o atentie deosebita sistematizarii si
eficientei acestei activitati, in special prin extinderea retelei de parteneriate si
conventii de practica cu diverse entitati economice. Practica nu mai este doar un
moment de acumulare de informatii tehnice, ci presupune o implicare activa a
studentului in viata economica.
Acest tipar de abordare se aliniaza cu tendintele globale actuale si oferd urmdtoarele
beneficii:
O Participarea studentilor la stagii de practica le ofera oportunitatea de a se
familiariza cu modul efectiv de functionare al unei entitati economice,
inclusiv aspecte tehnice, de management, marketing etc. Aceasta experienta

le permite studentilor sa dezvolte competente conforme cu cerintele pietei
muncii;

15




B Stagiile practice faciliteazd o interactiune reciproca intre student si
societatea economica gazda, servind ca punct de plecare pentru o eventuala
angajare a studentului in acea societate in viitor.

Un aspect crucial il va constitui obtinerea de finantdri europene pentru a sprijini
activitatile desfasurate in cadrul programelor doctorale, postdoctorale si de stagii de
formare la locul de munca. Facultatea de Constructii Tsi va concentra eforturile in
sprijinirea unei elaborari realiste si eficiente a ofertei educationale a universitatii, in

conformitate cu cerintele pietei muncii si obiectivele stabilite in cadrul misiunii

universitatii.

Obiectivele si masurile de crestere a
performantelor stiintifice ale facultatii de

Constructii in spatiul european al cercetdrii

Pentru a imbunatati standardul activitatii de cercetare stiintifica si pentru a creste
vizibilitatea, sunt considerate urmatoarele actiuni:
B Promovarea internationalizdrii cercetarii stiintifice prin incurajarea participarii
cadrelor didactice la programe specifice internationale;
B Implicarea in consolidarea institutionald si diversificarea activitatii facultdtii in
cadrul Institutului de Cercetare "PRODD":
B Sustinerea masurilor care stimuleazd competitia interna in cadrul universitatii;
B Participarea la recunoasterea si premierea rezultatelor notabile obtinute anual
in domeniile specifice de cercetare, cum ar fi brevete de inventie si articole in

jurnale cu factor de impact;
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B incurajarea formirii de grupuri de cercetare interdisciplinare, avand ca lideri
persoane cu expertizd recunoscuta la nivel national si international, precum si
dezvoltarea colabordrilor cu institute de cercetare si universitdti din tard si
straindtate pentru participarea la proiecte comune;

B Atragerea studentilor de top din anii terminali ai programelor de licentd,
masterat si doctorat, din universitati nationale si internationale, in grupurile de
cercetare ale facultatii;

B Sprijinirea participdrii facultatii, personalului didactic si cercetatorilor la marile
proiecte de cercetare-dezvoltare-inovare din Romania;

B imbun&titirea performantelor cercetirii prin ridicarea standardelor stiintifice In
cadrul facultatii;

B incurajarea si sustinerea activitatilor de cercetare orientate cdtre produse si
servicii inovatoare, cu impact economic semnificativ, care sa ofere oportunitati

de afaceri si saimbunatdteascad calitatea vietii.

Utilizarea internationalizdrii pentru a

imbunat&ti excelenta academica

In acest sens, vor filuate in considerare diverse actiuni, printre care enumeram:
B Implicarea in evaludrile si clasdrile internationale pentru a consolida statutul
universitatii noastre ca institutie de invatamant de prestigiu;
O Continuarea conferintei stiintifice internationale organizatda de Facultatea de
Constructii CIBV, pentru vizibilitate internationald si legarea de noi colaborari;
O imbundtatirea vizibilititii facultitii pe pietele educationale nationale si
internationale pentru atragerea de studenti si continuarea dezvoltdrii de

parteneriate institutionale;
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B Consolidarea si extinderea legaturilor internationale prin diversificarea
colaborarilor cu universitati strdine, cu accent deosebit pe institutiile de
invatamant superior din Europa;

B Dezvoltarea de platforme educationale partenere cu alte universitéti tehnice din

Europa pentru elaborarea programelor de studii in colaborare.

Masuri pentru personalul didactic:

B incurajarea stabilirii de programe de colaborare internationalda cu alte
universitati;

B Extinderea ofertei de programe de studiu in limbi de circulatie internationale si
revizuirea/consolidarea celor deja disponibile;

O Atragerea in calitate de cadre didactice asociate a unor personalitdti
remarcabile din domeniul stiintific si tehnic, cu recunoastere internationals;

B Extinderea cooperarii cu profesori si oameni de stiintd din Uniunea Europeand
pentru pregdtirea si publicarea de materiale stiintifice in reviste indexate ISI;

B Stimularea membrilor facultatii s3 participe in comitetele stiintifice ale
conferintelor internationale de prestigiu si in echipele de redactare a revistelor
internationale;

B Colaborarea cu experti internationali in desfasurarea activitdtilor de predare si

in proiectele stiintifice

Masuri pentru studenti:

B Atragerea si cresterea numarului de studenti si doctoranzi internationali in

cadrul facultati;
B Promovarea mobilitatii studentilor facultdtii prin implicarea in programe
finantate de UE;
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B Cresterea schimburilor de studenti din afara térii;

B Sprijinirea programelor de doctorat in cotuteld cu universitati renumite.

Asigurarea calitatii

Garantarea calitdtii in procesul de educatie de nivel superior va reprezenta o
preocupare de bazd in activitatea Facultdtii de Constructii.
In acest sens:
B Se va continua efectuarea periodicd a autoevaludrilor programelor de studii de
licentd, masterat si doctorat;
O Se va acorda o atentie speciald in implementarea tuturor procedurilor
referitoare la procesul de educatie (de exemplu, elaborarea fiselor disciplinelor,
a planurilor de invatamant, a listelor de cadre didactice, a metodologiilor pentru
elaborarea lucrarilor de licenta/disertatie);
B Se arein vedere definirea de responsabilitdti clare si coezive pentru personalul
din conducerea facultatii si pentru personalul administrativ al acesteia;
B Se va continua activitatea de evaluare colegiald si autoevaluare a tuturor
cadrelor didactice din departamentele facultatii;
B Se va acorda o atentie deosebitd evaludrii activitdtii personalului didactic in
procesul de invatare din partea studentilor;
B Se va urmari imbunatdtirea continua a sistemului informatic al secretariatului
facultdtii, cu sprijin din partea universitatii.
Se poate constata ca in cadrul Facultatii de Constructii sunt create conditiile necesare
pentru a asigura o calitate adecvata a procesului educational. Ca urmare a evaludrii
realizate de cdtre ARACIS, toate programele de studii incluse in ciclurile de licent si

masterat au fost evaluate cu cel maiinalt grad de incredere.
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Responsabilitatea sociala

Facultatea Tsi asumad principiile fundamentale ale responsabilitatii sociale, conform

angajamentului Universitatii Transilvania din Brasov, care includ:

Interactiunea activa cu societatea;

Favorizarea comunicdrii cu sectorul privat pentru diverse beneficii: stagii de
practicd, workshop-uri etc ;

Partajarea cunostintelor si expertizei;

Sprijinirea profesionistilor;

Stimularea posibilitatii de acces echitabil la educatie si oportunitati;

Reducerea impactului asupra mediului inconjurator;

Promovarea eticii si transparentei.

Implementarea acestor principii au ca obiective:

Extinderea colabordrilor cu universitati din tard si strainatate;

Promovarea ofertei educationale a facultatii si a imaginii facultitii si a
universitatii;

Extinderea dialogului cu organizatiile studentesti;

Sustinerea comunitdtii "Alumni* - un grup model, reprezentativ al absolventilor
facultatii;

Actualizarea constantd a paginii de internet a facultatii;

Lansarea de campanii online, inclusiv pe platformele de sacializare (Facebook,
Instagram, Youtube etc.), cu sprijinul studentilor;

Participarea continua la evenimente precum AFCO - o zi de intalniri intre
reprezentantii mediului de afaceri si social si membrii comunitétii academice din

Universitatea Transilvania din Brasov.
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Planificarea strategica, financiarg,
investitionald si administrativa
Managementul economic si financiar:

in perioada imediatd, mediul academic trebuie sd faca fatd unor provocari importante
si este esential sd se ia n considerare cresterea veniturilor prin:
B implicarea in competitii de proiecte care au ca obiectiv:
v’ Dezvoltarea competentelor din sfera resurselor umane;
v' Stabilirea de colaborari la nivel national si international.
v Imbunététirea infrastructurii de cercetare:
B Implicarea in globalizare prin:
v' atragerea si recrutarea de studenti din alte t&ri in programele noastre de
studiu;
B eficientizarea cheltuielilor aferente procesului educational prin:

v' optimizarea cheltuielilor de functionare a facultatii.

Gestionarea investitiilor:

Modernizarea si renovarea spatiilor deja existente;
B Echiparea laboratoarelor de invdtare si cercetare, utilizind resursele financiare
ale universitatii si ale proiectelor de cercetare.
O imbundtitirea laboratoarelor va fi realizats prin intermediul unor proiecte
practice dezvoltate de cdtre echipele implicate in beneficiul acestora.
Se va acorda o atentie speciald modernizdrii laboratoarelor destinate unui numar
extins de studenti. Vom continua echiparea sililor de curs cu facilitati de predare

moderne pentru cresterea de digitalizare a proceselor didactice Si de cercetare.
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CONCLUzII

Realizarea cu succes a tuturor acestor obiective va fi posibild doar prin mentinerea

unui dialog transparent, colegial, de colaborare siin care sa fie implicati toti membrii
comunitatii din facultate.

Prof. dr. ing. Nastase Gabriel

Gt
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