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1. CUVANT INAINTE

Facultatea de Constructii din cadrul Universitatii “Transilvania” din Brasov, isi
desfdsoara activitatea pe baza legislatiei in vigoare, a autonomiei universitare, in acord cu
misiunea universitatii, asumata prin Carta Universitara, respectiv formarea de specialisti In
domeniul ingineriei civile si ingineriei instalatiilor prin programe de studii performante, dar si
cu Planul managerial al rectorului, intemeiat pe transparenta si dialog si al cirui scop declarat
este asigurarea unui climat de incredere, respect reciproci, moralitate, credibilitate sinuin
ultimul rand, competitivitate.

Prezentul Plan Managerial va tine cont de provocirile contextului economico-social
prezent si este In concordanté cu directiile de dezvoltare ale Universitatii “Transilvania” din
Brasov.

Obiectivele i prioritatile privind directiile de dezvoltare ale Universititii, cuprinse in
Planul Managerial al domnului rector prof. dr. ing. Ioan Vasile Abrudan vor fi continuate,
completate si implementate la nivelul Facultitii de Constructii.

Facultatea de Constructii reprezinta in momentul actual o unitate de invitimant
superior i cercetare stiinifica similara celorlalte facultiti de profil atit pe plan national cat si
international, ce se bucura de prestigiu. Acest motiv impune atentie si preocupare permanenti
privind aliniera ofertei educationale la standardele si exigentele nationale si europene actuale.

Planul Managerial propus are ca fundament pe termen scurt, mediu, si lung, stabilirea
unor directii de dezvoltare, precum §i méasuri concrete de implementare a acestora, ce doresc
sa raspunda necesitétilor si preocuparilor membrilor acestor comunititi.

Procesul unei dezvoltari armonioase si continue a Facultitii de Constructii necesitd o
gestionare corespunzatoare a tuturor factorilor ce contribuie in acest sens, tindnd cont de
activitatea didacticd, de cercetare stiintifica si inovatie, de problemele sudentesti si cele
administrative, de dezvoltarca resursei umane, dar si a bazei materiale, de promovarea
imaginii facultétii si nu in ultimul rénd de relatia cu mediul economic si cel academic.

Prezentul Plan Managerial stabileste masuri si obiective strategice pentru dezvoltarea
durabild a Facultatii de Constructii, in deplin acord cu Planul Strategic 2018-2023, pe care
doreste sa il continue, precum :

- respectarea prevederilor Planului Managerial al domnului rector si asumarea
misiunii Universitatii ;

- sprijinirea si dezvoltarea sinergiei intre activitatea didacticd, activitatea de

cercetare stiintifica si necestitile mediului economic;



- remedierea eventualelor deficiente si continuarea activititilor in care Facultatea
de Constructii este implicat;
- sporirea notorieté(ii de care se bucura Facultatea de Constructii, atat pe plan

local cét si pe plan national si international.

2. MISIUNEA FACULTATII

Facultatea de Constructii are ca misiune oferirea unui mediu propice desfasurarii unui
act didactic de nalta tinutd, precum si desfasurarea activitatii de cercetare avand ca finalitate,
formarea de ingineri constructori a caror pregétire si corespundi beneficiarilor directi, dar si
indirecti.

Cercetarea stiin{ifica ocupa un loc privilegiat in facultate si dispune atét de resursa
umand cét si de cea materiald necesara si de calitate. Cercetarea are loc la nivelul celor doui
departamente, dar si al facultatii, in ansamblu, fiind angrenate atat cadrele didactice cat si
studentii care urmeaza programele de studii universitare de licenta §i de masterat organizate in
cadrul acesteia.

Unul din principalele roluri ale decanului il reprezinta asigurarea incadririi activitatii
Facultétii de Constructii in misiunea Universitatii “Transilvania” din Brasov. Decanul este
actorul principal in ceea ce priveste reprezentarea facultatii, Insi rolul sdu este unul activ si in
privin{a coordondrii intregii activitati a facultitii, din toate punctele de vedere: didactic, de
cercetare, asigurare a calitétii, activitatea studentilor, dezvoltarea institutionald (planuri de
invatamant, state de functii, calitatea programelor de studii, evaluarea studentilor si a cadrelor
didactice), aplicarea principiilor si regulilor eticii universitare si a deontologiei profesionale,
legalitatea concursurilor pentru ocuparea posturilor didactice ctc.

Viziunea propusa este ca prin continuarea dezvoltarii Facultiti de Constructii, aceasta
sa reprezinte o entitate universitara de formare profesionald si un centru de cercetare stiintifica

de referin{a pentru sistemului academic national si international din domeniu.

3. OBIECTIVE

Planul Managerial stabileste ca fiind prioritare urmétoarele obiective generale :
- asigurarea unui cadru propice pentru dezvoltarea invatimantului superior in
domeniile inginerie civild si ingineria instalatiilor, formand ingineri constructori pregatiti

corespunzitor exigentelor pietei muncii la nivel national si international ;



- crearea posibilitétii de a avea o ofertd educationali la toate nivelurile, inclusiv
doctorat, prin crearea $colii Doctorale in domeniul ingineriei civile:

- crearea unui corp profesoral de inalta clasi prin crearea unei sinergii intre
activitatea didactica si cea de cercetare stiintifica;

- atragerea unui numar mare de studenti si masteranzi, prin promovarea imaginii
facultdtii pe plan local, national si international, atét in mediul online cét si offline;

- continuarea §i dezvoltarea acordurilor bilaterale cu parteneri internationali,
mijlocind mobilitatea cadrelor didactice si a studentilor, facilitand astfel adaptarea
programelor de studii la exigentele europene actuale;

- incurajarea cadrelor didactice in scrierea de proiecte nationale si internationale;

- continuarea relatiilor de colaborare cu partenerii Facultatii de Constructii din
mediul economic, institutii publice, crearea de noi parteneriate, prin implicarea mai intensa in
viata economica si sociald;

- sustinerea si continuarea organizarii conferintei stiintifice internationale CIBv,
atrdgand participanti din c4t mai multe state, asigurdndu-se ci acest eveniment va avea loc
anual;

- dezvoltarea activitatii de cercetare stiintificd prin incurajarea tuturor cadrelor
didactice sd scrie articole cotate IST cu un FI si SRI cat mai ridicat;

- pastrarea politicii de atragere si promovare a cadrelor didactice fundamentati
pe criterii de performanta profesionali;

- continuarea parteneriatului dintre Facultatea de Constructii si MDRAP, prin
asigurarea tuturor conditiilor necesare desfasurarii la Brasov a examenelor de verificatori pe
proiecte si experti tehnici, precum si incurajarea cadrelor didactice de a obtine aceste calificiri
profesionale;

- sustinerea si incurajarea cadrelor didactice pentru o implicare mai activa in
activitati de cercetare stiintifica desfisurata la nivel international;

- atragerea studentilor cu rezultate deosebite in activititi de cercetare stiintifica;

- acordarea unei atentii sporite desfasurarii sesiunilor de comuniciri stiintifice
studentesti prin implicarea activa a cadrelor didactice in a indruma un numéir mai mare de
lucrari;

- intensificarea relatiilor de colaborare in asociatiile profesionale precum
A.LC.P.S. (Asociatia Inginerilor Constructori Proiectanti de Structuri); A.LLR. (Asociatia
Inginerilor de Instalatii din Roménia), O.A.E.R. (Ordinul Auditorilor Energetici din

Roménia);



- dezvoltarea bazei materiale existente la nivelul facultitii prin dotarea
laboratoarelor existente cu noi echipamente, precum si realizarea unor noi laboratoare;

- promovarea in mediul online pe piata de educatie internationala a programelor
de studii de masterat in limba englezi;

- in scopul cresterii transparentei decizionale, precum si pentru asigurarea
calitatii, propun consultarea tuturor membrilor facultitii in procesul decizional:

- incurajarea si sprijinirea studentilor valorosi de a se inscrie la doctorat, precum
si atragerea acestora si faca parte din corpul profesoral al Facultitii de Constructii;

- sprijinirea coordonatorilor programelor de studii in vederea reacreditirii

programelor existente;
4. MANAGEMENTUL ACTIVITATII DIDACTICE

Una din principalele preocupari a tuturor cadrelor didactice ale Facultatii de
Constructii o reprezintd activitatea didactica. Scopul asumat este acela de a asigura calitate si
eficienta in formarea intelectuala a viitorilor ingineri constructori. In dorinta continurii si
imbunatatirii acestor preocupdri propun:

- dezvoltarea unui Invatimant bazat pe cunoastere si performants, exigenta si
profesionalism;

- crearea scolii doctorale in domeniul ingineriei civile, asigurand astfel o oferta de
invatdmant modernd, completa si atractivi;

- continuarea asigurarii unui invataméant de actualitate si calitativ, centrat pe student, in
concordantd cu nevoile beneficiarilor procesului didactic si ale pietei muncii, asigurand
pregatirea unor specialisti cu competente transversale si interdisciplinare;

- permanenta actualizare i adaptare a planurilor de invafimant si programelor
analitice, astfel incét acestea sa creasca atractivitatea facultéfii, si si concilieze continuturile
specifice Invaimantului de specialitate in scopul de a oferi studentilor cunostinte care si le
permita sd raspunda din punct de vedere profesional exigentelor profesiei alese;

- acreditarea/reacreditarea masteratelor, de cercetare si profesionale, si adaptarea
ofertei educationale realizate prin intermediul acestora la nevoile si exigentele de pregatire
cerute de piata muncii;

- introducerea unor cursuri interactive, ce vor stimula interesul studentilor si
dezvoltarea unui act didactic modern, bazat pe o utilizare mai intensi a tehnologiilor asistate

de calculator:;



- revizuirea si coordonarea fiselor de disciplind la toate programele de studii, atat de
licentd cét si de masterat in scopul de a evita si elimina eventualele redundante;

- Incurajarea si sustinerea cadrelor didactice ale Facultétii de Constructii de a-si
dezvolta competentele de predare in limbi strdine, prin participarea la diverse programe de
specializare fie in cadrul universitatii noastre, fie in straindtate, in special in limba englezi, in
contextul in care existd in momentul de fatd acreditate a dousi programe de studii de masterat
in limba englezi;

- ocuparea prin concurs a posturilor vacante, atrigand cadre didactice ce pot veni din
randul absolventilor cu rezultate exceptionale, asigurand astfel posibilitatea dezvotirii
facultatii in bune conditii;

- dezvoltarea de noi parteneriate si consolidarea celor existente cu mediul economic,
asigurand studentilor posibilitatea realizirii practicii de specialitate, precum si posibilitatea

facild de insertie a acestora in structurile beneficiare dupi absolvire.

5. MANAGEMENTUL ACTIVITATII DE CERCETARE STIINTIFICA

Cercetarea stiintifica reprezintd o parte inseparabild a activititii didactice din cadrul
Invatdmantului superior, criteriu ce are un aport semnificativ asupra indicatorilor de
performantd, motiv pentru care acest domeniu va reprezenta un obiectiv prioritar pentru
colectivul Facultitii de Constructii care doreste si dezvolte aceasti preocupare, in contextul in
care universitatea noastra este o institutie de cercetare ce oferi cercetare stiintifica de inalt
nivel.

In acest scop propun urmitoarele actiuni:

- intocmirea unor planuri anuale de cercetare, pertinente si bine fundamentate, pe
baza cérora si dezvoltam activitatea stiintificd la nivelul cadrelor didactice.

- stimularea implicarii studentilor i masteranzilor in activititi de cercetare si
organizatorice;

- continuarea organizarii conferintei internationale CIBv anual si atragerea de
participanti la acest eveniment din ¢4t mai multe tari;

- evaluarea activitatii de cercetare stiintificd desfasurati de cadrele didactice
proprii in functie si de temele si directiile de cercetare actuale la nivel international;

- monitorizarea permanenta a activititii de cercetare stiinfifici desfisurati in
cadrul facultatii, {indnd legdtura cu factorii implicati: rector, prorector, directori de granturi de

cercetare, UEFISCDI etc.;



- incurajarea si sprijinirea cadrelor didactice de a scrie si depune proiecte de
cercetare;

- crearea unui sistem al carui rol sa 1l reprezinte identificarea surselor de
finantare a activitdtilor de cercetare stiintifica prin programe desfasurate la nivel national si
international;

- sustinerea si dezvoltarea sesiunii de comunicari stiintifice studentesti prin
asigurarea implicdrii tuturor cadrelor didactice ale Facultatii de Constructii in a coordona un
numar cat mai mare din acest gen de lucrari, precum si incurajarea studentilor de a participa la
astfel de manifetdri organizate in celelalte centre universitare din tari;

- stabilirea unor directii de cercetare interdisciplinara la care pot participa atét
membrii Departamentului de Inginerie Civila cat si membrii Departamentului de Instalatii
pentru Constructii;

- dezvoltarea capacitatii de cercetare prin identificarea de resurse financiare
necesare consolidarii infrastructurii de cercetare existente, achizitionand noi echipamente
pentru laboratoarele existente in cadrul Facultatii de Constructii, precum si realizarea unor noi
laboratoare;

- consolidarea parteneriatelor existente i crearea unor noi relatii de parteneriat
cu agenti economici, institutii si asociatii profesionale, in scopul elaboririi in comun a unor
proiecte de cercetare stiintifica sau furnizarea catre acestea de asistentd tehnica, consultati si

cercetare;

6. MANAGEMENTUL RESURSEI UMANE

In mediul universitar, la fel ca n oricare alt domeniu de activitate, resursa umani
reprezintd un element extrem de important, motiv pentru care planul managerial propune
urméatoarele actiuni:

- consultarea membrilor ambelor departamente afiliate Facultatii de Constructii
in scopul asigurarii unei transparente decizionale;

- promovarea politicii de a atrage cadre didactice tinere, ce au dovedit rezultate
exceptionale in perioada pregétirii lor profesionale si care dovedesc vocatie si angajament
profesieir de cadru didactic si inginer constructor;

- sprijinirea tuturor cadrelor didactice afiliate Facultatii de Constructii in
promovarea pe posturi superioare in situatia in care indeplinesc conditiile necesare ocupirii

acestora, precum i sustinerea acestora in indeplinirea acestor criterii;



= intensificarea colaborarilor cu mediul academic din tari si striiinatate;

- asigurarea a minim doud cadre didactice la fiecare discipling, indiferent de
programul de studii;

- incurajarea personalului nedidactic de a se forma continuu prin participarea la
cursuri de specializare si asigurarea acestora unor conditii optime necesare desfasurarii
activitatii;

- sprijinirea initiativelor colegilor, fie ele individuale sau de grup ce au ca scop

imbunétatirea activitétii desfasurate de Facultatea de Constructii;
78 MANAGEMENTUL ACTIVITATII STUDENTESTI

Facultatea de Constructii va continua s ofere un invitimant de calitate, concentrat pe
necesitatile studentilor, asigurandu-se ca acestia si poata beneficia de servicii de inalti tinuti,
conforme cu agteptiile lor personale, precum si cu necesititile actuale impuse de piata muncii.
Pentru a asigura acest aspect se vor avea in vedere:

- participarea studentilor in luarea deciziilor in cadrul comunititii universitare
prin reprezentantii acestora in Consiliul Facultatii, asiguréand respectarea drepturilor
studentesti;

- participarea activa a studentilor la evaluarea calitétii actului didactic, prin
posibilitatea evalurii anuale a activititii tuturor cadrelor didactice:;

- sustinerea si Incurajarea studentilor de a participa la mobilititi de studii sau
efectuarea stagiului de practici in striinitate;

- se va propune un premiu ce va fi oferit celei mai bune lucrari de diploma;

. reducerea ratei abandonului scolar care se manifesta preponderent in anii 1 si 2
de studii, prin intensificarea intalnirilor cu tutorii de an, imbunatatind colaborarea dintre
acestia si studenti, inlesnind totodata solutionarea problemelor sociale si profesionale;

- revitalizarea sesiunilor de comunicéri stiintifice si incurajarea studentilor de a
participa la manifestari similare organizate de celelalte centre din tara;

- stimularea implicrii active a studentilor in toate aspectele ce privesc viata

comunitétii academice;

Prezentul Plan Managerial este propus pentru mandatul 2024-2029 si doreste si
evidentieze principalele oportunitati si directii de dezvoltare a activititii Facultatii de

Constructii in aceastd perioadd, fiind constient ¢i aceastd propunere este perfectibila.



——

Propunerile aduse prin planul managerial nu pot fi implementate decat cu sprijinul
intregului colectiv al Facultétii de Constructii, intr-un mediu de munca colegial, bazat pe

respect reciproc $i armonie.

Imi asum responsabilitatea ducerii la indeplinire a propunerilor prezentate in acest

plan managerial in mandatul 2024-2029.
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