Motto: "Cand scolile prosperad, totul prospera.”
Martin Luther

PLAN MANAGERIAL

pentru perioada 2024 -2029

propus de prof. dr. ing. Codruta lleana JALIU

candidat pentru functia de decan al Facultatii de Design de produs si mediu



Facultatea de Design de produs si mediu (DPM) a luat fiintd in anul 2010 prin reunirea a trei colective cu o
istorie indelungatd in universitate si cu performante didactice si de cercetare foarte bune. Facultatea are
in componentd Departamentul Design de produs, mecatronica si mediu, cu un colectiv de 41 de cadre
didactice (20 profesori, 10 conferentiari, 11 sefi de lucrdri), 1 cercetator si 4 personal nedidactic. Facultatea
coordoneaza programe de studii moderne, centrate pe dezvoltarea de produse noi si inovative, cu impact
redus asupra mediului si pe pregdtirea resurselor umane prin structuri integrate ale celor trei cicluri de
studii universitare: licentd — masterat - doctorat. In acest an universitar, facultatea coordoneazs 7

programe de studii de licentd, 3 de masterat si oferd programe de doctorat in 5 domenii:

- Programe de studii de licentd in &4 domenii: Design Industrial, Design Industrial (in limba engleza),
Ingineria Sistemelor de Energii Regenerabile, Ingineria si Protectia Mediului in Industrie, Mecatronica,
Optometrie, Inginerie Medicalg;

- Programe de studii de masterat in 3 domenii: Design de Produs pentru Dezvoltare Durabild si
Protectia Mediului, Sisteme Mecatronice pentru Industrie si Medicina, Management Integrat de Mediu;
- Conducere de doctorat in domeniile: Inginerie Mecanica (11 conducatori de doctorat), Inginerie
Industriald (1 conducdtor de doctorat), Ingineria Materialelor (2 conducatori de doctorat), Inginerie si
Management (2 conducitori de doctorat), Ingineria Mediului (3 conducatori de doctorat).

Facultatea oferd si programe postuniversitare in 3 dintre domeniile de competenta.
in prezent, cercetarea din facultate se deruleazd in trei centre de cercetare: Sisteme de Energii

Regenerabile si Reciclare, Sisteme Mecatronice Avansate si Designul Elementelor si Sistemelor Mecanice,

dar siin cadrul unor colective distincte.

Analiza obiectivd a stdrii actuale a facultdtii evidentiaza urmdtoarele puncte tari si vulnerabilitati care pot
influenta dezvoltarea ei viitoare:

Puncte tari:
- oferta educationald are un caracter dinamic, fiind adaptatd permanent la cerintele pietei muncii si

carelatd cu optiunile candidatilor (un program de studii de licenta a intrat in lichidare Tn 2022, un program
de masterat nou a fost demarat in 2021, un nou domeniu de doctorat a fost infiintat in 2022);

- cele 7 programe de studii de licentd si 3 domenii de masterat sunt reacreditate ARACIS; sase dintre

programele de studii de licentd au obtinut certificarea EUR-ACE®;

- continutul programelor de studii este analizat anual cu mediul economic, absolventi si studenti in cadrul
intalnirilor de board;

- numarul studentilor inmatriculati la programele de studii de licenta si masterat din facultate este in
crestere (1032 la 1.10.2023 fatd de 947 la 1.10.2019);

- colectivul de cadre didactice este performant si deruleaza activitdti de cercetare si formare in domenii
prioritare, care sustin tranzitia verde si digitala;



- in facultate si desfasoard activitatea 19 conducdtori de doctorat in domeniile Inginerie Mecanica,
Ingineria Materialelor, Inginerie Industriald, Inginerie si Management, Ingineria Mediului;

- cercetarea stiintificd ocupd un loc important in facultate, dovedit prin articolele IS, proiecte nationale si
internationale castigate prin competitie (14 proiecte in derulare in 2024 fatd de 7 in 2020) si prin
punctajele FRACS; un numar de 23 de cadre didactice si doctoranzi din facultate se regdsesc n lista de
premiere IS la nivelul anului 2023;

- vizibilitatea in cercetare este asiguratd si prin organizarea de evenimente stiintifice cu participare
internationald (Conference for Sustainable Energy);

- infrastructura didactica si de cercetare permite desfdsurarea in bune conditii a procesului didactic si a
cercetdrii;

- exista un numar mare de colaboréri in plan stiintific si didactic cu companii si agentii locale si regionale;

- suntincheiate parteneriate cu 3 licee si 3 colegii nationale din Brasov, prin care se deruleaza activitati cu
elevi si profesori in laboratoarele facultatii;

- studentii sunt antrenati in activitdti extracurriculare si participd anual la competitii nationale si
internationale, la care obtin rezultate exceptionale (Bluestreamline, EuroSkills, WarldSkills, Glassberries,
Zilele Educatiei Mecatronice, Olimpiada Nationald de Mecanisme, Concursul International Studentesc
“Ingineria Sistemelor Microelectronice — Sergiu Raddutan” etc.);

- in facultate se deruleazd un numar mare de acorduri Erasmus+ pentru schimburi de studenti i cadre
didactice.

Puncte slabe:
- structura pe grade didactice a colectivului facultdtii (73,2% sunt profesori si conferentiari) impune
atragerea de cadre didactice tinere, cu precadere dintre doctoranzii facultatii;

- colectivul de cadre didactice si didactic auxiliar al facultatii este subdimensionat (in scadere cu 16% fata
de 2020) si cu o medie de varsta relativ ridicatg;

- posturile din statul de functiuni al Departamentului DMM pentru acest an universitar sunt ocupate in
proportie de 46,7% cu cadre didactice titulare pe perioada nedeterminatd si determinatd;

- existd un numar (redus) de cadre didactice cu performante stiintifice si didactice sub standardele de
calitate recomandate;

- numirul absolventilor de liceu care se orienteaza catre programele de studii din facultate este incd
scazut;

- fragmentarea excesiva a specializdrilor, unele cu insertie profesionala deficitard, are impact asupra
rezultatelor admiterii si a calitdtii procesului didactic; exista programe de studii de licentd si masterat cu

atractivitate relativ scazutd pentru candidati;

- nivelul de cunostinte al studentilor la disciplinele fundamentale este, in general, scazut, ceea ce conduce
la cresterea ratei de abandon si la reducerea calitdtii procesului didactic;

- pregdtirea practicd a studentilor este nca sub asteptdrile angajatorilor;

- un numdr semnificativ de studenti de la programele de licentd, masterat si doctorat au o motivatie
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scdzutd si o participare dezinteresatd la activitatea didacticd;

- numdrul studentilor outgoing este in scddere, cauze probabile fiind contextul pandemic siincheierea unui
numar de acorduri Erasmus+;

- existd probleme in derularea activitatilor didactice cauzate de necesitatea actualizarii anuale a licentelor
software utilizate;

- nu existd ofertd a facultatii la nivelul formarii continue pentru toate domeniile de expertiza din facultate;
- productia stiintifica la nivelul articolelor publicate in reviste din fluxul principal este intr-o usoard scddere;

- fondurile atrase prin contracte cu terti sunt reduse.

Oportunitati:
- existd o cerere mare de ingineri pe piata muncii;

- strategia nationald si europeand promoveaza tranzitia verde si tranzitia digitald, ceea ce impune
formarea de specialisti cu inalta calificare in domeniile coordonate de facultate;

- domeniile de cercetare specifice facultdtii se incadreaza in prioritatile nationale si internationale;

- colabordrile nationale si internationale permit contactul permanent cu progresul tehnico-stiintific din
domeniile de educatie si cercetare ale facultatii si asigurarea unei calitati a proceselor formative si de
cercetare stiintifica, la standarde europene.

Amenintari :
- cadrul legislativ este restrictiv si are predictibilitate redusa pe termen lung;

- tendintele demografice au impact negativ asupra numarului de candidati la admitere;

- competitia pentru atragerea studentilor si a resurselor cu institutii similare din tard i din strdindtate este
tot mai acerba;

- vizibilitatea insuficientd a ofertei educationale a facultatii la nivel national si international poate duce la

migratia absolventilor romani de liceu cdtre universitdti europene sau de pe alte continente;

- un numdr relativ mare de studenti din invatamantul superior se confrunta cu probleme psihologice si
emotionale, anxietate, depresie si un risc crescut de epuizare;

- capacitatea de atragere de doctoranzi scade datoritd, in primul rand, lipsei de atractivitate a burselor
actuale in comparatie cu oferta companiilor din zond, ceea ce conduce la dificultati in Tnlocuirea cadrelor
didactice care au pardsit sistemul;

- interesul tinerilor doctori in stiinte ingineresti de a accede la un post didactic in invatdmantul superior
este scazut;

- infrastructura didactica si de cercetare nu se poate actualiza in acelasi ritm cu evolutia tehnicii si

cunoasterea in domeniu;

- activitatea de cercetare este subfinantata la nivel national, cu impact asupra performantelor stiintifice
ale cadrelor didactice.
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0 influentd mare asupra dezvoltdrii viitoare a facultatii o are si contextul creat prin initiativele europene in
domeniul invatamantului superior: Spatiul European al Educatiei, Spatiul European de Cercetare, Agenda
Europeana pentru Inovare si Strategia Europeand pentru Universitati, prin care sunt prevdzute directii si
actiuni care sd permita universitdtilor din Europa sd devind actori importanti in dubla tranzitia verde si
digitald. Participarea Universitatii Transilvania in consortiul european UNITA este o deschidere importanta
in aceastd directie, creand cadrul pentru implicarea facultatiiin actiunile de tranzitie catre un campus verde

siin orientarea mai accentuatd a ofertei educationale si a activitatilor de cercetare cdtre prioritatile aliantei.

Analiza situatiei actuale evidentiaza pozitia pe care o are Facultatea DPM in Universitate, dar si o serie de
pericole si puncte vulnerabile care pot influenta evolutia ei viitoare. Consider ca putem evita aceste situatii
printr-un management eficient prin care sa consolidém pozitia facultatii ca pol de excelentd in educatie si
cercetare si prin care sd crestem rolul facultdtii in realizarea dublei tranzitii verde si digitald. Ca urmare,
consider ca misiunea Facultatii DPM este de a asigura si dezvolta cadrul necesar cresterii performantelor
in educatie, cercetare si inovare, pentru cresterea vizibilitatii facultatii la nivel institutional, regional,
national si international.

Facultatea, ca parte integrantd a universitatii se aliniaza valorilor si principiilor adoptate in Carta acesteia,
misiunii universitdtii si planului managerial al rectorului ales si al echipei sale.

in baza experientei acumulate si a concluziilor rezultate din analizele realizate in diverse intalniri din
facultate, consider ca strategia de dezvoltare a facultatii pentru perioada 2024 — 2029 ar trebui sd contind
urmatoarele directii de actiune, corelate cu masurile necesar a fi implementate pentru transpunerea lor in
practica:

Oblectivut 1. Sustinerea dezvoltdrii profesionale si personale a intregii comunitdti academice a facultatii

¢ analiza anuald si identificarea posibilitatilor de adaptare a structurii personalului didactic din
facultate la necesar, corelat cu indeplinirea standardelor de performantd;

 identificarea, recrutarea si promovarea unor tineri masteranzi si doctoranzi cu perspective de a
deveni cadre didactice sau cercetatori;

e asigurarea cadrului de indeplinire a standardelor de performantd institutionale si nationale, atatin
activitatea didacticd cat si in cea de cercetare;

e incurajarea si sustinerea cadrelor didactice din facultate pentru obtinerea abilitarii;

o selectia si promovarea transparentd a personalului pe baza criteriilor de performanta stiintifica;

e asigurarea suportului necesar perfectiondrii resursei umane prin participarea la cursuri de
specializare, conferinte internationale si mobilitdti in universitdti europene, in special din cadrul
aliantei UNITA;

e continuarea demersurilor pentru recunoasterea rezultatelor academice exceptionale ale
profesarilor pensionari prin acordarea de distinctii ale Universitatii Transilvania din Brasov;

e promovarea unei culturi organizationale de apartenenta prin desfasurarea de evenimente care sa
marcheze momentele importante din viata facultatii (ziua facultdtii, workshop-uri, lansari de carte,

5

)



organizarea de evenimente caritabile, intalniri cu bobocii facultdtii, prezentdri ale specializdrilor
facultatii din perspectiva studentilor etc.);

implicarea studentilor si cadrelor didactice din facultate in activitatile initiate in cadrul aliantei
UNITA; cresterea gradului de constientizare si responsabilizare a comunitatii facultatii fatd de
mediu prin educatie si organizarea de evenimente legate de atingerea tintelor de dezvoltare
durabild si transformarea intr-un campus verde;

crearea cadrului necesar perfectiondrii personalului didactic auxiliar din facultate;

imbundtdtirea ofertei educationale si de pregatire profesionalda a studentilor; asigurarea
transparentei si eticii profesionale in procesele educationale, a accesului egal la educatie de
calitate pentru toti studentii facultdtii; asigurarea de materiale didactice in format tiparit sau
electronic, pe platforma e-learning pentru toate disciplinele din planurile de invatamant;
cresterea satisfactiei studentilor fata de serviciile oferite de facultate (imbunatdtirea comunicarii
cu secretariatul facultatii, imbunatatirea conditiilor de derulare a activitatilor didactice etc.);
consultarea reprezentantilor studentilor din board-uri si Consiliul Facultatii privind proiectarea
programelor de studii si derularea activitatilor didactice, de cercetare si administrative din
facultate; incurajarea studentilor sa facd propuneri de imbundtatire a activitatilor din facultate prin
utilizarea adresei de email dedicatd student-dpm(@unitbv.ro;

sustinerea studentilor care apartin categoriilor dezavantajate si a studentilor cu rezultate
deosebite, in conformitate cu politica la nivelul conducerii Universitatii Transilvania din Bragov;
consolidarea unei retele de colaborare cu companii locale si nationale in domeniile facultatii pentru
efectuarea si monitorizarea practicii studentesti, internship si angajarea absolventilor;
dezvoltarea in continuare in facultate a spatiilor destinate studentilor pentru studiu si socializare;
amenajarea in holul corpului E a unei zone expozitionale pentru realizdrile studentilor;

stimularea participdrii studentilor la cercuri stiintifice studentesti si AFCO;

sustinerea activitatilor extracurriculare ale studentilor in cadrul clubului Creatron, a clubului de
Design, Bluestreamline si a Centrului de Imprimare 3D;

stimularea creativitdtii studentesti prin angrenarea acestora in concursuri de profil (Zilele
Educatiei Mecatronice, Glassberries Design Awards, Concursul Studentesc “Ingineria Sistemelor
Microelectronice Sergiu Radautan” Chisindu, Olimpiada Nationald de Mecanisme, EuroSkills,
Wordskills etc.) si dezvoltarea de prototipuri si modele functionale pentru competitiile nationale si
internationale {Bluestreamline);

realizarea unei baze de date functionale pentru ALUMNI si implicarea absolventilor de succes in
board-urile programelor de studii si in diferite evenimente in vederea orientdrii in cariera: mese
rotunde, seminare, workshop-uri; invitarea absolventilor de succes la deschiderile de an
universitar si festivitdtile de absolvire;

participarea studentilor, prin voluntariat, la prezentarea ofertei facultatii in licee; participarea
activd a studentilor la organizarea evenimentelor destinate elevilor {(Sptdmana verde, Scoala
Altfel, Targul universitdtilor etc.);

incurajarea studentilor facultdtii pentru a se implica in activitdti de voluntariat in municipiul si
judetul Brasov si recunoasterea acestora prin credite.
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~. Dezvoltarea si promovarea unei oferte educationale de calitate, atractiva si competitivd,
armonizata cu cerintele pietei muncii

e dezvoltarea dinamicd a ofertei educationale pentru licentd si masterat, atractivéd pentru candidati
si adaptata la cererea pietei fortei de munca, prin demararea / suspendarea de programe de studii
de licentd si masterat;

e dezvoltarea ofertei de formare continud utilizind microcertificari;

e dezvaltarea de Programe intensive mixte — Blended Intensive Programmes, indeosebi in cadrul
aliantei UNITA;

e evaluarea criticd a compatibilitdtii programelor de studii cu piata muncii in cadrul analizelor din
board-urile programelor de studii si din Consiliul Consultativ CONSEC-DPM;

e demararea unui proces de corelare a tuturor programelor de studii universitare din oferta
educationald a facultdtii cu ocupatiile si competentele din ESCO si definirea acestora pe baza
rezultatelor asteptate ale invatdrii;

e asigurarea calitatii programelor de studii in conformitate cu standardele ARACIS, evaluarea
periodica a programelor de studii;

e cresterea numdrului programelor cu predare in limbi strdine, in special a celor de masterat —
infiintarea in urmadtorii cinci ani a cel putin unui program de studii cu predare in limba englezg;

e crearea cadrului pentru recertificarea EUR-ACE a tuturor programelor de studii de licentd din
facultate; compatibilizarea planurilor de invdtdmant cu programele de studii internationale in
vederea facilitdrii mobilitdtilor studentilor si a obtinerii diplomelor duble;

e asigurarea cadrului pentru nvdtarea academica personalizatd, prin definirea unor planuri de
invatamant flexibile, personalizate si participative, cu un numar mai mare de disciplinele optionale
si facultative;

e corelarea contfinutului disciplinelor fundamentale din planurile de invatdmant cu cerintele
disciplinelor de specialitate, prin intalniri periodice in colectivul de cadre didactice din facultate, cu
titularii disciplinelor fundamentale si cu principalii angajatori;

¢ intdrirea colabordrilor internationale cu universitdti de prestigiu pentru sustinerea de activitati
didactice / conferinte de cdtre specialisti din strdindtate in cadrul programelor de burse ale
universitdtii;

e promovarea metodelor de predare - invdtare centrate pe student, promovarea activitatilor cu
accent pe invatarea aplicata (studii de caz, simulari, etc.) si pe lucrul in echipa;

e integrarea tehnologiilor din domeniul inteligentei artificiale in procesul de predare / invatare;

e imbunatatirea colectdrii feedback-ului de la studenti privind procesul didactic si informarea
acestora privind masurile luate;

¢ perfectionarea metodelor de evaluare a studentilor prin utilizarea facilitatilor platformei e-
learning si promovarea notdrii progresive;

e monitorizarea semestrialda a rezultatelor sesiunilor de examene de catre tutorii de an si
coordonatorii de programe de studii, pentru reducerea abandonului si a situatiilor cu numar mare
de restantieri; intdrirea activitatii de tutorat la nivelul anilor de studii, pentru cresterea calitatii
procesului didactic, micsorarea ratei de abandon si cresterea ratei de absolvire;

e asigurarea calitdtii examenului de diplomad si disertatie prin formularea temelor pe subiecte de
interes pentru piata fortei de munca si aplicarea principiilor eticii in cercetare;
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e realizarea unei baze de date functionale ALUMNI, dezvoltarea de mecanisme pentru urmdrirea
traseului profesional al absolventilor, prezentarea de cariere de succes si integrarea acestora in
activitati desfasurate in comun cu studentii actuali; postarea pe site-ul facultatii de testimoniale
ale absolventilor de succes;

e consolidarea retelei de colaborare cu companii locale si nationale in domeniile facultatii pentru
efectuarea si monitorizarea practicii studentesti, angajarea absolventilor, dotarea prin
sponsarizare a unor laboratoare, invitarea specialistilor din industrie pentru sustinerea de
conferinte si efectuarea de vizite de studii in companii; invitarea reprezentantilor companiilor la
prezentarea proiectelor de diplomad / disertatie pentru o integrare mai rapida a absolventilor pe
piata muncii;

o utilizarea eficientd a spatiilor facultatii si dezvoltarea infrastructurii pentru asigurarea calitatii
procesului didactic si respectarea cerintelor ARACIS; realizarea demersurilor pentru achizitionarea
de licente software necesare procesului didactic; modernizarea si reabilitarea spatiilor facultatii la
nivelul standardelor europene; intretinerea si repararea spatiilor facultatii, terase si ziduri
exterioare;

e participarea activd la intdlnirile Consortiilor nationale (Inginerie Industriald, Mecatronica) pentru
armonizarea conginuturilor programelor de studii si definirea directiilor de actiune la nivel national;

¢ realizarea de materiale promotionale atractive pentru toate programele de studii din facultate;
actualizarea informatiei despre facultate in mediul online (website, Faceboak, Instagram etc.) intr-
un mod dinamic care sa ofere datele necesare studentilor, cadrelor didactice, potentialilor
candidati, firmelor interesate de colabordri etc.;

e promovarea ofertei educationale in parteneriat cu mediul economic si Alumni; implicarea
studentilor in promovarea ofertei educationale, in realizarea emisiunilor radio, tv si online ale
universitatii pe teme care sa promoveze imaginea facultatii;

e cresterea numdrului de parteneriate cu liceele si colegiile cu profil similar domeniilor facultdtii si
educationale a facultdtii; continuarea organizdrii unei sectiuni dedicate elevilor in cadrul cercurilor
stiintifice studentesti;

s promovarea activitdtilor didactice si de popularizare cu impact redus asupra mediului, in acord cu
prioritdtile europene si ale aliantei UNITA.

ctivul 3. Cresterea calitatii si vizibilitatii activitdtii de cercetare stiintifica

e asigurarea cadrului pentru desfdsurarea unei activitati de cercetare performante in cadrul
centrelor sia colectivelor de cercetare din facultate, pentru valorificarea rezultatelor cercetarii prin
publicarea de articole stiintifice in reviste cotate ISI, prin brevetarea solutiilor inovative in vederea
indeplinirii criteriilor de performantd la nivel individual si institutional;

e cresterea numarului de articole in reviste cotate ISI si de propuneri de proiecte in competitiile
nationale si internationale prin incurajarea formdrii de colective de cercetare multidisciplinard,
inter centre, incurajarea cadrelor didactice tinere s3 depuna proiecte de cercetare la competitiile
nationale si internationale, cresterea numdrului de doctoranzi cu frecventd;

e organizarea de sesiuni de informare pentru scrierea de proiecte de cercetare pentru competitiile
nationale si internationale dedicate cadrelor didactice tinere si studentilor doctoranzi;
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promovarea productiei stiintifice prin depozite digitale institutionale in acces deschis, pentru
cresterea vizibilitatii si impactului cercetarii stiintifice din facultate;

incurajarea si sustinerea cadrelor didactice din facultate pentru indeplinirea criteriilor CNADTCU in
vederea obtinerii abilitarii si promovarii pe un grad didactic superior;

stimularea dezvoltdrii activitatii de cercetare prin doctorat siin cotuteld orientatd pe probleme din
economia zonald si de interes european;

sprijinirea organizarii evenimentelor stiintifice de traditie ale facultdtii (Conference for Sustainable
Energy, SYROM) si publicarea lucrarilor in volume indexate Scopus sau ISI WoS;

realizarea de parteneriate active cu universitati si institutele de cercetare la nivel regional, national
si european; invitarea unor personalitati stiintifice de nivel national si international pentru
sustinerea de conferinte, workshop-uri si ateliere tematice;

extinderea colaborarii cu companiile prin activitdti de asistenta tehnicd, consultantd, transfer
tehnologic si contracte de cercetare;

dezvoltarea de colabordri cu parcurile industriale si companiile din Brasov, precurn si cu Primaria
si Consiliul Judetean pentru dezvoltarea de proiecte comune (stiintifice, design, recreative etc.);
orientarea tematicii disertatiilor catre subiecte de interes pentru terti si atragerea studentilor in
procesul de cercetare stiintificd pe bazd de contracte;

revigorarea activitatii din cadrul cercurilor stiintifice studentesti; sustinerea acordarii de premii
pentru activitate de cercetare stiintifica studenteasca din sponsorizari ale mediului economic;
realizarea unei baze de date unitare privind realizarile stiintifice ale colectivului de cadre didactice
ale facultdtii; popularizarea in colectiv a evenimentelor stiintifice de marca la nivel national si
international pe domeniile facultdtii, a call-urilor pentru proiecte si a stagiilor de formare si de
mabilitati utilizand drive.unitbv.ro;

sustinerea dezvoltdrii integrate a infrastructurii de cercetare din facultate;

promovarea activitatilor de cercetare cu impact redus asupra mediului, in acord cu prioritatile
europene si ale aliantei UNITA.

il 4. Cresterea nivelului de internationalizare a facultatii

consolidarea programului de studii de licentd cu predare in limba engleza;
cresterea numarului programelor cu predare in limbi strdine, in special a celor de masterat -
infiintarea in urmatorii cinci ani a cel putin unui program de studii de masterat cu predare in limba
engleza;

dezvoltarea de Programe intensive mixte — Blended Intensive Programmes, Tn special in cadrul
UNITA; implicarea studentilor si cadrelor didactice din facultate Tn activitatile didactice si de
cercetare initiate in cadrul aliantei UNITA;

sustinerea demersurilor de certificare EUR-ACE pentru toate programele de studii de licentd din
facultate;

adaptarea continua a planurilor de invatamant la tendintele europene / internationale in vederea
asigurdrii compatibilitatii si a unui standard de calitate european care sa favorizeze mobilitdtile de
studiu ale studentilor si obtinerea de diplome duble;

atragerea de studenti strdini la studiile de licentd, masterat si doctorat prin promovarea, cu
precddere, a programului cu predare In englezd pe site-ul facultatii — versiunea in engleza si prin
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inscrierea programului  pe  platforme de  profil  (www.academiccourses.com,
www.masterstudies.com);

e promovarea relatiilor interuniversitare de schimburi de studenti in cadrul programelor de tip
Erasmus+; incurajarea participarii cadrelor didactice la programele de mobilitdti si formare de tip
ERASMUS+ pentru consolidarea relatiilor cu specialisti din strdindtate, pentru schimburi de bune
practici, pentru initierea de colabordri pe plan didactic si de cercetare;

« intdrirea colabordrilor internationale cu universitdti de prestigiu pentru organizarea de scoli de
vard si sustinerea de activitati didactice / conferinte in cadrul programelor de burse ale universitatii
si Erasmus+;

» sustinerea centrelor de cercetare pentru obtinerea de rezultate cu impact in vederea cresterii
vizibilitatii cercetdrii din facultate pe plan de international;

« realizarea de parteneriate active cu universitati si institutele de cercetare la nivel european pentru
integrarea in echipe interdisciplinare de cercetare;

e sustinerea activitatilor studentesti din facultate care au ca obiectiv participarea la concursuri
internationale de profil (Bluestreamline, Glassberries Design Awards, Concursul Studentesc
“Ingineria Sistemelor Microelectronice Sergiu Radautan” Chisindu, Wordskills, Euroskills etc.).

Implementarea actiunilor specifice prevdzute in Planul managerial se poate face printr-un management
eficient care are in vedere:

e crearea unui cadru coerent de comunicare / informare / colaborare in colectivul facultatii;

¢ asigurarea unui climat colegial, prietenos, bazat pe respect, colegialitate si transparentd in luarea
deciziilor, menit sd creascd gradul de satisfactie a cadrelor didactice in raport cu activitatea
desfdsuratd si cu rezultatele acesteia;

o imbundtitirea comunicdrii intre secretariatul facultatii si studenti; adaptarea programului
secretariatului pentru studentii programelor de studii de masterat; imbunatdtirea comunicdrii la
nivelul conducerii facultétii cu studentii prin intalniri periodice cu studentii diferitelor programe de
studii;

e mentinerea unui dialog deschis si permanent cu conducerea departamentului si a universitatii, cu
comunitatea facultatii, cu mediul socio-economic partener;

e asigurarea sustenabilitatii serviciilor de management si administrative, a serviciilor educationale,
de cercetarea aferente facultatii; digitalizarea activitatilor din secretariatul facultatii.

Acest program managerial poate fiindeplinit cu conditia ca echipa de conducere, alaturi de intregul colectiv
al facultdtii s& se implice efectiv si activ in atingerea obiectivelor propuse. Fiecare contributie adusa
planului managerial este pretioasa si va fi apreciatd. Un management colegial si transparent, care
incurajeaza initiativa poate crea in facultate un climat academic care favorizeaza profesionalismul si
performanta.

Brasov, 06.03.2024 Prof. dr. ing. Coeyta lleana JALIU
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