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1. Introducere

Prezentul plan managerial are la baza obiectivele si directiile de actiune continute in
Planul strategic si Planul operational stabilite la nivel de universitate. De asemenea, este
conceput in concordanta cu Legea Educatiei Nationale 199/2023 si Carta Universitatii
Transilvania din Brasov.

In contextual actual, al unei evolutii accelerate a cunoasterii si tehnologiei, rolul Facultatii
de Matematica si Informaticd este crucial. Ca decan al acestei institutii academice, este
responsabilitatea noastra sa ramanem flexibili si receptivi la schimbdrile rapide din domeni,
astfel incat sa ne putem mentine relevanta si sa contribuim activ la progresul in educatie si
cercetare.

Acest plan managerial reprezintd o abordare strategicd si integratd pentru gestionarea
eficientd a facultdtii noastre in urmatorii ani. Ne propunem si identificim oportunitdtile de

crestere, sd ne consoliddm punctele forte si sd adresdm provocarile cu determinare si
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intelepciune. In esentd, ne angajam sa credm un mediu academic vibrant, care si incurajeze
excelenta in invatare, cercetare si inovare. Prin acest plan managerial, ne propunem si
aborddm cu responsabilitate provocérile viitoare, avand in vedere formarea si dezvoltarea

profesionald a studentilor nostri si impactul nostru asupra progresului societatii.

2. Contextul actual
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invdtdmantului universitar brasovean, functionand din anul 1960, ca parte a Institutului
Pedagogic din Brasov. Din anul 2011, Facultatea de Matematicd si Informaticd si-a obtinut
propria identitate, avand in prezent un portofoliu educational care cuprinde atét 5 programe
de licentd si 4 programe de masterat in domeniile matematica si informaticd, cét si programe
de doctorat in domeniile matematicd (8 conducdtori de doctorat) si informaticd (4
conducdtori de doctorat). In Facultatea de Matematic si Informatica activeaza un singur
departament, Departamentul de Matematicd si Informaticd, din care fac parte 52 de cadre

didactice (6 profesori, 17 conferentiari, 18 lectori si 11 asistenti).

3. Obiective strategice
Principalele obiective propuse pentru perioada 2024-2029 sunt:
A. Formarea si dezvoltarea continua a personalului didactic si administrativ

= Promovarea unei atmosfere de cooperare, solidaritate si respect reciproc intre
membrii corpului didactic al facultatii;

- Analizarea situatiei resursei umane din Facultatea de Matematica si Informaticd si

elaborarea unui plan in vederea dezvoltdrii acesteia;

~ Sprijinirea colegilor care indeplinesc conditile de promovare prin scoaterea unor
posturi de concurs;

= Stimularea cadrelor didactice in demersurile privind obtinerea abilitarii;

~ Scoaterea la concurs a unor posturi pentru doctoranzii care au obtinut titlul de doctor
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in matematicd sau informaticd, pentru atragerea lor in mediul academic;



- Asigurarea unui mediu de transparentd in adoptarea deciziilor prin consultarea
permanentd a Consiliului Facultatii si a Consiliului Departamentului;

- Consultarea personalului didactic din facultate in legdturd cu necesitatea constituirii a
doud departamente.

B. Asigurarea calitatii activitdtii didactice
- Analizarea planurilor de invatamant si corelarea lor cu strategia de viitor a facultAtii;

- Analizarea cadrelor didactice si a cursurilor predate de acestea in care
promovabilitatea este scdzutd, sau la care s-au semnalat nemultumiri din partea studentilor

si adoptarea unor masuri pentru cresterea promovabilitétii si sciderea absenteismului;

- Analizarea bazei materiale (in special a laboratoarelor) si adoptarea unui plan care si

fie supus atentiei Consiliului de Administratie pentru imbunitatirea acesteia;
= Modernizarea si diversificarea formelor de examinare a studentilor;

- Intdrirea rolului tutorilor de an prin participarea lor la evenimentele majore ale
studentilor, la programarea sesiunilor, la examenele problemd, contribuind in acest fel la

reducerea abandonului studiilor si la cresterea promovabilitatii.

C. Cresterea performantei stiintifice a facultatii

- Constituirea unor colective de cercetare care sd includd colegii fird activitate de
cercetare in ultimii ani si sprijinirea lor in publicarea rezultatelor cercetdrii in reviste ISI si BDI;

- Organizarea unor intalniri periodice, unde sa fie prezentate si discutate temele de

cercetare, proiectele de cercetare, noile directii de cercetare ale echipelor si colectivelor;

- Incurajarea colabordrii dintre cadrele didactice de matematics si cele de informatica in

scopul cercetdrii interdisciplinare si a publicdrii rezultatelor cercetarii in jurnale internationale
prestigioase;
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- Incurajarea $i sustinerea participdrii colegilor din facultate la conferinte internationale
de prestigiu, care oferd oportunitdti de vizibilitate si posibilitatea publicdrii in reviste stiintifice
indexate ISI sau BDI.

- Promovarea interesului colegilor de a publica in Buletinul Universitatii Transilvania si
continuarea demersurilor de a indexa ISI Buletinului Universitdtii Transilvania Seria II|
Matematicd si Informatica.

D. Dezvoltarea unei relatii de colaborare cu studentii

- Mentinerea unei comunicdri constante cu studentii, atat in ceea ce priveste aspectele
didactice, cat si cele legate de cercetarea stiintifica;

- Sprijinirea si motivarea studentilor pentru a participa la competitiile organizate de
cdtre universitate, cum ar fi SCSS (Sesiunea Stiintificd a Cercurilor Studentesti) si AFCO

(Absolventi in Fata Companiilor), sau alte competitii interne;

- Incurajarea si implicarea unui numar cat mai mare de studenti in activitatile stiintifice
organizate de catre facultate;

e Incurajarea si sustinerea infiintdri asociatiei sudentilor si sprijinirea colaborarii in viitor.

E. Promovarea facultatii si dezvoltarea cooperarii locale, regionale si nationale
- Organizarea de actiuni de promovare a facultatii in randul elevilor de liceu;
- Tmbunété’,cirea cursurilor gratuite de pregdtire a elevilor de clasa a XlI-a;

- Organizarea de conferinte stiintifice la nivel national si international (International
Conference on Mathematics and Computer Science-MACOS, Seminarul Stiintific de
Matematica si Informatica-SSMI etc.);

- Realizarea unor noi protocoale/contracte cu firme IT privind participarea la formarea
profesionald, finantarea activitatilor de practicd, instruire si cercetare, acordarea de burse Si

premii, oferte de muncd pentru tinerii absolventi si imbunatdtirea colabor&rii cu firmele
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partenere;



= Sprijinirea colegilor din facultate in participarea la evenimente si manifestari stiintifice
cu caracter national si international;

. Incurajarea studentilor si cadrelor didactice in obtinerea de mobilitdti, burse si
programe de studiu.

F. Internationalizarea facultatii

- Diversificarea ofertei educationale, prin infiintarea de noi programe de studii in limba
engleza;

- Stabilirea unor colabordri noi cu universitdti si institute de cercetare din strdindtate si
imbundtdtirea relatiilor de cooperare cu institutiile partenere;

- Consolidarea semnificativa a colabordrilor si schimburilor internationale ale facultatii,
atdt in domeniul didactic (prin mobilitdti, cursuri, burse si parteneriate), cat si in domeniul

stiintific (prin publicatii, proiecte, conferinte si parteneriate);

- Instituirea unei platforme ALUMNI pentru implicarea activd a fostilor absolventi dn
universitati si centre de cercetare de renume international;

- Cresterea mobilitdtii cadrelor didactice si a studentilor;

= Atragerea unor personalitdti stiintifice de renume international pentru a participa
activ in structurile academice ale facultdtii, inclusiv in cadrul Scolii Doctorale, pentru

sustinerea unor conferinte si prelegeri stiintifice, sau chiar in calitate de cadre didactice
asociate.

4, Remarci finale

in final, pentru a consolida pozitia facultatii in urmdtorii ani, este esential sd ne
concentram pe inovarea si adaptarea continud la schimbdrile din domeniul academic, social si
tehnologic. Obiectivele stabilite, precum formarea si dezvoltarea personalului didactic,
asigurarea calitatii activitatii didactice si stimularea cercetdrii stiintifice, reflectd
angajamentul nostru fata de excelentd si progres. Prin colaborare si parteneriate, incurajarea

participarii studentilor si cadrele didactice la manifestari stiintifice si didactice internationale,
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si adoptarea unei abordari proactive si orientate cdtre viitor, vom urmdri cresterea
standardelor de excelentd ale Facultdtii de Matematica si Informatici. Promovarea unor
programe de dezvoltare profesionald, initiative de cercetare interdisciplinard Si integrarea
tehnologiilor emergente in procesul de invdtdmant reprezintd piloni fundamentali pentru
cresterea calitatii si relevantei facultdtii noastre.

Acest plan managerial, care va sta la baza strategiei facultatii pentru perioada 2024-
2029 in cazul in care voi fi ales decan, trebuie perceput ca o bazd solidd, dar nu definitiva,
fiind deschis in permanentd la propunerile de imbundtdtire venite din partea colegilor din
facultate si a partenerilor din mediul academic, social si economic. Totodata, realizarea
obiectivelor propuse este conditionat de sprijinul si efortul comun al colegilor din facultate si
universitate (cadre didactice, studenti, cercetdtori si personal administrativ) si mentinerea

unui climat academic colegial, bazat pe transparentd, respect si dialog.

Brasov Prof. dr. Ovidiu Popescu
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