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Argumente in favoarea sustinerii candidaturii

Facultatea de Psihologie si stiintele educatiei este una dinte cele mai tinere facultati ale universitatii,
anul 2024 marcand cei 20 de ani de existent3 ai facultatii. Desi colectivul facultatii este mic, fiind format din
24 cadre didactice, acestea s-au remarcat in ultimii ani prin experientd didacticd, dar si in cercetare,
competentele lor fiind recunoscute prin implicarea lor in diverse proiecte si organisme nationale si
internafionale. Dintre cele 23 cadre didactice, 15 sunt absolventi ai facultatii, cadre didactice aflate pe o
traiectorie profesionald de succes, capabile si raspunda exigentelor din ce in ce mai inalte ale invatdmantului
Superior romanesc si sd sustind dezvoltarea uneia dintre facultitile ancorate puternic in comunitatea locald
si In sistenul national al invatdmantului superior — parte integrantd a celei mai mari si performante
universitati din Regiunea Centru, Universitatea Transilvania din Brasov.

Facultatea de Psihologie si stiintele educatiei este locul in care am petrecut foarte mult timp in ultimii
21 ani, m-am dezvoltat profesional odatd cu facultatea si astfel am ajuns s3 cunosc fiecare etapa din evolutia
ei, din perspectiva unor roluri diverse in care m-am implicat, de la rolul de student, la cel de cadru didactic,
parcurgand in ultimii 12 ani toate etapele carierei didactice, de la preparator si asistent universitar la profesor
si conductor de doctorat, de la rolul de cercetitor la cel de prodecan si coordonator al unui centru de cercetare.
Constanta acestor roluri o reprezintd, insd, sentimentul de sigurant3 sustinut de apartenenta la comunitatea
PSE ai carei membri contribuie zi de zi, fiecare in felul lor, la viata facultitii si transmit aceleasi valori despre
competentd, deschidere, transparents, colaborare si centrare pe performanti. Candidatura mea la functia de
Decan al Facultdtii de Psihologie si stiintele educatiei are la bazi toate aceste credinte, precum si dorintade a
contribui, din aceastd pozitie, la integrarea si alinierea facultétii la valorile, obiectivele strategice si liniile
directoare stabilite de managementul Universitatii Transilvania din Brasov pentru orizontul de timp 2024-
2028.

Rezultatele obtinute si activitdtile desfasurate in pozitile pe care le-am ocupat in acesti ani ma
definesc si sunt masura experientei si recunoasterii capacititii de management. Experienta ca prodecan cu
activitatea didactica, cercetarea stiintificd si informatizarea (2016-2024) si coordonator al centrului de
cercetare Dezvoltare personald, profesionald, institutionald si educatie pentru o comunitate durabild al ICDT
(2019-2023) mi-a permis sd cunosc indeaproape exigentele stiintifice ale domeniilor Psihologie si Stiintele
educatiei, sd urmdresc si sd md implic in dezvoltarea profesionald a colectivului PSE. Totodats, rolul de
coordonator al Biroului de Management al proiectelor al Universititii Transilvania din Brasov (2021-prezent)
si cel de secretar al Comisiei stiintifice a Senatului (2020-2024) m-au ajutat s3 imi formez o viziune de
ansamblu asupra posibilitatilor de dezvoltare a facultdtii atat pe plan intern, la nivelul universitatii, precum si
dincolo de comunitatea UNITBVY, pe plan national, raportat la celelalte facultati de profil din tara.

Experienta ca cercetdtor (coordonator a cinci contracte de cercetare si educationale derulate in ultimii
patru ani: un proiect de cercetare nationald, doud proiecte Erasmus+ de cooperare in invatamantul superior,
un proiect ROSE, un contract de cercetare cu terti), publicarea in jurnale si edituri de prestigiu (109 articole,
dintre care 33 articole in jurnale indexate in baza de date Web of Science, 20 articole publicate in volumele
conferintelor indexate in Web of Science, 37 articole indexate in baze de date internationale si 19 articole in
Jurnale cu comitete de recenzori; 22 carti si capitole in carti), calitatea de conducitor de doctorat in cadrul Scolii
doctorale de Filosofie si Psihologie a Academiei Romane sau editor la jurnale indexate in Web of Science Si
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alte baze de date internationale (Journal of Child and Family Studies, Psihologia Resurselor Umane,
Anthropological Researches and Studies) au contribuit nu doar la consolidarea carierei mele profesionale, dar
sila dezvoltarea expertizei necesare pentru a deveni un mentor pentru cei aflati lainceputul carierei academice
$ia conturdrii unor strategii prin care cat mai multi membri ai facultdtii sa avanseze profesional. Experienta ca
membru al comisiei de admitere la nivel de universitate (2017-2023) mi-a permis sa imi conturez o imagine
realista asupra profilului candidatilor si strategiilor necesare de promovare a programelor de studii ale
facultdtii pentru anii viitori. Implicarea activd in identificarea si solutionarea problemelor colectivului se
remarca si din calitatea mea de membru atat in Consiliul departamentului (2020-prezent) si in Consiliul
facultatii (2015-2024). Nu in ultimul rand, implicarea mea in organisme importante pe plan national si
international pentru domeniul stiintelor sociale, precum reprezentarea Romaniei in comitetul de Psihologie
educationald al furopean Federation of Psychologists’ Associations, calitatea de membru in comitetul director
al Asociatiei de Psihologie Industrial-Organizationald (APIO) (2019-2023) sau activitatea ca membru al
Comisiei metodologice a Colegiului Psihologilor din Romania (2021-prezent) mi-au permis nu doar
promovarea imaginii facultatii sia universitdtii pe plan extern, dar si s3 imi formez o perspectiv globald pentru
a percepe corect particularitdtile, zonele de dezvoltare si potentialul Facultétii de Psihologie si stiintele
educatiei, oportunittile pe care facultatea, prin specificul siu, le poate explora mai profund si mai indrdznet,
astfel incat valoarea sa si a universitatii s creasca.

Planul managerial

1. Fundamentare

Fenomenul educational si societatea in ansamblu se afld intr-un proces permanent de transformare,
capacitatea de adaptare la o realitate care aduce tot mai multe incertitudini se bazeaz3i in mare misuri pe
promovarea si mentinerea unor standarde de excelentd Tn educatie si in cercetare. In acest context,
modificdrile pe care le propune noua Lege a invitimantului Superior 199/2023, includerea UNITBV in alianta
UNITA, impactul inteligentei artificiale asupra educatiei, nevoia tot mai puternica de a propune strategii pentru
a combate pseudostiinta, dar si de a aduce rezultatele cercetérilor mai aproape de viata cotidiand vor avea un
impact major asupra evolutiei mediului academic in general, dar si al Facultdtii de Psihologie si stiintele
educatiei si al Universitdtii Transilvania din Brasov in mod specific.

In elaborarea prezentului plan managerial, am avut in vedere urmdtoarele coordonate: prevederile
Legii Invatdmantului Superior 199/2023 si ale Cartei Universitatii Transilvania din Brasov, situatia actuald a
Facultatii de Psihologie si stiintele educatiei. Prezentul plan este ancorat in Planul managerial al Rectorului
Universitatii Transilvania din Brasov (mandatul 2024-2029), in strategia departamentelor privind evolutia in
urmditorii cinci ani, precum si in realitatea concretd a evolutiei societatii, in general si a institutiilor academice,
in particular. Astfel, planul managerial pe care 1l propun este intemeiat pe diagnoza organizationald prealabila
a activitatii Facultatii de Psihologie si stiintele educatiei din ultimii patru ani, precum si pe tendintele actuale
in ceea ce priveste activitatea didacticd si de cercetare la nivel national si european.

Analiza SWOT a situatiei actuale si a contextului in care este pozitionati Facultatea de Psihologie Si
stiintele educatiei evidentiaza urmatoarele puncte forte si puncte slabe, oportunitdti siamenintari (Tabelul 1).
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Tabelul 1. Analiza SWOT a situatie actuale a Facultatii de Psihologie si stiintele educatiei

Puncte forte

Puncte vulnerabile

un potential ridicat de competenta didacticd si de cercetare al
cadrelor didactice din facultate, expertiza ridicatd a
colectivului pe care PSE o poate oferi la nivel social;
promovarea pe posturi didactice de conferentiar a cadrelor
didactice tinere, ceea ce aratd potentialul de dezvoltare si
competenta academicd ridicatd;

performante ridicate ale studentilor si absolventilor facultétii
pe plan profesional si in domeniul cercetdrii stiintifice;
existenta programelor de masterat care acoperd majoritatea
specializdrilor ~ cerute pe piata muncii, conform
reglementdrilor in domeniile Psihologie si Stiintele Educatiei;
atasamentul organizational puternic al colectivului PSE,
dovedit prin faptul cd 15 cadre didactice din colectivul actual
sunt fosti studenti ai facultatii;

existenta unui jurnal indexat BDI si prezenta colegilor ca
membri in comitete editoriale ale altor jurnale indexate BDI
din tard sau strdindtate si existenta a doud colectii de carte in
cadrul editurii Universitdtii Transilvania din Brasov;

clasarea UNITBV pe locul & in anul 2023 in ultimul
metaranking, in crestere fatd de anul precedent, ceea ce are
consecinte pozitive pentru vizibilitatea pe plan national a
tuturor facultdtilor din universitate.

absenta ciclului de invatdmant doctoral;

lipsa unor spatii adecvate de desfdsurare a
activitatii didactice si de cercetare pentru unele
discipline astfel incat programele de studii s3
fie competitive si atractive pentru candidatii cu
nivel foarte ridicat de pregdtire, chiar spatiile
actuale insuficiente pentru numdrul mare de
student;;

la inceputul anului universitar 2023-2024,
distributia pe functii didactice este relativ
dezechilibratg;

numdrul mic de angajati pe posturile didactice,
ceea ce duce la supraincdrcarea cu activitdti
didactice si distributia inegald a sarcinilor
administrative;

discrepante intre performantele stiintifice ale
cadrelor didactice;

vizibilitatea scdzutd a centrului de cercetare,
diseminarea deficitard a rezultatelor cercetarii
in mediul socio-economic.

Oportunitdti

Amenintdri

interesul crescut al absolventilor de liceu pentru programele
de studii ale facultétii noastre, dovedit prin numérul mare de
candidati la admitere, cu precddere la ciclul de licentd;
implicarea tot mai activd a facultdtii in organizarea de
evenimente cu participare nationald si internationald, ceea ce
conduce spre cresterea vizibilitatii facultatii;

sprijinul acordat de catre conducerea universitdtii cadrelor
didactice tinere pentru dezvoltarea cercetrii (Premierea /5],
sprijin pentru participarea la evenimente stiintifice etc), sprijin
de care au beneficiat cadrele didactice PSE, ceea ce denotd
interesul crescut pentru propria dezvoltare profesional;
includerea UNITBV in alianta UNITA, ceea ce creste
semnificativ posibilitatile de colaborare cu cercetdtori si cadre
didactice de la alte facultdti si oportunitdtile de invitare
pentru studenti datorita mobilitdtilor prevazute;
implemnentarea Planului HRS4R la nivelul UNITBV siin fiecare
facultate contribuie la optimizarea conditiilor de munci si
dezvoltarea carierei stiintifice.

interesul scazut pentru angajarea pe posturile
didactice de asistent si lector si pentru cariera
academicad n general;

interesul scazut al absolventilor de liceu/
licentd pentru unele dintre programele de
studii ale facultatii;

declinul demografic care va duce la sciderea
numdrului de studenti, atdt pentru ciclul de
licentd, dar si pentru ciclul de masterat;
mobilitatea cadrelor didactice si orientarea lor
spre alte facultdti de profil din targ;

nivelul scazut al finantdrilor pentru proiectele
de cercetare;

concurenta cu programele de studii similare din
tard, dar si din strdindtate.
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2. Strategia de dezvoltare a facultatii - obiective manageriale, directii de actiune si
rezultate asteptate

A. Resursa umana

Analiza starii actuale

Managementul resursei la nivelul facultdtii are un rol important in succesul pe termen lung, acest lucru
insemnand un management flexibil si adaptat cerintelor actuale dar acordand atentie, totodats, nevoii de a fi
valorizat, de a fi parte a unei comunitati creia ii pasd nu doar de punctele si standardele de indeplinit, ci si de
cultivarea relatiilor interumane, de valorizarea micilor succese pe care le raporteaza in activititile zilnice cu
beneficiarii directi ai muncii lor (studentii) — acestea putand deveni motivatori pentru atingerea unor obiective
mult mai complexe, derivate din standardele nationale de performanta.

In prezent, Facultatea de Psihologie si stiintele educatiei are 23 cadre didactice, cu o medie de varsts de 45
ani (Xmin = 28 ani, Xyw= 64 ani), majoritatea fiind incadrati in intervalul de varstd 40-54 ani, tendinta fiind
similard cu cea raportatd la nivel national, conform Raportului privind starea invatamantului superior din
Romania 2022 — 2023.

Colectivul PSE a inregistrat cu o scadere numericd in ultimii patru ani ca urmare a atingerii varstei de
pensionare si cu o distributie pe functii didactice relativ dezechilibrat: 2 profesori, 10 conferentiari, 9 lectori
Si 2 asistenti (angajati pe perioadd determinata) (Tabelul 2), tendintele fiind similare cu cele raportate la nivel
de universitate, conform rapoartelor anuale. Dintre acestia, doi detin atestatul de abilitare in domeniul
Psihologiei, ceea ce face dificild infiintarea unei scoli doctorale in domeniile Psihologie sau Stiintele educatiei.
Cu toate acestea, dintre actualii conferentiari doi sunt relativ aproape de indeplinirea punctajelor necesare
pentru obtinerea abilitarii.

Tabelul 2. Distributia pe grade didactice
Grad didactic 2019-2020 2020-2027 2027-2022 2022-2023

Profesor ] 1 2 2

Conferentiar 10 10 10(9+1 10(9+1

DPPD)* DPPD)*

Lector 9 10 9 g

{(5+4DPPD)* (5+4DPPD)*

Asistent 1 1 2 2

Total titulari 25 22 23 23

Raport numar students / 1278/ 25 1312/ 22 1378/ 23 1358/ 23
numar titulari =51,12 =59,63 =59,91 =59,04

* Departamentul pentru Pregdtirea Personalului Didactic (DPPD). Din anul universitar 2021-2022, PSE s-a organizat in
doud departamente: Departamentul de Psihologie si Stiinte ale Educatiei si Departamentul pentru Pregitirea

Personalului Didactic

Desi numadrul cadrelor didactice PSE este mic, remarcdm interesul pentru realizarea de activitati didactice de
calitate, pentru imbun3tdtirea abilitatilor academice si de cercetare stiintificd, dovedite prin participarea la
sesiunile de instruire organizate la nivel de universitate, prin participarea la schimburi Erasmus internationale,
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prin participarea la evenimente stiintifice nationale si internationale, ceea ce reprezintd o dovada pentru
motivatia ridicatd de dezvoltare profesionald. in acest context, atragerea unor noi colegj, care sa corespunda
standardelor in vigoare si cerintelor interne ale universitatii va fi o prioritate in perioada urmatoare.
Competentele profesionale ridicate ale cadrelor didactice PSE sunt demonstrate si implicarea lor activd in
calitate de coordonatori ai unor structuri suport ale universitatii (Centrul de Formare Continud, Centrul de

consiliere si orientare a carierei, Biroul de Management al Proiectelor), participare in Comisia de admitere la

nivel de universitate si Coordonarea programului de Mobilitati Incoming Erasmus+, Coordonarea Buletinului
Universitatii ca editor. Experienta lor si viziunea de ansamblu dobanditi in aceste activitati pot fi un punct tare

pentru sustinerea si dezvoltarea facultatii.

Obiective generale:

Dezvoltarea profesionald si personald a cadrelor didactice din facultate.
Cresterea numarului de cadre didactice angajate pe posturi de asistent sf lector.
Incurajarea 51 sustinerea membrilor PSE cu tit/ul stiintific de doctor pentru obtinerea abilitiri.

Actiuni si directii de dezvoltare, rezultate asteptate

asigurarea unui climat academic favorabil desfasurarii activitatilor didactice side cercetare, bazat de suport
mutual, pe impdrtdsirea experientelor, pe activitdti de tipul co-teaching si peer-learning sau mentorat
pentru colegii aflati la inceputul carierei didactice;

stimularea formdrii de echipe si colective de cercetare la nivelul PSE cu preocupiri convergente cu directiile
de cercetare finantate la nivel national si european;

recrutarea, selectia si angajarea de noi membri in comunitatea PSE in conformitate cu nevoile de dezvoltare
institutionala, fie prin sustinerea absolventilor cu interese de carierd in domeniul academic, fie prin
atragerea unor specialisti nationali si internationali; consolidarea colectivului PSE este necesard pentru
ambele departamente, Departamentul de Psihologie si Stiinte ale Educatiei si Departamentul pentru
Pregdtirea Personalului Didactic;

identificarea studentilor/ masteranzilor cu rezultate foarte bune si cu interese puternice pentru cercetare,
implicarea lor in echipe de cercetare si sustinerea lor pentru a urma o carierd in domeniul academic:
incurajarea dezvoltdrii personale si profesionale a colegilor din facultate (stimularea participdrii in proiecte
de cercetare internationald, dobandirea unor noi acreditdri profesionale, participarea la ateliere si alte
activitati stiintifice);

valorizarea i sprijinirea activitatii personalului auxiliar, incurajarea participdrii personalului auxiliar la
programe de perfectionare;

reorganizarea comisiilor de lucru ale facultdtii, pentru a asigura o distributie echitabild a sarcinilor
administrative si pentru a valorifica relevant competentele majoritatii membrilor corpului profesoral.

Anticipam cd aceste actiuni se vor concretiza in urmatoarele rezultate:

- promovarea colegilor care indeplinesc standardele CNATDCU pentru pozitia de conferentiar/profesor si a
celor de lector care indeplinesc standardele nationale si standardele interne ale universitétii, in acord cu
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necesitatile facultatii si cu interesele strategice de dezvoltare ale acesteia, printr-un sistem transparent si
concurential;

- consolidarea echipelor de lucru si cresterea atasamentului organizational al membrilor PSE si
responsabilizarea acestora pentru cresterea prestigiului facultitii si pentru cultivarea sentimentului de
apartenentd |la o comunitate de elita.

Aceste actiuni vor duce la cresterea performantei resursei umane, actiuni sustinute in mdsurd
semnificativd de obiectivele strategice ale UNITBY, care vizeaza sustinerea financiard a cadrelor didactice in
activitatea de cercetare stiintifica si inovare (premierea rezultatelor cercetdrii si a propunerilor de proiecte,
plata taxei de abilitare, a taxelor de publicare, finantarea participdrii la evenimente stiintifice, la cursuri de
formare/specializare in tard si straintate, finantarea unor proiecte interne de cercetare/dezvoltare etc.

B. Procesul didactic si studen;ii
Analiza starii actuale

In ultimii ani, interesul absolventilor de liceu pentru programele de studii din domeniul Psihologie si Stiintele
Educatiei a fost crescut, aspect dovedit de numarul de candidati in crestere |a admitere. Pe de altd parte,
analiza ratei de abandon la ciclurile licentd/masterat aratd un procent cu tendinte de scadere 1n ultimii ani,
mai ridicat insd la ciclul de masterat. Un punct forte al PSE il reprezint numarul mare de candidati inscrisi si
declarati admisi, relativ constat in ultimii patru ani, ceea ce arata ci strategiile de promovare a facultatii la
nivelul liceelor au fost eficiente, in ciuda declinului demografic (Tabelul 3). O usoari scidere se constati la
programele de masterat, in acord cu tendinta la nivel national; una dintre cauze o reprezintd orientarea
studentilor spre masterate din universitati din Europa sau din alte centre universitare sau centrarea pe
programe de formare profesionald de scurtd durata care le permit obtinerea unor certificate profesionale unor
activitdati foarte specifice pe piata muncii. Diversificarea ofertei de programe de masterat ar putea acoperi
nevoile de formare ale absolventilor din cele doud domenii, Psihologie si Stiintele Educatiei. In ultimii ani,
laboratoarele si spatiile de lucru au beneficiat de Tmbunétatiri (prin achizitia unor instrumente specifice
formarii profesionale a psihologilor si specialistilor in stiintele educatiei, precum teste si instrumente
psihologice, softuri de analizd a datelor, cdrti), cu toate acestea dotdrile existente sunt putine si situate la un
nivel relativ scazut fatd de standardele promovate la programe de studii similare din alte centru universitare

din tard. Crearea si dotarea unor laboratoare specifice acestor domenii reprezintd una dintre principalele
directii de urmat in perioada 2024-2029.

Tabelul 3. Analiza candidatilor la admitere PSE in perioada 2020-2023

2020 2021 2022 2023
inscrisi Admisi Tnscri;;i Admisi  Tnscrisi Admisi Inscrisi Admisi
Licentd IF | 873 265 1065 275 1197 274 1208 270
Licentd ID | 395 135 528 135 581 135 670 134
Masterat | 214 162 209 155 195 1#2 235 130
Total | 1482 562 1802 565 1977 581 2113 534
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in ultimii ani, Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei si-a intensificat eforturile de promovare
programelor de studii, prin prezentarea ofertei educationale la targuri dedicate liceenilor, prin colaborarea cu
liceele, prin vizite in licee si mai ales prin promovarea in mediul online prin intermediul paginii de Facebook
https://www.facebook.com/FPSE.UnitBv/ ceea ce asigurat o buni vizibilitate a facultatii si familiarizarea cu
viata studenteascd de la PSE pentru potentialii candidati.

Inceeace priveste rata abandonului universitar si finalizarea studiilor, se constati o usoard scddere a tendintei
de abandonare a studiilor dupd primul an de studii si 0 usoara crestere a procentului de finalizare a studiilor
mai ales pentru ciclul de licentd, invatamant cu frecvents (Tabelul 4). Ratele de abandon sunt mai mari pentru
studentii inmatriculati la forma de invatdmant la distanta. Procentul de finalizare a studiilor este mai scizut
fata de cel raportat la nivel national (85,2% la nivel national, conform Raportului privind starea invatdmantului
superior din Romania 2022 - 2023). Totusi, spre deosebire de rezultatele prezentate in rapoarte si studii
realizate a nivel national, rata de abandon dup& primul an de studii se mentine semnificativ mai scazutd decat
valorile raportate la nivel national: un studiu realizat in anul 2022 arati ci 43.8% dintre studenti au renuntat
la studii dupa primul an, inregoistrandu-se rate mai mari de abandon pentru studentii de la stiinte umaniste,
studii culturale si politice {(Herteliu et al., 2022; Eurostat, 2023). Posibilele explicatii pentru procentele scizute
ale studentilor care abandoneaza studiile dupd primul an de studii pot fi: {1) retentia dupa concursul de
admitere a candidatilor cu rezultate bune, data fiind concurenta relativ ridicats generata de numarul mare de
candidati mai ales pentru programul de studii Psihologie, raportat la numarul de locuri scoase la concurs si(2)
implicarea studentilor in programe de reducere a abandonului Si a inadaptdrii academice, ca urmare a
proiectelor implementate in facultate care au avut ca obiectiv reducerea abandonului (PN-Ill-P1-1.1-TE-
2021-0576 - Cine reuseste la universitate? Factori cognitivi $i non-cognitivi predictori ai (in)adaptarii si riscului
de abandon la studentii din anul si ROSE 373/2020 - Program de Suport Educational pentru STUDENTI).

Tabelul 4. Rata de abandon si finalizare a studiilor in perioada 2020-2023

2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Licenta Masterat  Licentd Masterat Licentd Masterat  Licenfd Masterat
x| IF D IF D e D IF D
Abandon | 16,04 22,48 21,13 17,73 24,62 15,52 1469 33,84 17,19 1557 2919 17,02
adupd
anul !
Finalizare | 67,98 62,26 67,64 6153 62,35 64,51 81,56 72,72 72,64 73,88 54,94 69,92
studir *
*% din totalul studentilor care au promovat in ultimul an de studii
Obiective generale:

ﬁ??buné&itﬁ'ea serviciilor educationale oferite studentilor.
Cresterea caljtatii rezultatelor academice.

Identificarea unor noi directii de promovare a programelor de studii ale facultatii adaptate
cerintelor absolventilor de liceu si licenta.

Lresterea nivelului de adaptare academicd a studentilor PSE si implicit, reducerea abandonului in
special dupd primul an de studii si la masterat.
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Actiuni si directii de dezvoltare, rezultate asteptate

a) Implicarea cadrelor didactice si a studentilor in activitati la nivel de facultate si universitate,
reducerea abandonului academic

implicarea activa a cadrelor didactice PSE in activitatile CCOC si ale Departamentului pentru Pregitirea
Personalului Didactic;
implicarea studentilor din anul Il si a masteranzilor in propunerea de activitati dedicate studentilor,
coordonati de cadre didactice si in colaborare cu CCOC — workshop-uri, activitati de autocunoastere,
dezvoltare a abilitatilor academice, managementul carierei;
continuarea activitatilor de promovare a PSE in randul absolventilor de liceu, pentru cresterea numarului
de candidati la admitere si pentru o selectie mai eficientd care sd duci la o ratd mai mici de abandon
academic;
propunerea de activitati derulate prin Centrul de Formare Continud pentru cadrele didactice prin
participarea la cursuri de specializare/formare specifice domeniului didactic; in acest scop, vom valorifica
relatiile consolidate prin parteneriatele din ultimii ani cu profesori din universitati europene de renume,
precum Universitatea din Zurich pentru a sustine cursuri/ workshop-uri destinate formarii unor abilitati si
strategii noi de predare, centrate pe student si care si rdspunda nevoilor studentilor actual;
antrenarea studentilor cu competente pentru activitatea de cercetare in proiectele grupurilor de cercetare
constituite la nivelul PSE;
continuarea implementdrii strategiilor si instrumentelor dezvoltate in cadrul celor doui proiecte care
vizeaza reducerea abandonului academic si dup3 finalizarea acestor contracte, valorificarea experientei
dobandite de catre expertii celor doud echipe de proiect cu promotiile viitoare de studenti.

b) Dezvoltarea si diversificarea ofertei educationale
realizarea tuturor demersurilor necesare pentru infiintarea ciclului de studii doctorale, pentru cel putin un
domeniu de doctorat;
cresterea ofertei de activitdti de formare pe teme de cercetare avansati in stiintele sociale dedicate
masteranzilor, pentru a stimula interesul acestora pentru inscrierea la ciclul de doctorat:
promovarea programului de studii cu predare in limba englez&, pentru a spori vizibilitatea internationald a
facultatii si a creste colaborarea intre cadrele didactice PSE si alte universititi din cadrul UNITA si alte tari
cu care UNITBVY are parteneriate;
reorganizarea Programul de studii universitare de licentd Pedagogia Invatamantului primar si prescolar in
acord cu noua Lege a invatdmantului superior, cu specializdrile ,Educatie timpurie”, respectiv ~Pedagogia
invatamantului primar” care certificd competentele didactice, corespunzitoare functiilor didactice de
profesor pentru educatie timpurie, respectiv profesor pentru invatamant primar; totodatd, aceastd
modificdri vor avea repercusiuni asupra celor doud programe de masterat din domeniul Stiintelor educatiei,
Formarea si managementul resurselor umane in educatie si Psihopedagogia eaucatiel timpurii si a
scolaritatii mici al cdror plan de invdtamant va trebui adaptat profilului si nevoilor absolventilor celor doua
programe prevazute; aceastd masura este cu atat mai importants cu cat doud dintre programele masterale
Psihopedagogia educatiei timpurii si a scolaritatii mici si Psihologie educationald, consiliere scolard si
vocationa/dau functionat in ultimii ani cu un numéar mai mic de 25 studenti;
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analiza oportunitdtii extinderii ofertei educationale de programe de masterat in domenii neacoperite de
oferta actuald: Logopedie, Stiinte cognitive, Psihologie aplicatd in domeniul apararii nationale, Psihologia
transporturilor etc;
intensificarea relatiilor dintre Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic si alte structuri din
universitate (Centrul de Formare Continud) pentru oferirea de cursuri de formare psiho-pedagogica,
acordarea de servicii psiho-pedagogice atat cadrelor didactice ale universitatii preocupate de optimizarea
prestatiei lor didactice, dar si cadrelor didactice din mediul pre-universitar (Centrul de Consiliere si Orientare
in Cariera);
reorganizarea DPPD prin includerea in oferta educationala a programul de studii universitare de masterat
didactic, in acord cu noua Lege a invatamantului superior.

) Cresterea calititii procesului didactic
atragerea specialistilor strdini de la universitétile partenere in activititi de predare, valorificarea in mod
special a specialistilor de la facultatile de profil din cadrul UNITA;
intensificarea folosirii instrumentelor IT, atat cu studentii de la programele de invatamant la distantd, cat
si cu studentii de la invatamant cu frecventd;
realizarea unui studiu privind cauzele abandonului si ale diferentei dintre profilul absolventului PSE si
cerintele angajatorilor; rezultatele studiului pot fi valorificate in propunerea unar optionale care sd asigure
dezvoltarea unor competente concordante cu cerintele actuale de pe piata munci;
organizarea unor intalniri periodice ale cadrelor didactice care sustin activititi la fiecare program de studii
pentru analiza feedback-urilor oferite de studenti in cadrul evaluarii prin studenti si construirea unui plan
de interventie care sd ducd la cresterea calitatii procesului didactic;
identificarea vulnerabilitatilor in invatare ale studentilor si organizarea de activitati de tipul consultatiilor
pentru pregdtirea pentru examenele de finalizare, dar si pentru examenele curente;
identificarea unor noi posibilitdti/ acorduri de practics, care sa acopere spectrul de posibilitati de angajare
viitoare;
organizarea sesiunilor de comunicdri stiintifice studentesti cu participare nationald, pentru a stimula
motivatia si implicarea in invétare a studentilor si cresterea atasamentului organizational; organizarea
chiar a unor sesiuni de prezentare a proiectelor realizate de citre studenti cu invitati din mediul economic,
posibili angajatori;
cresterea calitatii materialelor didactice oferite studentilor, precum asigurarea existentei suporturilor de
curs si a ghidurilor de seminar/ laborator pentru toate disciplinele, realizate la un nivel calitativ ridicat,
respectand principiile invatarii centrate pe student si principiile autoreglarii invatarii;
modernizarea spatiilor si resurselor materiale ale faculttii, prin achizitii in cadrul proiectelor in care sunt
implicate cadrele didactice si studentii PSE; ne propunem totodats, continuarea dotirii laboratoarelor
existente si identificarea unor noi spatii didactice (laboratorul de psihodiagnostic, statisticd, laborator
metodic, laborator de psihologie experimentald) cu instrumente si soft-uri actuale, necesare atat pentru
familiarizarea studentilor cu cele mai performante instrumente de lucru, dar si pentru elaborarea lucrdrilor
de licenta si de cercetare; pentru a valorifica resursele existente la nivelul PSE (specialisti in abordarea
tulburarilor de invatare si terapia persoanelor de dizabilititi) vom viza crearea si dezvoltarea unui centru de
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consiliere pentru studentii cu dizabilitdti de care vor putea beneficia toti studentii UNITBY care se
incadreaza in aceastd categorie si au nevoie de sprijin psiho-pedagogic;

- identificarea unor noi surse de finantare pentru extinderea resurselor materiale si dotarilor laboratoarelor:
innoirea permanentd a materialelor oferite studentilor prin Centru/ de Resurse, prin consolidarea relatiilor
de colaborare cu parteneri precum Edlitura Trei Librariile Carturestisi St. O. losif, Test central, parteneriate
initializate in cadrul evenimentelor organizate de PSE, Sdptamdana Psi Dialoguri despre educatie;

- Cresterea atractivitatii programelor de masterat, prin facilitarea contactului masteranzilor cu specialisti de
renume din domeniile Psihologie si Stiintele educatiei.

- Incurajarea studentilor sa valorifice beneficiile mobilitatilor din cadrul UNITA.

Anticipam cd aceste actiuni se vor concretiza in urmatoarele rezultate:

- Cresterea satisfactiei studentilor fatd de serviciile oferite, si, totodatd, cresterea atasamentului lor
organizational;

- cresterea numarului absolventilor de studii de licentd care isi continud studiile masterale in cadrul facultatii;

- scdderea ratei abandonului academic;

- Cresterea procentului de absolventi care se angajeazd in domeniu la finalizarea studiilor.
C. Activitatea de cercetare si performantele stiintifice ale facultatii

Analiza starii actuale

Analiza punctajelor FRACS ale membrilor facultatii in ultimii patru ani evidentiazd ndeplinirea si depdsirea
normei la nivel de facultate si scaderea numérului de cadre didactice care nu indeplinesc punctajul minim
(Tabelul 5). Se constat3, de asemenea, cresterea numarului de articole in jurnale cotate ISl cu factor de impact
mai mare ca 2, chiar daca numdrul de publicatii a scdzut in 2023 fata de anii precedenti (Tabelul 6). Numarul
de articole indexate WoS raportat la numar cadre didactice este relativ scizut, ca urmare a numarului mic de
titulari si inexistentei doctoranzilor sau angajatilor pe post de cercetétor si tinand cont, totodats, de raportul
numadr titulari — numdr studenti (aproximativ 59 studenti/ cadru didactic).

In ultimii ani, actiunile cadrelor didactice in directia participarii la competitii de proiecte au continuat, depunerile
incadrandu-se in categoriile: Proiecte de cercetare pentru stimularea tinerelor echipe independente (TE),
Proiecte de cercetare exploratorie, Proiecte bilaterale Romania-Moldova, Premierea rezultatelor cercetirii -
articole (PRECISI), POCU, Proiecte Erasmus+ KA220 Higher Education. De remarcat, totodatd, implicarea
colegilor din facultate in echipele de scriere a unor propuneri de proiecte sau in echipele de implementare ale
proiectelor, ceea ce aratd expertiza ridicatd a specialistilor din cadrul facultdtii noastre pentru aspectele de
naturd psihopedagogicd esentiale pentru anumite tipuri de proiecte. In conditiile unor oportunitati de finantare
reduse in competitiile nationale, participarea la competitii poate fi consideratd un prim pas pentru elaborarea
unor proiecte viitoare cu sanse reale de a fi finantate.

Totodatd, in ultimii ani studentii si absolventii PSE au obtinut rezultate foarte bune pe plan stiintific, o parte
dintre ei remarcandu-se incd din timpul anilor de studii prin participarea numeroas la competitii studentesti
precum AFCO, premiul sectiunii fiind mereu obtinut de studentii PSE, prin selectarea studentilor in programe
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internationale de cercetare avansata precum Junior Researcher Progamime, cinci studenti de la programul de
studii Psihologie fiind beneficiarii unui astfel de program pe parcursul unui an de zile.

Tabelul 5. Analiza punctajelor FRACS la nivelul PSE in perioada 2020-2023

2020 20217 2022 2023*

Scor facultate 3726 4653 3922 4164
Norma facultate 1170 780 680 670
Grad indeplinire 318,44% 596,50% 532,22% 620,97%
Norme neindeplinite 5 3 3 2

(Sursa: intranet.unitbv.ro/FRACS)

Tabelul 6. Numdr articole ISI perioada 2020-2023

2020 2027 2022 2023*
Articole ISl cu Factor de impact | 8{cdt=25)** 12 (cdt=22) 11{cdt=23) 8 (cdt=23)
Fl<g5 0 0 0 0
O.5<Fl<=1 3 0 0 1
T<Fl<=2 1 1 1 2
2<Fl<=3 3 7 Z 1
I<Fl<=4 0 3 1 2
FI>4 1 1 7 2
Prolecte 2 6 8 8
Finantare nationald 0 3 3 4
Finantare internationala 2 3 5 4

*Date partiale. Conform indexarii IS| WoS la 04.02.2024; cdt = cadre didactice titulare care au publicat
articole in reviste ISI

Obiectiv general:

Cresterea numadrului de articole indexate Web of Science la nivelul facultatii si a propunerilor de
prolecte in competitiile nationale si internationale.

Actiuni si directii de dezvoltare, rezultate asteptate

- Incurajarea formdrii de echipe de cercetare in functie de interesele de cercetare (directiile de cercetare,
obtinere finantare) ale membrilor facultdtii, pentru realizarea unor cercetdri inalt specializate,
corespunzatoare cererii si rigorilor publicatiilor de specialitate; in acest sens, vizim incurajarea colaborarii
intre cercetatori/ cadre didactice aflati in etape de carierd diferite, echipe interdisciplinare pentru anumite
teme de cercetare, valorificand colaborarea foarte bund existenta intre cadrele didactice PSE si colegii de
la alte facultati, consolidata prin activitatile anterioare (ateliere sustinute, activitatea ca membru in echipe
de proiecte, activitati ale DPPD etc);

- dezvoltarea unui sistem de mentorat la nivelul facultdtii, sustinut de cadrele didactice cu experientd mai
mare in scrierea de proiecte si publicarea in jurnale prestigioase, pentru cresterea sprijinului oferit cadrelor
didactice, vizand imbundtatirea calitatii manuscriselor si cresterea publicirii in jurnale indexate Web of
Science cu factor de impact; numadrul scazut de publicatii mai ales pentru colegii incadrati pe posturile de
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lector si asistent poate fi explicat de nevoia de Sprijin si resurse academice pentru sustinerea intereselor
lor de cercetare. Succesul pe plan stiintific In etapele de inceput ale carierei academice este un predictor
semnificativ al performantelor viitoare (Wang et al., 2019) misurate prin cresterea numdrului de publicatii,
granturi de cercetare obtinute, vizibilitate pe plan stiintific etc;

organizarea unor ateliere si a altor activitdti de formare necesare pentru dezvoltarea abilitatilor de
cercetare avansata, valorificand experienta colegilor de la alte facultati din tard si din straindtate si
colaborarea anterioara foarte bung; acestia vor fi invitati sa sustind astfel de activitati si sa isi disemineze,
totodatd, rezultatele cercetarilor; astfel, se va putea imbunétiti si completa oferta de activitati incluse in
planul PSE pentru HRS4R (Human Resources Strategy for Researchers), pornind de la planul de actiune
elaborat la nivelul UNITBV
(https://www.unitbv.ro/documente/hrsér/HR S4R_Action_plan_revised January_2023.pdf);

organizarea de evenimente stiintifice pentru cresterea vizibilititii facultdtii si a membrilor acesteia, pentru
diseminarea rezultatelor obtinute in diverse proiecte si activitati de cercetare, precum organizarea anuald
a cel putin unei conferinte stiintifice internationale; realizarea unei serii de postari periodice pe pagina web
/ blog post/ pagina de Facebook PSE: Profil de cercetitor, prezentdri succinte ale unor rezultate abtinute
in activitatea de cercetare; recunoasterea si vizibilitatea publici pot contribui la cresterea motivatiei si
implicdrii in munca a cercetdtorilor si implicit, la cresterea performantelor stiintifice;

cregterea numadrului de publicatii in Buletinul Stiintific pentru a asigura indexarea lui siin alte baze de date
specifice domeniului stiinte socio-umane;

imbogatirea celor doud colectii de carte ale Editurii Universitatii Transilvania din Brasov, Psihologie si
Stiinfele educatiei prin publicatii valoroase pentru cele doud domenii cu o frecventd care sd permitd
mentinerea lor cel putin in categoria B, conform rutei alternative sugerate de grila CNATDCU;

sprijinirea colegilor care indeplinesc conditiile pentru abilitare in vederea obtinerii titlului de indrumator de
doctorat; se impune, astfel, dobéndirea statutului de scoald doctoral in Psihologie si a scolii doctorale in
Stiinte ale educatiei — ceea ce reprezinti o altd directie majord a acestui plan managerial;

sustinerea masteranzilor cu rezultate academice bune s& aplice pentru programe doctorale in vederea
pregatirii lor pentru o viitoare carierd academici;

mentinerea, valorificarea si dezvoltarea infrastructurii de cercetare a laboratorului din cadrul ICDT: ne
propunem, totodatd, implicarea unui num&r mai mare de cadre didactice in colectivele de cercetare ale

Centrului de Cercetare ICDT, Dezvoltare personald, profesionald si institutionald si educatie pentru o
comunitate durabild

Anticipdm ca aceste actiuni se vor concretiza in urmatoarele rezultate:

cresterea numarului de publicatii indexate Web of Science cu factor de impact mai mare ca 1:

dublarea numarului de cérti / capitole in carti de specialitate publicate la edituri de prestigiu — categoria A2;
castigarea a cel putin 1-2 granturi de cercetare nationale siinternationale/ an de cdtre colegii din facultate;
largirea bazei de indexare internationald pentru Seria Zaw and Social Sciences a Buletinului Universitatii si
imbogdtirea colectiilor de carte ale editurii cu noi titluri.
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D. Internationalizarea si relatia cu comunitatea

Analiza starii actuale

Internationalizarea ca prioritate a universitatii este integratd si in planul de dezvoltare a PSE. Una dintre
mdsurile implementate in acest sens a fost infiintarea primului program de masterat in limba engleza in
domeniul Stiintelor educatiei, care va debuta in acest an cu ocazia concursului de admitere 2024.

Vizibilitatea pe plan international a facultatii a fost asigurata in ultimii patru ani prin castigarea unor proiecte
de educatie cu finantare internationald (Tabelul 6), dar si prin implicarea activd a cadrelor didactice ale PSE in
asociatii si organisme inte rnationale, precum: £uropean Federation of. Psychologists' Associations, European
Center of Education, European Fducational Researcher Association, European Women Lobby. | a acestea se
adaugd numeroase asociatii profesionale din Romania, contributia colegilor din colectivul PSE fiind vizibild in
actiunile promovate la nivel national, elaborarea de metodologii, ghiduri de bune practici sau white papers:
Colegiul Psihologifor din Roménia(Facultatea de Psihologie si stiintele educatiei fiind totodata recunoscuti ca
furnizor de formare in domeniul psihologiei), Asociatia Psihologilor din Roménia, Asociatia Romang de
Cercetare Educationald, Asociatia Educatoarelor din Romania, Asociatia Pas Alternativ, Crucea Rosie, Reteaua
Nationald Violenta impotriva Femeilor, Asociatia de Securitate si Mediere Comunitard etc, acestea stand la
baza unor parteneriate dezvoltate si la nivel institutional. Totodats, cadre didactice ale PSE fac parte din
comisia de evaluatori ai Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Invatdmantul Superior,

In ultimii trei ani, s-a remarcat o tendintd tot mai accentuatd a membrilor si conducerii PSE pentru promovarea
facultatii si crearea de contacte cu specialisti din domeniile psihologie si stiintele educatiei pe plan
international, dar si local si national. Organizarea de evenimente dedicate publicului larg (precum Saptdamdana
Psy, Dialoguri despre educatie, Ziua Psihopedagogier speciale, Lansari de carte), dar si evenimente stiintifice
internationale si nationale: Conferinta Nationald de Psihologie Industrial-Organizationald - editiile 2020 &
2021, Conferinta PROF, in acest an, seria conferintelor organizate de ciitre PSE va continua cu o conferintd
internationald. Astfel de evenimente care au devenit traditie pentru facultatea noastrd vor duce la
consolidarea relatiilor si colabordrilor internationale si nationale.

Se remarcd, totodatd, cresterea numarului de mobilitdti Erasmus pentru studenti, dar si a mobilittilor de
predare si formare accesate de citre cadrele didactice si de cdtre personalul auxiliar. in plus, in perioada 2020-
2024, 16 cadre didactice de la universitati din tari precum Turcia, Republica Moldova, Cehia, Spania, Portugalia)
au vizitat si sustinut prelegeri la PSE in cadrul schimburilor Erasmus +. Tn acelasi timp, 43 studenti Erasmus
au studiat un semestru la facultatea noastra, provenind in mare parte de la universitati din Turcig, Italia, Spania
si Cehia.

Un punct slab pentru dimensiunea internationalizare a facultitii il reprezints numirul foarte mic de cercetitori
Care au vizitat facultatea prin accesarea programelor de 7ransilvania Fellowship si Guests at Transilvania
University, precum si numarul mic de cercetitori striini in psihologie care isi deruleaza proiectele in cadrul
UNITBV (1 cercetdtor in cadrul programului PNRR (PNRR-1I1-C9-2022 — 19).

Obiective generale:

Cresterea vizipilitatii nationale si internationale a facultati
Cresterea retelei de specialisti pe plan in ternational.
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Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu comunitatea locals,

Actiuni si directii de dezvoltare, rezultate asteptate

a) Internationalizarea

- incurajarea participarii cadrelor didactice la programele interne pentru crearea de contacte si noi parteneri

pentru viitoare proiecte de cercetare; in aceasti directie, prezenta UNITBV in cadrul aliantei UNITA
faciliteaza realizarea de mobilitati internationale, pentru colabordri in planul cercetarii, dar Si pentru
dezvoltarea unor posibile programe de studii cu diploma multiplg;
cresterea numdrului de profesori invitati anual prin accesarea programelor Transilvania Fellowship si
Guests at Transilvania University, ceea ce va permite integrarea in cadrul comunitatii universitare a PSE a
unor personalitati din mediul academic international;
mentinerea colabordrii cu asociatii internationale centrate pe cercetare precum Junior Researcher
Programmepentrua promova studenti si masteranzi cu interese in domeniul cercetirii si pentru a recruta
viitori candidati pentru programele initiate de universitate precum 7ransilvania Fellowship for Postdoctoral
Research/Young Researchers, Transilvania Fellowship for Visiting Professors, Guests at Transilvania
Universityetc;
incurajarea Inscrierii si asumdrii unor roluri active de citre cadrele didactice PSE in structuri internationale
de prestigiu precum EFPA- Furopean Federation of Psychologists' Associations, Association for
Psychological Science, International Test Cornission, Furpean Asssociation for International Education,
European Educational Researcher Association etc si valorificarea relatiilor deja stabilite;
incurajarea participarii cadrelor didactice la programele de mobilitati si formare de tip ERASMUS+ pentru
consolidarea relatiilor cu specialisti din alte tari, pentru schimburi de bune practici, pentru initierea unor
viitoare colabordri pe plan didactic si de cercetare;
intensificarea actiunilor de promovare a PSE la nivel international;
implicarea cadrelor didactice si studentilor in actiunile intreprinse in cadrul aliantei UNITA;
consolidarea acordurilor Erasmus existente si stabilirea unor noi acorduri cu tdri neincluse incd in oferta
PSE.

b) Relatia cu comunitatea
mentinerea afilierii facultatii la asociatiile profesionale nationale de prestigiu, precum Asociatia Psihologilor
din Romania, Asociatia de Psihologie Industriald si Organizationals, Asociatia Educatoarelor din Romania,
Asociatia Romana de Cercetare Educationald ete. si participarea ca parteneri la evenimentele organizate
de aceste asociatii;
promovarea unor activitati extracuriculare care s& devind institutionalizate, adresate studentilor, dar si
celor interesati de la nivelul comunitétii brasovene (de tipul S3ptdmana Psy, Dialoguri despre educatie, Ziva
facultati lansari de carte in colaborare cu libririile St. O. losif, Carturesti) cu o frecventa cel putin un
eveniment extra-curricular pe luna;
continuarea participarii cadrelor didactice PSE la activitatile din ciclul preuniversitar ( Scoala Altfe/, cercurile
pedagogice, Conferinta psifiologilor scolari), consolidarea relatiilor cu Inspectoratul scolar, cu Centrul
Judetean de Resurse si Asistentd Educationald Brasov va asigura mentinerea si crearea unor noi acorduri
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de practica si internship pentru studenti, cresterea vizibilitatii facultatii si sporirea sanselor de insertie
profesionald a studentilor;

- Incurajarea studentilor pentru a se implica in activititi de voluntariat derulate in institutii si fundatii ale
municipiului si judetului Brasov;

- dezvoltarearelatiilor de colaborare cu facultiti cu profil similar din alte centre universitare, cu schimburi de
cercetatori, studenti, profesori, organizarea de evenimente comune:

- consolidarea legdturilor cu fostii absolventi, ca resursa semnificativi a identitatii organizationale;

- conceperea de programe de tip microcertificare pornind de la nevoile specifice ale partenerilor din mediul
socio-economic, adresate absolventilor si altor specialisti interesati;

- implicarea in activitati de sprijin a Centrului de Consiliere si Orientare in Carier (CCOC), pentru a oferi citre
comunitatea UNITBV activitati care sustin sarea de bine a studentilor si angajatilor UNITBV, consilierea
pentru carierd, promovarea stdrii de bine si reducerea stresului ocupational.

Anticipam cd aceste actiuni se vor concretiza in urmétoarele rezultate:

- Cregterea numarului de profesori si cercetdtori internationali invitati anual, minimum doi invitati pe an
universitar, pentru fiecare domeniu, Psihologie si Stiintele educatiei;

-  obtinerea statutului de partener al facultatii in organizarea unor evenimente stiintifice de renume pe plan
national si international, minimum doud evenimente din aceasti categorie pe an universitar.

E. Climatul organizational si a comunicarea cu colectivul de cadre didactice si studenti

Unul dintre factorii-cheie care contribuie la succesul unei organizatii academice este calitatea comunicirii sale,
atat pe plan intern, cat si extern. Calitatea comunicarii dintr-o organizatie contribuie la constructia unui mediu
in care membrii sdi se implicd activ in viata comunitatii. Crearea unei culturi a comunicarii este poate aspectul
cel mai dificil dintre toate obiectivele propuse, implicand conturarea unei strategii care poate aduce o diferenta
semnificativd pentru cadrele didactice, personalul auxiliar si pentru studenti, sustinand transparenta,
implicarea si dialogul autentic. Comunicarea eficienta reprezint un factor de echilibru intr-o organizatie care
tinde spre excelentd in educatie si in cercetare si spre promovarea stirii de bine a membrilor sii.

Obiective generale:

Promovarea unui management participativ care incurajeaza cooperarea, parteneriatul si dialogu.

Actiuni si directii de dezvoltare, rezultate asteptate

a) Comunicarea cu colectivul de cadre didactice

- incurajarea initiativei, a comunicdrii deschise, a colegialitdtii si a transparentei decizionale;

- consultarea cadrelor didactice in problemele de interes major ale faculttii;

- informarea membrilor facultdtii asupra deciziilor adoptate de Consiliul facultdtii; transmiterea cu
promptitudine a fluxului informational;

- initierea si folosirea unei platforme interne de comunicare (grup de email sau activitate de tip forum pe
platforma e-Learning) pentru eficientizarea comunic&rii cu colegii a unor informatii privind dezvoltarea
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personald i institutionald (apeluri pentru proiecte, conferinte, publicatii de specialitate, stagii de formare
si de mobilitati);

continuarea intalnirilor periodice din cadrul Clubul PSE pe care I-am initiat T anii trecuti, cu scopul
disemindrii rezultatelor cercetdrii, obtinerii unui feedback din partea colegilor pentru imbundtdtirea
manuscriselor trimise spre publicare, dezvoltarii abilititilor de scriere academica siinvatdrii unor tehnici noi
de analizd a datelor; dincolo de obiectivele stiintifice, intalnirile vor duce la consolidarea echipelor de lucru
si la dezvoltarea suportului social;

incurajarea cooperdrii cu colegii de la alte facultati, in vederea conceperii si implementarii unor cercetiri/
proiecte cu caracter interdisciplinar;

organizarea de intalniri semestriale nonformale cu cadrele didactice in scopul consoliddrii echipelor de lucru
$i pentru cresterea stdrii de bine si a satisfactiei faté de viata profesional;

formularea si transmiterea unui feedback constructiv pentru actiunile intreprinse de membrii comunitatii
BSE;

eficientizarea comunicdrii cu colegii de la secretariate, in vederea rezolvirii problemelor de ordin
administrativ;

eficientizarea activitdtii secretariatului prin crearea de sabloane pentru rapoarte realizate la nivelul
facultatii;

constituirea unor echipe de cadre didactice-studenti care se vor ocupa periodic de organizarea si
promovarea evenimentelor PSE: Alumni Days, Serbarea de Crdciun, Blind date with a book Sesiunea de
comunicari stiinfifice studentestietc.

b) Comunicarea cu studentii

intensificarea folosirii facilitatilor pe care le pune la dispozitie platforma e-Learning, pentru comunicarea
profesor-student;

informarea studentilor asupra deciziilor adoptate de Consiliul facultdtii care vizeaza activitatea lor
profesionalg;

continuarea unor activitdti de tipul (ubul practicienilorpentru comunicarea cu masteranzii Si crearea unor
grupuri de suport/ intervizare, ceea ce va duce la cresterea atasamentului fatd de universitate si la
conturarea identitatii profesionale a acestora;

accentuarea rolului indrumatorului de an, prin organizarea unor intalniri periodice, care pot sd asigure o
comunicare mai eficientd profesor-student si identificarea unor aspecte care necesiti interventie;
valorificarea resurselor dezvoltate in cadrul proiectelor derulate pe tema adaptdrii academice;
organizarea de intdlniri semestriale cu studentii, in special cu bobocii pentru a sustine adaptarea lor
academicg;

sprijinirea activitdtilor organizate de asociatia studentilor Breasia Studentilor Psihologi si Pedagogi si
implicarea lor in activitatile nonformale care vizeaz3 adaptarea la viata de student;

implicarea studentilor din anii terminali si a masteranzilor in activitati de mentorat dedicate studentilor de
anul |, cu scopul cresterii adaptarii academice a acestora:

actualizarea permanentd a paginii web PSE si paginii de Facebook: alcituirea unei echipe de studenti care
sd pregateascd materiale relevante pentru viata facultdtii pentru a fi distribuite online cu scopul
popularizarii evenimentelor sau a studentilor cu rezultate remarcabile sau cu preocupari deosebite.
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Anticipam ca aceste actiuni se vor concretiza in urmitoarele rezultate:
- atasament ridicat fata de organizatie;
- echipe de munca performante Si coezive;
- adaptare academicd ridicatd pentru studentii PSE;

- climat psihologic pozitiv care promoveaza implicarea si starea de bine ridicatd a membrilor comunitatii
PSE.

Anticipez cd toate aceste actiuni se vor concretiza in conturarea unui brand institutional al Facultatii de
Psihologie si stiintele educatiei. Rezumand optiunile si directiile de dezvoltare prezentate anterior, consider ci
acestea vor conduce spre consolidarea unei echipe puternice, bine pregatita si motivatd sa lucreze intr-un
mod coeziv, responsabil si unitar. Propunerea acestui plan managerial a reprezentat pentru mine o dovadi a
implicdrii mele active in viata comunitatii Facultatii de Psihologie si stiintele educatiei; a fi parte a acestei
comunitdti este un motiv de mandrie si o sursa de inspiratie zi de zi, nu doar in calitatea mea de cadru didactic,
ci i de absolventd a acestei facultati. Asumarea acestui plan implicd o imensd responsabilitate pe care ins3,
am convingerea ca impreund cu colegii mei o putem gestiona, ducand mai departe cu aceeasi pasiune si
devotament ceea ce colegii nostri, la randul lor, au construit in cei 20 ani de existentd ai acestei facultdti. mi
exprim astfel increderea cd asumarea acestui proiect managerial va permite afirmarea in comunitatea
stiintificd si sociala in ansamblu, a Facultétii de Psihologie si stiintele educatiei.
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