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B Preambul

Acest plan managerial a fost intocmit avand la bazd prevederi ale urmitoarelor documente: Legea
invatamantului superior nr. 199/2023, cu modificirile ulterioare, Carta Universitatii Transilvania din
Brasov din anul 2024, Hotararea 915/2017 privind modificarea anexei la Hotirarea Guvernului nr.
1418/2006 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare externd, a standardelor, a standardelor de
referinta si a listei indicatorilor de performantd a Agentiei Romane de Asigurare a Calitdtii in
Invatdmantul Superior, cu modificirile si completdrile ulterioare.

De asemenea, planul are in vedere prioritdtile, obiectivele si m3surile de dezvoltare institutionala
propuse in planul strategic al rectorului UNITBV pentru mandatul 2024-2029, dar Si prioritati si nevoi
specifice ale Facultatii de Psihologie si Stiintele educatiei.

Propunerea de dezvoltare institutionald se intemeiaza pe aspecte specifice ale contextului Universitatii
Transilvania din Brasov (o universitate mare, comprehensiva, parte a unej aliante universitare europene
= UNITA), dar ia in calcul si tendintele de evolutie ale Tnvitdmantului superior pe plan national si
european: cresterea participdrii la diverse forme de invatdmant universitar {stimularea accesului la
invdtamantul universitar al tinerilor cu oportunititi reduse, inclusiv al celor cu dizabilitati, al celor din
mediul rural sau care se confruntd cu dificultdti socio-economice), cresterea participdrii la forme de
educatie pe tot parcursul vietii (inclusiv prin dezvoltarea de programe de tip ,microcertificare” care
faciliteaza participarea la forme de educatie pe tot parcursul vietii pentru dobandirea de competente si
adaptarea la cerintele pietei fortei de muncd), internationalizarea sporitd a invatimantului superior
(inclusiv prin sustinerea aliantelor universitare europene de a dezvolta si implementa politici pe teme
importante precum dezvoltarea conceptului de djplomd europeand, introducerea programelor de tip
microcertificare, dezvoltarea de programe de studii predate in limbi de circulatie internationala etc.),
digitalizarea proceselor educationale — atat cele de predare-invdtare, cat si cele administrative etc.
Misiunea FPSE este una complexi. In prezent, facultatea gestioneazd, prin Departamentul de
Psihologie si Stiinte ale educatiei (DPSE), 5 programe de licentd (IF si ID) si 5 programe de masterat in
cele doud domenii de studii specifice, Psifiologie, respectiv Stiinte ale educatiel. Din anul universitar
urmdtor, va demara si un program de masterat in limba englezi in domeniul Stiinte ale educatier. In
acelasi timp, FPSE, prin Departamentul pentru Pregitirea Personalului Didactic (DPPD), este furnizor
al programelor de pregatire psihopedagogica pentru profesia didactici (nivelul | sill) si se implicd si in
formarea continud a cadrelor didactice prin programe de dezvoltare profesionald continua (3 programe
acreditate la Ministerul Educatiei, Directia de Formare Continug, in cadrul unor proiecte ale FPSE) Siprin
organizarea examenelor pentru evolutia in cariera didactica: gradul didactic If sigradul didactic |. Ladata
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realizdrii acestui plan managerial, la FPSE erau inscrisi peste 1300 de studenti la programele de licenta
si masterat gestionate de DPSE, peste 2700 de studenti/ cursanti la programele de formare
psihopedagogica pentru profesia didacticd (nivel | si I, invatdmant cu frecventa si n regim
postuniversitar), 560 de candidati la obtinerea gradului didactic |, programe sustinute in cadrul DPPD.
Colectivul de cadre didactice ale FPSE este vizibil subdimensionat, in comparatie cu toate categoriile de
beneficiari pe care 1i gestioneaza. Celor 23 de cadre didactice titulare i se aldtura, anual, multe cadre
didactice asociate, pentru a acoperi nevoile de formare ale facultatii.

O Argumente care sustin candidatura

Experienta in management si activitati administrativ-organizatorice, la nivelul Facultatii de Psihologie
si Stiintele Educatiei (FPSE) si al Universitatii Transilvania din Brasov (UTBv):

2022 - prezent: coordonator al Centrului de Formare Continud al Universitatii Transilvania din
Brasov;

2015 — 2019: membru in Senatul Universitatii Transilvania din Brasov, membru al Comisiei de
asigurare a calitdtii si relatii internationale;

2020 — 2024: membru in Senatul Universitatii Transilvania din Brasov, membru si presedinte al
Comisiei didactice;

2015 — 2024: membru al Consiliului Facultatii de Psihologie si Stiintele educatiei;

2015 — prezent: membru al Consiliului Departamentului de Psihologie si Stiinte ale educatiei/
Consiliului Departamentului de Psihologie, Educatie si Pregétirea Personalului Didactic/ Consiliului
Departamentului de Psihologie si Formare in Educatie;

2016 — prezent: membru al Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii la nivel de Universitate
(CEAC-U);

2021 - prezent: coordonator al Programului de masterat ,Formarea si managementul resurselor
umane in educatie”;

2021 - 2023 - responsabil partener UNITBV in cadrul proiectului ,VINO la $COALE! Schimba-ti
destinul!”, finantat prin Granturile SEE si Norvegiene 2014-2021;

2014 — 2019: coordonator al Programului Comunitar Erasmus Plus pentru programele de studii din
domeniile Stiinte ale Educatiersi Psihologie, in cadrul FPSE;

2011 - 2017: coordonator al echipei de intocmire a orarului pentru Facultatea de Psihologie si
Stiintele Educatiei;

din 2014: membru in comitetul stiintific al colectiei Pedagogia del lavoro, editati de Aras Edizioni
(Fano), Italia;

din 2011 — membru in European Center of Educatiuni, Roma, Italia;

2014 ~ 2019: membru n comitetele stiintifice ale unor conferinte internationale organizate de
Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei;

membru in colectivul de organizare al mai multor conferinte nationale si internationale organizate
de Facultatea de Psihologie si Stiintele educatiei;

2014: Premiul Profesor Bologna acordat de Alianta Nationald a Organizatiilor Studentesti din

Romania (ANOSR).
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B Analiza succintd a contextului in care FPSE isi desfdsoard activitatea

a. Puncte tari:

ofertd educationald diversd, foarte atractivd pentru absolventii de liceu si de licentd, ceea ce
face ca numdrul candidatilor inscrisi la admitere s3 fie foarte mare pentru programele de |a
licentd si pentru cele mai multe dintre programele de masterat. Competitia creatd la admitere
pentru cele mai multe dintre aceste programe permite selectarea unor candidati valorosi si
motivati sa urmeze studiile in cadrul FPSE.

colectiv de cadre didactice tanar, cu mare potential de dezvoltare pe dimensiunea stiintifica si
de cercetare, in ambele domenii de studii, Psihologie, respectiv Stiintele educatiei. Cei mai
multi membri ai colectivului sunt in segmentul de varstd 40-45 de ani, perioada de
consolidare si avant profesional.

0 pregadtire solida pe dimensiunea didactica a cadrelor didactice ale facultdtii jumatate dintre
membrii colectivului sunt absolventi ai liceului cu profil pedagogic, majoritatea cadrelor
didactice au dubld specializare, Psihologie-Pedagogie, in formarea de la licentd);

o parte dintre membrii colectivului sunt implicati in coordonarea unor activitati de la nivel
institutional, ceea ce demonstreaza competentele profesionale ridicate sinivelul de implicare
(Biroul de Management al Proiectelor, Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd, Centrul de
Formare Continud);

crestere vizibild, in ultimii ani, a articolelor publicate in reviste recunoscute la nivel
international, cotate Clarivate Analytics (IS Web of Science), si datoritd politicii de sustinere a
activitatii stiintifice si de recompensare a rezultatelor cercetirii de la nivel institutional;
cresterea participarii membrilor PSE in cadrul competitilor de proiecte nationale si
internationale, fie in calitate de propunatori (directori/ responsabili pentru partenerul
UNITBV), fie in calitate de experti in echipele de proiect ale colegilor din UNITBV sau
universitdti partenere.

b. Puncte slabe:

numarul redus al cadrelor didactice, care nu poate asigura un raport optim intre numarul de
studenti si numdrul de cadre didactice titulare si care determind o incdrcare nerealisti cu
discipline si numdr de ore a tuturor cadrelor didactice. Acest aspect constituie cea mai mare
vulnerabilitate a FPSE si afecteazd nu doar starea de bine a cadrelor didactice, ci Si
posibilitdtile lor de implicare relevantd in activitati de cercetare. La momentul actual, FPSE are
un colectiv de 23 de cadre didactice titulare (2 profesori, 10 conferentiari, 9 lectori si 2
asistenti) si peste 1300 de studenti. In plus, 0 buna parte dintre profesorii FPSE sunt implicati
si in furnizarea programelor de pregétire psihopedagogica pentru profesia didactica (peste
2700 de studenti si cursanti), ceea ce face ca numarul de studenti raportat la numérul cadrelor
didactice titulare sd creascd semnificativ. In ultimii 4 ani, au parisit colectivul facultatii (in
principal prin pensionare) sase specialisti cu titlul de profesor (4 dintre ej detindtori ai
atestatului de abilitare), specialisti recunoscuti national in cele doud domenii stiintifice
specifice facultatii, colegi care au contribuit major la intemeierea si dezvoltarea FPSE. Acest
lucru a vulnerabilizat semnificativ sansele FPSE de a dezvolta scoald doctorald in domeniul
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Psihologie sau Stiinte ale educatiei si va crea in viitor dificultdti in respectarea standardelor
ARALIS pentru evaluarea periodicd a programelor de studii.

- absenta ciclului de studii de doctorat pentru cele doud domenii de studii ale facultatii. La
momentul actual, doar doi colegi din domeniul Psihologie detin atestatul de abilitare, niciunul
insd din domeniul Stiinte ale educatiei. Anual, cei mai buni absolventi ai FPSE interesati de
domeniul cercetdrii se indreaptd spre scoli doctorale ale altor universitati din tars, ceea ce face
dificild recrutarea lor ulterioard in randul personalului FPSE.

- absenta unor programe de studii de masterat specifice absolventilor programului de licenta
Psihopedagogie speciald, ceea ce face ca acesti absolventi sd aleagd programele de studii ale
altor universitati din tara;

- performante stiintifice modeste ale unora dintre cadrele didactice in raport cu standardele
impuse |a nivel national si institutional, din cauza eforturilor de cercetare ale membrilor mai
degraba disparate si individuale, adaptate din mers conditiilor conjuncturale sau din cauza
supraincdrcdrii cu activitati didactice; acest aspect face dificila Si promovarea in posturi
superioare (mai ales cele de conferentiar si profesor);

- retinerea unor membri de a aplica pentru programe de dezvoltare pe dimensiunea de
cercetare oferite de UNITBV sau de a trimite spre evaluare articole la reviste bine cotate ori
de a se implica in scrierea propunerilor de proiecte;

- spatii de invdtdmant, de cercetare si de birouri pentru cadrele didactice neadecvate pentru
nevoile facultdtii. In fiecare semestru, FPSE are dificultdti in crearea orarului din cauza
insuficientei spatiilor proprii care s& acomodeze formatiile foarte mari de studenti. Salile
destinate FPSE sunt disproportionat de putine pentru numarul de programe pe care le
gestioneazd, iar unele dintre laboratoarele didactice sunt dotate necorespunzator.

¢. Oportunitati:

- apartenenta la o institutie de invdatamant superior cu traditie, cu un management preocupat
pentru asigurarea si imbunatatirea calitatii, dezvoltarea institutionald si cresterea prestigiului
universitatii, la nivel national si international; multiplele programe ale universitdtii de
sustinere a activitatii didactice si a celei de cercetare sunt o oportunitate de crestere si
dezvoltare pentru personalul didactic;

- apartenenta universitatii la Alianta de universitdti europene UNITA, ceea ce faciliteazi
dezvoltarea institutionald prin cooperarea durabild si structuratd in domeniul educatiei,
cercetdrii si inovarii ntre universititi. In cadrul acestei aliante, studentii si profesorii au sansa
unei dezvoltari personale si profesionale mult imbunatdtite, datoritd ofertei educationale
transnationale si inovatoare, datoritd promovarii unor strategii pedagogice transdiciplinare si
inovatoare si, mai ales, datoritd mobilititilor integrate. Tn plus, apartenenta la aliantd va
facilita crearea de parteneriate necesare propunerilor de proiecte de cercetare si de educatie,
mai ales a celor de tip Erasmus+.

- Ccresterea interesului absolventilor de liceu pentru a studia la UNITBY datoritd conditiilor
foarte bune de invatare, dar si programelor de sustinere adresate absolventilor de liceu si
studentilor cu performante scolare remarcabile;

- competitii multiple de proiecte de cercetare si educatie, la nivel national si international;
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- nevoia exprimata in comunitate (la nivelul institutiilor de invatamant, asociatiilor si ONG-
urilar) pentru implicarea expertilor in psihologie si stiintele educatiei in dezbaterea Si
solutionarea unor probleme de la nivelul scolii/ educatiei, societatii.

d. Amenintari:

- schimbarea frecventd si uneori radicald a cadrului legislativ national in domeniul
invdtdmantului superior siin special al carierei academice, ceea ce face dificils planificarea pe
termen mediu si lung;

- intensificarea competitiei, in special din partea universitatilor din strainatate;

- scaderea interesului absolventilor pentru pregitirea prin programe de masterat in general, la
nivel national, dar si in mod particular la nivelul domeniului Stiinte ale educatiei din cadrul
FPSE. Datorita implicdrii profesionale, studiile de masterat sunt amanate: majoritatea
absolventilor obtin posturi didactice in invatdmantul preuniversitar si nu reusesc sd facd fatd,
concomitent, provocdrilor debutului profesional si sarcinilor presupuse de parcurgerea
programului de masterat.

B Strategia de dezvoltare propusi pentru perioada 2024 — 2029

Aceasta strategie de dezvoltare propune o serie de obiective si directii de actiune in urmatoarele
domenii:

Activitatea didactica

Activitatea stiintifica si de cercetare

Domeniul administrativ si organizatoric

Relatiile cu mediul cultural, economic si social

oo W=

Vizibilitate si cooperare internationald

Obiectivul fundamental al strategiei de dezvoltare il constituie consolidarea prestigiului educational
si stiintific al FPSE la nivel local, national si international.

Tndeplinirea acestui obiectiv se va intemeia pe crearea, la nivelul FPSE, a unui climat de ncredere,
favorabil cooperdrii in planul activitdtii didactice si al celei de cercetare, crearea unei culturi
organizationale fundamentate pe valori precum integritate, profesionalism, libertate academics,
responsabilitate, bund-credintd, respect si toleranta.

B Obiective vizate si mdsuri de sustinere a acestora:

1. Domeniul activitatii didactice:

a. adaptarea permanentd a ofertei educationale in scopul optimizirii nivelului de pregatire
profesionald, dezvoltarii personale si al insertiei profesionale a absolventilor
- sustinerea eforturilor de infiintare a ciclului de studii doctorale pentru cel putin un domeniu
stiintific al facultdtii, inclusiv prin valorificarea dublei specializiri a unora dintre membrii
colectivului de cadre didactice;
e
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realizarea demersurilor pentru reorganizarea, conform Legii invatamantului superior 199/2023,
a programului de studii de licentd Pedagogia invatamantului primar si prescolar in doud
programe de studii distincte: £ducatie timpurie, respectiv Pedagogia invatamantului primar;
realizarea demersurilor pentru reorganizarea, conform Legii invatdamantului preuniversitar
198/2023 si Legii invatdmantului superior 199/2023, a programelor de pregatire
psihopedagogicd pentru profesia didacticd: desfiintarea programului de pregdtire nivel Il si
infiintarea programului de masterat didactic de 60 de credite (pentru absolventii programului de
pregdtire de nivel I, de 30 de credite ECTS), respectiv a programului de masterat didactic de 90
de credite ECTS (pentru absolventii care nu au parcurs nicio forma de pregitire psihopedagogica);
revizuirea/actualizarea periodicd a planurilor de invdtamant ale programelor de studii in acord cu
standardele nationale (ale ARACIS), corespondenta clara dintre rezultatele invatdrii si calificarea
universitard, precum si in acord cu nevoile de competentd exprimate de piata muncii si
programele similare furnizate de universitdti partenere de la nivel european (alianta UNITA);
infiintarea unui program de masterat destinat, in principal, specialistilor din domeniul
Psihopedagogiei speciale (de ex., Terapii specifice pentru recuperarea limbajului sf a comunicari,
Consiliere siintegrare/ incluziune educationald etc.)

prospectarea posibilitatii organizarii planurilor de invatdmant in module de discipline astfel incat
sd se creeze oportunitatea, in viitor, a furnizdrii acestora atdt studentilor traditionali cat si celor
nontraditionali (persoane implicate in invatarea pe tot parcursul vietii) prin programe de tip
microcertificare;

sustinerea DPPD in transformarea intr-un actor relevant in formarea continui a personalului
didactic din invatdmantul preuniversitar prin elaborarea unor programe relevante de dezvoltare
profesionald continud, acreditate la nivelul ministerului Educatiei, in conformitate cu legislatia in
domeniu (OME 4224/ 06.07.2023)

. cresterea calitatii actului instructiv-educativ pentru asigurarea unui invdtamant centrat pe

student si reducerea abandonului academic

crearea si valorificarea oportunitdtilor de studiu si de formare profesionald pentru studenti, prin
mobilitdti de studii si stagii de practicd in strdinatate (mobilitati procurate de apartenenta la
Alianta UNITA, dar si mobilitati in cadrul programului Erasmus Plus);
generalizarea, la nivelul intregului colectiv de cadre didactice si studenti, a utilizarii platformei e-
learning, ca modalitate de asigurare a transparentei in procesul de instruire si ca instrument
principal de asigurare a accesului tuturor studentilor la resursele educationale specifice
disciplinelor, la informatii si instrumente utile in procesul de invitare-evaluare, la consiliere Si
feedback in sprijinul invatdrii;
cresterea sprijinului din partea cadrelor didactice pentru studentii cu dizabilitdti, prin adoptarea
unor masuri de adaptare curriculard si prin integrarea in practicile de instruire a principiilor
Universal Design for Learning (UDL), astfel incat sa asigure accesul relevant si semnificativ al
tuturor studentilor la procesul educational; UDL este o abordare proactivd care raspunde
diversitatii de nevoi din clasd, fard a compromite standardele academice;
cregterea interesului cadrelor didactice pentru o abordare a activitatii de predare-invitare-
evaluare care sd integreze intr-o masurd mai mare cercetarea stiintifica proprie si international,
Puoid °
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in scopul unei mai bune dezvoltiri a competentelor profesionale ale studentilor si unei mai bune
pregdtiri a acestora pentru realizarea lucrdrilor de finalizare a studiilor (teze de licentd, disertatie);
implicarea cadrelor didactice in activitati de consiliere si sprijin al Invatarii studentilor din toti anii
de studii, nu doar in activitatile de consiliere/ indrumare pentru realizarea lucrérilor finale
(licentd/ disertatie);

stimularea colabordrii si a lucrului in echipe la nivelul cadrelor didactice ale facultatii, care sd puna
in valoare expertiza fiecdruia si care si se soldeze cu bune practici educationale comune si
materiale in sprijinul invatarii studentilor;

incurajarea si sprijinirea dezvoltarii profesionale continue a cadrelor didactice prin participarea
acestorain proiectele de mobilitate Erasmus Plus si a celor procurate de apartenenta la Alianta
UNITA;

incurajarea si sprijinirea cadrelor didactice in vederea realizdrii de materiale didactice proprii
(suporturi de curs, caiete de seminar/laborator etc.) care s3 faciliteze invdtarea studentilor;
asigurarea cadrului pentru o colaborare optima cu institutiile de invitimant/diversele organizatii
si asociatii pentru desfasurarea activitatii practice (de specialitate/pedagogicd) a studentilor de
la toate programele de studii;

incurajarea, deopotrivd, a cadrelor didactice si a studentilor s3 adopte in activitatea de invatare/
instruire si de cercetare exigente si norme de eticd profesionala;

crearea unor mecanisme de colaborare intre studentii din anii mai mari cu studentii din anii | sill,
in vederea sprijinirii reciproce in efortul de adaptare la cerintele mediului academic.

. Activitatea stiintifica si de cercetare

cresterea calitdtii si vizibilitatii activitatii de cercetare si a celei stiintifice a cadrelor didactice sia

studentilor FPSE

- Incurajarea credrii de echipe de cercetare care si integreze interese de cercetare ale membrilor

FPSE;
cresterea numarului de propuneri de proiecte de cercetare prin competitia internd din cadrul
UNITBV;
cresterea numarului de propuneri de proiecte in competitiile nationale (UEFISCDI} si
internationale;
cresterea implicarii studentilor in activitdtile de cercetare, prin integrarea lor in echipele
proiectelor de cercetare si diversificarea manifestdrilor si evenimentelor stiintifice dedicate
studentilor sau in care pot fi inclusi si studentii (sesiuni stiintifice, scoli de vara);
identificarea, incd din anul |, a studentilor foarte buni de la toate programele de studii de licenta
si masterat si implicarea lor timpurie in programe speciale de pregitire in directia cercetdrii, in
scopul integrarii lor in echipe de cercetare;
asigurarea continuitatii, dezvoltarii si promovarii conferintelor organizate de catre diversele
colective ale facultati;
sprijinirea participdrii cadrelor didactice in comitetele stiintifice ale unor conferinte de prestigiu
din cele doud domenii de studii ale facultatii;
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promovarea rezultatelor cercetdrilor studentilor masteranzi prin publicarea de volume (pe
domenii de studii sau pe programe de masterat) la Editura Universitatii, care sd contina cele mai
valoroase disertatii ale absolventilor;

crearea unei retele de comunicare si colaborare cu absolventi ai Facultatii angajati/implicati in
structuri de cercetare nationale si internationale.

3. Domeniul administrativ si organizatoric

gestionarea eficientd a resursei umane

consolidarea politicii de recrutare, pentru ambele departamente, a cadrelor didactice tinere, pe
posturi de asistent si lector, eventual din randul absolventilor FPSE, doctoranzi sau care au
obtinut titlul de doctor si care indeplinesc conditiile interne de performanta profesional;
sustinerea promovarii cadrelor didactice pe functii superioare, pe principiul competentei
profesionale si al contributiei la dezvoltarea organizationald, atunci cand sunt indeplinite
cerintele minime obligatorii impuse de lege si de regulamentele interne ale UNITBV;

incurajarea si sustinerea membrilor cu titlul stiintific de doctor in directia obtinerii atestatului de
abilitare;

incurajarea si mentorarea membrilor colectivului FPSE cu titlul de conferentiar sa participe la
competitiile organizate periodic de ARACIS pentru recrutarea si selectia de membri evaluatori in
comisiile de specialitate;

incurajarea tuturor membrilor FPSE de a desfasura activitati didactice si in cadrul programelor
de pregdtire psihopedagogicd, nivel | si Il, furnizate de DPPD, pentru consolidarea calitatii
pregatirii psihopedagogice si a imaginii DPPD in universitate;

promovarea, in randul cadrelor didactice, a unor practici de invatare organizationald, prin predare
in echipe, implicare in organizarea si desfasurarea unor workshopuri, sesiuni de dezbateri pe
probleme de naturd profesionald specifice domeniilor stiintifice;

distribuirea sarcinilor administrative intr-o manierd echilibratd intre toti membrii facultatii, in
functie de competente si experient3;

promovarea unui management participativ ce incurajeaza cooperarea, parteneriatul intelectual,

abordarile critice si dialogul constructiv

crearea cadrului pentru participarea activa la intalnirile profesionale ale colectivului FPSE Si

stimularea initiativei personale a membrilor pentru a identifica solutii eficiente de rezolvare a

problemelor, de naturd didacticd, de cercetare, administrativa:

consultarea cadrelor didactice in toate problemele de interes major ale facultitii;

informarea corectd si transparentd a membrilor FPSE asupra deciziilor adoptate in Consiliul

facultatii si a modului lor de implementare;

comunicarea si colaborarea constantd cu prodecanii, directorul DPSE, directorul DPPD:

sprijinirea si incurajarea activitatilor si evenimentelor socio-educationale, culturale sau artistice

organizate de catre cadrele didactice sau studentii FPSE;

crearea cadrului pentru implicarea autenticd a studentilor in desfdsurarea si optimizarea

activitatilor de la nivelul facultatii (incurajarea exprimdrii opiniilor studentilor cu privire la calitatea

proiectdrii si desfasurarii programelor de studii, stimularea studentilor pentru implicarea in
W °

4



Universitatea
Tfansiluania
din Brasov

activitatile FPSE organizate cu diverse ocazii, stimularea studentilor pentru participarea la
activitatile organizatiei studentesti specifice facultitii)

. gestionarea eficientd a resurselor materiale si financiare

consolidarea demersurilor la nivelul UNITBV pentru identificarea unor spatii de curs cu un numar
mare de locuri pentru formatiile mari de studenti de la ciclul de licent si pastrarea acestora in
gestiunea permanenta a FPSE; este imperios necesara identificarea posibilitatii de utilizare de
catre FPSE a spatiului unui amfiteatru pe toatd perioada unei s3ptamani, pentru a facilita crearea
unui orar care sa respecte cerinte psihopedagogice;

amenajarea si dotarea cu echipamente si softuri de actualitate a spatiilor de predare-invatare ale
FPSE, astfel incat sd sustind invatarea si motivatia studentilor;

dotarea laboratoarelor didactice si de cercetare corespunzitor stadiului actual de dezvoltare a
cunoasterii stiintifice in domeniu si comparabil cu cea existentd in universititile din tard Si cu
bunele practici internationale: consolidarea laboratoarelor didactice specifice programelor
Psihologie si Psihopedagogie speciald, crearea unui laborator metodic pentru studentii de la
programul Pedagogia invatdmantului primar si prescolar;

amenajarea, cu sprijin din partea UNITBV, in corpul K, a unui grup sanitar pentru persoanele cu
dizabilitati;

amenajarea, cu sprijin din partea UNITBY, a unei sdli destinate activititilor de consiliere
(educationald, psihopedagogicd si de carierd) oferite studentilor cu dizabilitati din universitate, ca
urmare a extinderii servicilor CCOC {in care sunt implicati tot membrii FPSE) si a prezentei in
cadrul FPSE a specialistilor din acest domeniu;

realizarea demersurilor pentru reabilitarea, din fondurile universitatii, a unor spatii din corpul K
ale FPSE care pun in pericol sdndtatea personalului si afecteaz3 integritatea documentelor
(arhiva DPPD, biroul KP8, ambele puternic afectate de mucegai).

. Domeniul relatiilor cu mediul cultural, economic si social

Cresterea gradului de implicare a FPSE in comunitate, prin multiplicarea numérului de parteneriate
incheiate cu diverse institutii/ organizatii

promovarea FPSE si a colectivului de cadre didactice ca furnizor de activititi de cercetare
stiintifica, formare continud, servicii de consultanta si expertiza la nivelul comunitatii;
valorizarea si valorificarea, in activitatea educationald cu studentii, a contributiilor colegilor
implicati ca expertiin diversele activitdti din comunitate;

incurajarea cooperdrii cu alte facultdti din universitate care au programe de interventie in
comunitate;

asigurarea continuitatii, dezvoltarii si promovdrii activitatilor si evenimentelor desfasurate
impreund cu partenerii traditionali ai FPSE (Inspectoratul Scolar Judetean Brasov, Centrul Scolar
de Educatie Incluzivd Brasov, Centrul Scolar de Educatie Incluzivd Bridet, Sicele, DGASPC
Brasov, D55 Brasov, Centrul Judetean de Asistenta Psihopedagogica Brasov, Centrul Judetean
de Resurse si Asistentd Educationald Brasov, Librdria ,St.0. losif’, Librdria Carturesti, Editura

Trei, Asociatia , Copiii de Cristal” etc.); 2
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- implicarea mai profunda, aldturi de partenerii din invatamantul preuniversitar in actiuni specifice
domeniului educational (participarea comund la evenimente organizate de ambele pdrti:

dezbateri pe teme educationale, lansari de carte, consiliere si mentorat pentru personalul
didactic din invatamantul preuniversitar etc.)

5. Vizibilitate si cooperare internationald

Cresterea gradului de vizibilitate si cooperare internationald a FPSE, mai ales in contextul
apartenentei la Alianta de universitati europene UNITA

crearea la nivelul FPSE a cel putin unui program de tip Blended Intensive Learning, care sa sustind

strategia Erasmus+ de ,internationalizare acasd”, dar si mobilitatile pentru studentii din

universitdtile partenere in cadrul Aliantei UNITA;

- valorificarea parteneriatului transnational din cadrul Aliantei UNITA, pentru cooptarea
universitatilor partenere in proiecte de cercetare, incheierea unor acorduri inter-institutionale in
cadrul Programului Erasmus+, dar si prospectarea posibilitatilor de dezvoltare a diplomelor
comune/ duble;

- incurajarea cadrelor didactice s3 se implice in activitatile UNITA, in toate componentele sale:
invdtarea pe tot parcursul vietii, inovarea pedagogic, cercetare etc.

- prospectarea posibilitatii infiintarii programului de studii de licentd Psifologiein limba englez3,
dat fiind ca este un program extrem de popular, atat la nivel national cat si international;

- sustinerea studentilor internationali ai FPSE prin integrarea lor in echipe de invitare alituri de
studentii romani si crearea unor situatii de invatare care sd rdspund3 nevoilor lor specifice, dat
fiind cd ei constituie un factor relevant de promovare a programelor de studii ale facultatii;

- valorificarea oportunitatilor programelor Fulbright in domeniile stiintifice ale facultitii,

Pentru a raspunde provocdrilor tot mai mari din sistemul de nvatdmant superior de la nivel national si
international, se va milita pentru crearea unui climat profesional centrat pe invitare, dezvoltare Si
inovare. Este nevoie, insd, ca toti membrii FPSE sd manifeste competentd si exigenta in exercitarea
profesiei, dedicare pentru activitatea didacticd si de cercetare, solidaritate colegiald, preocupare pentru
dezvoltare profesionald permanentd si mentinerea unor standarde profesionale ridicate.

Brasov, 7.03.2024 Conf. dr. Daniela-Veronica NECSOI
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