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Facultatea de Educatie fizicd si sporturi montane este una dintre cele mai
prestigioase facultati de profil din tard. Aceasta functioneazi in cadrul Universitatii
Transilvania din Brasov de peste 30 de ani (mai intdi ca sectie Tn cadrul Facultitii de
stiinte, iar apoi ca facultate de sine statdtoare). Numdrul studentilor care o
frecventeazd oscileaza in jurul cifrei 850. Acestia au la dispozitie 5 programe de studii
de licenta: 3 la forma de invatdmant ZI (educatie fizic3 si sportiva; sport si performanta
motricd; kinetoterapie si motricitate speciald) si 2 la Tnvatdmant cu frecventd redus§
(educatie fizica si sportivd; sport si performantd motric3). De asemenea, studentii pot
opta sa urmeze unul sau mai multe programe de studii de master dintre cele 4
existente (Educatie fizicd scolard si activitati motrice de timp liber; Profilaxie si
recuperare motrica si somato functionald prin exercitiu fizic; Performantd sportiva si
management in sport, precum si cel n limba englezd: Performantd sportivd in
antrenamentul sportiv). Totodatd, in cadrul facultatii se deruleaz si studii doctorale in
domeniul Stiinta sportului si educatiei fizice. Centrul de Cercetare pentru performanti
umangd, infiintat Tn urma cu 20 de ani, intregeste profilul facultétii noastre.

Se observa o continud si constantd crestere in dezvoltarea facultitii pe toate
planurile (resurse umane, activitate didacticd, cercetare si internationalizare),
culminand cu organizarea celei mai importante conferinte internationale in domeniul
educatiei fizice si sportului din Roméania anului 2024, eveniment stiintific desfasurat in
luna februarie la care au participat efectiv peste 18 cadre didactice din striinitate si
peste 100 de colegi din tard, fdrd a mai numara cei peste 400 de studenti prezenti in
Aula Universitatii. Tn aceeasi luna Facultatea de Educatie fizicd si sporturi montane a
beneficiat de vizita prin programul Erasmus+ a unui profesor din Spania si de vizita prin
programul pentru invitatii strdini de scurtd durat3 a unui profesor din Italia.



Prezentul Plan Managerial pentru perioada 2024 — 2029 este o continuare
fireascd a celui din mandatele trecute si are la bazi obiectivele si directiile de actiune
ce se regdsesc in Planul strategic si Planul operational stabilite atat la nivelul Facultatii
de Educatie fizica si sporturi montane, cat si la nivel de universitate. De asemenea, este
conceput in conformitate cu misiunea facultatii, Tncadratd la randul s3u in cea a
Universitatii Transilvania din Brasov si tine cont de rezultatele activititii trecute,
resursele disponibile la nivelul facultatii/universitdtii, situatia actuald si scopul
activitatilor desfasurate.
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Obiective propuse pentru perioada 2024 — 2029:

Optimizarea managementului facultdtii prin aplicarea politicii manageriale
a universitatii la nivelul acesteia;

Stimularea si sprijinirea colegilor in participarea acestora in numar cat mai
mare in proiectul UNITA, proiect in valoare de 14 milioane de euro;
Orientarea politicii de angajare doar cdtre viitoare cadre didactice
exceptionale;

Angajarea in continuare a tinerilor doctoranzi performanti din
universitate;

Continuarea cresterii numarului de studenti internationali;

Stimularea si sprijinirea cadrelor didactice din FEFSM in demersurile
obtinerii abilitarii, actiune deosebit de importantd si de urgentd pentru
mentinerea conducerii de doctorat in domeniul nostru;

Abordarea echidistanta a statului de functiuni conform unor criterii in care
sa primeze interesul facultdtii, pregatirea si experienta anterioari a
fiecdrui cadru didactic, atragerea specialistilor din domeniu pentru
asigurarea numarului de titulari;

Continuarea participdrii cadrelor didactice si a studentilor la Tntalniri
tematice atat cu specialisti din domeniul nostru, cét si cu specialisti din
domenii conexe;

Identificarea posibilitatii de predare a unor cursuri de perfectionare
pentru absolventii FEFSM in vederea dezvoltarii carierei acestora si,
implicit, a acumularii de capital pentru facultatea noastra:

Pregatirea documentelor necesare procesului de evaluare externi de
catre ARACIS in anii universitari 2024-2029 pentru programele de studii de
licentd, master si doctorat din cadrul FEFSM;

Optimizarea procesului de management al orelor de educatie fizica la
facultatile cu profil nesportiv;

Acordarea de suport informational pentru eficientizarea catalogului
electronic;

Optimizarea activitatii Biroului de admitere prin aldturarea mai multor
studenti voluntari cadrelor didactice care activeaza deja de mai bine de 8
ani in organizarea cu succes a admiterii;

L2



+ Asigurarea unui management corespunzitor in vederea realizirii unei noi
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strategii de promovare inteligentd (smart) a facultdtii prin atragerea
absolventilor de liceu, utilizdnd aplicatii si platforme social-media;
Impulsionarea personalului din facultate in participarea la targurile
educationale internationle de tip ”Study in Romania” alaturi de celelalte
universitati romanesti;

Continuarea organizadrii fazelor finale ale competitiilor liceale organizate
de catre Inspectoratul Judetean Scolar din Brasov, sursa de recrutare a
viitorilor studenti ai universitdtii noastre;

Mentinerea bunei colabordri cu Liceul cu Program Sportiv, unitate scolarad
de la care pleaca spre facultatea noastrd aproximativ 75% dintre elevii
absolventi;

Implicarea tuturor cadrelor didactice n activititile de promovare a
facultatii cu scopul de a creste concurenta la admitere;

Continuarea parteneriatului incheiat cu ISJ privind desfdsurarea lectiilor
deschise de catre studentii FEFSM in liceele din Brasov;

Propunerea catre 1SJ a celor mai buni absolventi pentru ocuparea locurilor
vacante din scolile si liceele brasovene;

Stimularea participarii colegilor si studentilor nostri la proiectele
partenerilor de practica din institutiile colaboratoare (ISJ — EFS, cluburi
sportive — SPM si clinici de specialitate — KMS);

Implicarea cat mai activa a studentilor in actiuni voluntare desfisurate in
universitate, Tn Brasov, dar si in Tmprejurimile acestuia, aceste activitati
putand benficia de burse tip Student campus sau Student star;

Sprijinirea in continuare a studentilor in orientarea in carierda prin
seminarii si conferinte la care sa participe diverse personalititi din
domeniu;

Impulsionarea participarii studentilor la diferite competitii nationale si
internationale;

Optimizarea fluidizarii informatiilor prin  utilizarea tehnologiilor
informationale: pagina web a universitatii, paginile de facebook si
instagram ale facultatii si a grupurilor de whats-app.

Continuarea promovadrii unor relatii de lucru bazate pe transparents,
colaborare si onestitate intre membrii celor doud departamente;
Realizarea unui climat favorabil desfdsurdrii activitdtilor de predare,
cercetare si evaluare in interiorul FEFSM prin comunicare deschisa si
rezolvarea problemelor imediat ce apar;

Analiza si perfectionarea programelor de studiu conform noilor cerinte
legislative si a celor de pe piata muncii;

infiintarea a cel putin unui program de studii cu diplom3 dubld/multipl3 in

parteneriat cu una sau mai multe facultati din strainatate;
Promovarea modulelor educationale in parteneriate europene prin
mobilitati reciproce ale cadrelor didactice si studentilor;
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# Indrumarea colegilor asistenti/lectori catre participarea la stagii de

formare/documentare/culegere de date/activitate stiintific si didactica in
straindtate sustinuta financiar cu cate 1500 euro de cdtre conducerea
universitatii;

Participarea cadrelor didactice la promovarea universitatii prin deplasérile
sustinute de cdtre Ministerul Afacerilor Externe;

Impulsionarea colegilor nostri in utilizarea celor 1000 de euro alocati
pentru fiecare cadru didactic ca mobilitate internationald;

Cresterea calitatii procesului de fnvdtamant de predare, in corelatie cu
criteriul de absorbtie a absolventilor pe piata muncii;

Promovarea calitatii Invatamantului de educatie fizicd si sport cu accent pe
obtinerea rezultatelor specifice in instruirea studentilor si in cercetare,
pornind de la analiza resurselor existente, a standardelor nationale,
precum si prin prisma rezultatelor preconizate;

Adaptarea continud a ofertei educationale atat la cererea pietei nationale,
cat si la tendintele internationale;

Diversificarea si flexibilizarea ofertei educationale in vederea cresterii
Elaborarea si implementarea unei strategii si a unui plan de masuri privind
dezvoltarea activitatii de cercetare in cele douad departamente;
Dezvoltarea cercetarii in facultate, prin identificarea de noi teme de
cercetare si dotarea cu aparate si echipamente necesare, prin
parteneriate cu alte facultati si universitati in programe de cercetare
interdisciplinare;

Continuarea parteneriatului cu Institutul National de Cercetare in Sport Tn
care sunt incluse prevederi privind atat instruirea unor cadre didactice
tinere de la noi, cat si efectuarea unor actiuni comune in ceea ce priveste
optimizarea cercetdrii stiintifice in cadrul facultatii noastre;

Sustinerea unor echipe interdisciplinare de cercetare in vederea castigarii
si implementarii unor noi proiecte in domeniul educatiei fizice si sportului;
Mentinerea trendului ascendent privind publicarea articolelor cotate ISl
WoS (Clarivate Analytics);

Continuarea sustinerii cadrelor didactice care se ocupd de elaborarea
Buletinului Universitatii Transilvania (seria IX - SCIENCES OF HUMAN
KINETICS) in vederea cresterii impactului si a vizibilitdtii nationale si
internationale a acestei reviste;

Preocuparea pentru infiintarea unui post de cercetator in cadrul FEFSM;
Utilizarea rationala si eficienta a fondurilor si cresterea veniturilor
facultatii printr-un management financiar performant;

Implicarea directd a cadrelor noastre didactice in sustinerea rectorului
pentru dezvoltarea unui centru de profilaxie, tratament si recuperare
medicalgd;



#+ Renovarea sililor de sport si a spatiului de birouri de pe colin in scopul
desfasurarii activitatii atdt a cadrelor didactice din FEFSM, cat si a celor
aproximativ 5000 de studenti care frecventeazd aceste spatii;

+ Impulsionarea studentilor facultatii noastre in participarea lor in cadrul
unor mobilitati de practicd in strainatate;

4 Impulsionarea colegilor pentru a participa activ la programele de
internationalizare a universitatii si, implicit, a facultatii;

4+ Provocarea cadrelor didactice in a gasi cele mai bune solutii pentru a
beneficia in continuare (anual dacd e posibil) de programul pentru invitatii
strdini pe duratd scurtd Guest at Transilvania University si Global
Innovation sau Transilvania Fellowship for Visiting Professor / Young
Researcher pe durata mai lung3;

+ Continuarea intensific3rii schimburilor Erasmus+ intre FEFSM si facultdtile
partenere;

+ Impulsionarea colegilor in a participa la cdt mai multe evenimente
stiintifice in strdindtate cu scopul internationalizdrii facultitii noastre.

Acest Plan managerial pentru perioada 2024 — 2029 poate fi dus la indeplinire
numai prin asigurarea transparentei manageriale, printr-o comunicare eficient,
responsabilitate si stabilitate.

Realizarea acestor obiective este posibild doar impreund cu colegii din
Facultatea de Educatie fizica si sporturi montane si sub tutela conducerii Universitstii
Transilvania din Brasov.

Brasov, 04.03.2024 Conf. univ.dr. loan TURCU
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