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1. Argument

Prezentul Plan managerial este redactat in conformitate cu prevederile noii Legi a Educatiei
Nationale 199/2023, cu cele ale Cartei Universitatii Transilvania din Brasov, cu Programul
Managerial al Rectorului, prof. dr. ing. loan Vasile Abrudan si cu cerintele Ministerului Educatiei si
Cercetarii.

Viata culturald brasoveana are o lunga si bogatd traditie, fiind sustinuta si de o indelungata
practica muzicald si de un invatdmant muzical organizat pe diferite trepte de elevatie artistica. In
acest context, Facultatea de Muzica isi propune sa se afirme ca principala institutie din regiune cu
un potential crescut de educatie, cercetare de excelenta si creatie artistica interpretativa, avand o
implicare constantd si activa in viata comunitatii locale, nationale si internationale. Tn cadrul
universitatii, studentii si profesorii facultatii se implicd in sustinerea momentelor artistice din cadrul
unor evenimente importante: deschiderea anului universitar, AFCO, conferinte, diferite manifestari
Cu participare internationald etc.

Din 2016-2024 am ocupat functia de decan al Facultatii de Muzica siin toatd aceasta perioada
am aplicat un plan managerial asumat de intreaga echipé aflatd la conducerea facultatii. Avand in
vedere faptul ca multe din principiile enuntate in proiectul anterior sunt de actualitate, imi propunin
continuare consolidarea si dezvoltarea ofertei curriculare, a cercetarii si creatiei artistice,
revitalizarea resursei umane, precum si promovarea imaginii facultiti pe plan national si
international.

Principiile, obiectivele si masurile cuprinse in planul de management pentru urmatorii 4 ani se
bazeaza pe rezultatele de pand acum ale intregului corp profesoral si ale studentilor, masteranzilor
sau doctoranzilor si pe o analiza pertinenta si responsabild a prioritatilor invatdmantului artistic
educational, ca factor determinant la nivel national sau international. Managementul propus este
orientat spre competitivitate, performanta si spirit antreprenorial in scopul promovarii excelentei
academice, pentru a ne implini menirea de a forma artisti, pedagogi si specialisti cu inalta calificare
in domeniul muzica. Cu sigurantd, obiectivele propuse se pot realiza printr-un management de
calitate, transparent, printr-o bund comunicare, prin cultivarea unui spirit academic bazat pe
profesionalism, orientat spre dezvoltarea si plasarea facultatii noastre in topul facultatilor de profil
din Romania.

Facultatea de Muzica isi indeplineste cu adevirat misiunea si intr-un context international. De
aceea, vizibilitatea in spatiul national si international a fost o preocupare constanta in ultimii ani.
Datorita colaborérii Universitatii Transilvania cu Ministerul Afacerilor Externe si cu reprezentantele
diplomatice ale Romaniei, in perioada 2017-2024 studentii nostri au sustinut numeroase
spectacole n 29 de tari, contribuind la internationalizarea universititii prin cunoastere si
recunoastere internationala.
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2. Misiunea Facultatii de Muzica

Facultatea de Muzica are ca principald misiune pregétirea si formarea viitorilor muzicieni
profesionisti in domeniile interpretarii muzicale instrumentale, vocale si pedagogiei muzicale.
Facultatea isi indeplineste misiunea prin perfectionarea continui a studentilor prin educatie
permanenta desfasurata la cele mai inalte standarde de profesionalism, prin participarea activa la
viata stiintifica si culturala, precum si prin dezvoltarea in interiorul su a unei puternice echipe de
cercetare care sa participe la realizarea unor proiecte stiintifice de anvergura gi la diversificarea
ofertei de studii, in corelatie cu cerintele pietei muncii.

In cadrul Faculttii de Muzica se organizeaza studii universitare de licenta, master si doctorat,
toate programele de studii fiind acreditate conform legislatiei in vigoare si a metodologiilor elaborate
de Agentia Roméana de Asigurare a Calitatii in invatamantul Superior. A fost infiintat un nou program
de studii de licentd in limba engleza — Interpretare muzicald instrumente si vor demara 2 programe
de masterat tot in limba englezd — Productie Muzicald si Stil si performanta in interpretarea
instrumentald si vocald. Datoritd pensionarii unui numér mare de cadre didactice in ultimii ani, vom
prioritiza méasurile de recrutare si angajare a cadrelor didactice performante in cadrul facultatii
noastre, din randul personalitatilor cu o carierd deja recunoscuta, care dovedesc talent pedagogic.

Realizarea misiunii va fi asigurata prin:

* prin formarea si perfectionarea resursei umane calificate in domeniul muzica, printr-un
invatamant centrat pe rezultate si pe dezvoltarea personald a studentului;

» dezvoltarea stiintifica si culturald in domeniul muzical;

s corelarea managementului facultatii cu deciziile si principiile promovate de universitate;

e echilibru, coerenta si transparenta in luarea deciziilor

3. Obiective strategice si masuri de realizare

Obiectivul principal al acestui plan managerial, in concordants cu obiectivele strategice
vizate de Rectorul Universitétii Transilvania din Brasov, vizeaza definirea unei strategii eficiente in
realizarea educatiei, cercetarii stiintifice si a creatiei artistice de excelent si implicit, cresterea
performantelor in activitdtile desfasurate de facultate.

Obiectiv strategic 1: Cresterea performantei prin promovarea unui invatamant de calitate
centrat pe student si corelat cu cerintele pietei muncii

a. Obiectivele si masurile de imbunétatire a procesului didactic

» dezvoltarea ofertei educationale prin infiintarea de noi programe de studii de licenta si
master in limba englez, prin optimizarea si flexibilizarea planurilor de fnvatamant dar si
prin adaptarea si actualizarea continuturilor disciplinelor din curriculum, astfel incat
acesta sa raspunda cerintelor pietei muncii;

e identificarea si eficientizarea programelor pentru care se manifesta un interes scazut;
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* revizuirea ofertei de cursuri optionale pentru a veni in sprijinul dorintei studentilor;

e elaborarea unei strategii de combatere a absenteismului in special la programele de
masterat;

e largirea ofertei de cursuri postuniversitare prin abordarea unor tematici de interes pentru
public;

e centrarea activitatilor de predare-invatare pe student, la toate nivelurile de educatie si
formare;

e atragerea candidatilor prin promovarea ofertei educationale cu cel putin 8 luni inaintea
admiterii, prin colaborarea cu liceele de profil din Brasov si din tara si organizarea de lectii
deschise, sesiuni de comunicari stiintifice, concerte comune;

e organizarea si sustinerea de cursuri de pregétire in vederea admiterii, pentru elevii din
clasele terminale din liceele de profil;

e editarea unor ghiduri, pliante, brosuri de prezentare/promovare a facultatii

e finalizarea noului spatiu destinat Facultatii de Muzica pentru realizarea orelor individuale
de instrument si canto si dotarea acestuia cu mobilierul, instrumentele si accesoriile
necesare pentru o buna desfasurare a procesului de invatdmant;

e actualizarea permanenta a site-ului Facultatii si mediatizarea ofertei educationale si a
activitatii de creatie artistica si stiintifica a departamentului:

Calitatea resursei umane reprezintd o component valoricd importants a Facultatii de Muzica

b. Obiectivele si masurile privind resursa umana
b.1. Cadre didactice

e promovarea excelentei academice

* promovarea unui climat de colaborare, colegialitate si respect reciproc intre membrii
facultatii;

¢ incurajarea si sprijinirea din punct de vedere didactic si stiintific a cadrelor didactice pentru
a-si moderniza si adapta permanent volumul de informatii si structura cursurilor la cerintele
procesului educational contemporan;

 asigurarea unui echilibru intre generatia tanéra de cadre didactice si generatia de seniori ai
facultatii, avand ca unic criteriu valoarea profesionald;

e sprijinirea promovarii in cariera didacticd a cadrelor didactice tinere care s3 aib3 capacitati
de adaptabilitate i mobilitate, inca din perioada pregétirii doctorale:

e implicarea cadrelor didactice din stréindtate cu valoare internationald recunoscuti in
sustinerea de workshop-uri sau masterclass-uri;

* initierea unor colaborari in cadrul Aliantei UNITA in scopul imbunatatirii competentelor
profesionale, a relationarii si schimbului de bune practici.

* participarea cadrelor didactice la programe de perfectionare si formare continus;

e implicarea activd a colegilor in activitatea de cercetare;



b.2. Studenti

comunicare permanenta cu studentii in probleme didactice si de cercetare stiintific;
incurajarea si integrarea unui numdar cat mai mare de studenti in activitétile stiintifice si
artistice organizate de facultate; cei mai buni studenti de la programele Interpretare Muzicald
instrumente si canto pot participa ca solisti in cadrul concertelor cu orchestra facultatii.
organizarea de manifestéri artistice sau sesiuni stiintifice studentesti/ concursuri i
atragerea studentilor din alte centre universitare;

sustinerea si motivarea studentilor de a participa la competitiile organizate de universitate
(AFCO, Facultatea mea, Impreuna pentru Universitate)

stimularea studentilor performanti sa participe la concursuri de prestigiu in tard si
stréinatate;

sustinerea si editarea in continuare a revistei studentesti Promusica;

incurajarea studentilor sa participe la proiectele de burse pentru mobilitate oferite prin
programele internationale Erasmus-Socrate;

implicarea studentilor in actiunile de promovare a Facultatii de Muzic, in liceele din zonele
de unde acestia provin;

sustinerea initiativelor si propunerilor studentesti;

Obiectiv strategic 2: Cresterea calitatii activitatii de cercetare stiintifica si creatie artistica

Pentru imbunatatirea calitétii activitatii de cercetare stiintifica si cresterea vizibilitatii, sunt

vizate:

cresterea calitatii cercetdrii stiintifice prin alcdtuirea unui plan de cercetare al
departamentului; Se va infiinta un centru informativ care sa identifice, sa centralizeze si
sd informeze cadrele didactice despre evenimentele stiintifice si artistice organizate la
nivel national si international.

consolidarea centrului de cercetare Stiinta muzicii — excelenta in interpretare si realizarea
unor activitati stiintifice care sa conduca la cresterea vizibilitatii;

formarea de echipe si colective de cercetare in vederea realizarii unor articole si proiecte
de cercetare interdisciplinare si transdisciplinare, in concordantd cu tendintele
contemporane;

diseminarea rezultatelor cercetérii prin participari la conferinte stiintifice de prestigiu din
tara si strainatate;

cresterea numarului de lucréri stiintifice publicate in reviste ISI cu factor de impact precum
siin reviste indexate BDI;

indexarea ERIH+/ISI-Thompson a revistei Bulletin of Transilvania University of Brasov,
series VIII, Performing Arts;

extinderea parteneriatelor cu institutii de cultura si invatamant din tara si strainatate;
sustinerea Conferintei internationale , THE SCIENCE OF MUSIC - EXCELLENCE IN
PERFORMANCE”;



e dezvoltarea Scolii Doctorale prin incurajarea colegilor sa Tsi sustina abilitarea, pentru a
deveni conducatori de doctorat;

e cresterea performantelor cercetérii in scoala doctorald si integrarea doctoranzilor in
strategiile, proiectele si evenimentele artistice ale Facultatii;

e atragerea in grupurile de cercetare a studentilor buni din anii terminali de la studiile de
licentd, master sau doctorat;

¢ continuarea stagiunii de concerte a facultatii si sprijinirea organizérii spectacolelor clasei
de opera (in acest sens, a fost realizat deja un parteneriat cu Centrul Cultural Reduta in
vederea sustinerii spectacolelor in sala Reduta).

e Sustinerea organizarii Festivalului studentesc al Muzicii de camerd si reluarea Galei de
Opera.

Obiectiv strategic 3: Cresterea vizibilitatii nationale si internationale

Facultatea de Muzica a raspuns intotdeauna solicitarilor de colaborare cu alte facultati din

cadrul Universitatii si cu institutiile de cultura din Brasov si va desfasura in continuare activititi in

interesul comunitatii locale. Masurile propuse pentru implementarea acestui obiectiv vizeaza:

continuare extinderea proiectelor si parteneriatelor interuniversitare

diversificarea programului de internationalizare a facultatii prin incurajarea participarii
studentilor la programe de mobilitate profesionald sau prin sustinere de concerte in vederea
promovarii universitatii;

continuarea colaborarilor cu misiunile diplomatice ala Romaniei in strainatate in vederea
sustinerii de concerte, cu scopul promovarii facultatii si implicit a universitatii la nivel
international;

realizarea unui numar mai mare de mobilitati prin schimburile Erasmus atat pentru cadrele
didactice cét si pentru studenti;

atragerea studentilor internationali pentru programele de studiu in limba engleza sau pentru
doctorat;

crearea de noi parteneriate cu institutii de cultura, universitati si institute de cercetare din
spatiul national si international;

sustinerea participarii cadrelor didactice la evenimente stiintifice si artistice desfasurate in
strainatate;

Toate aceste obiective au ca scop atingerea excelentei in educatie, prin aplicarea unui

management eficient si continuu al calitatii. La nivelul programelor de studii vor fi stabiliti indicatori
de performanté pentru optimizarea activitatilor didactice si de cercetare.

In concluzie, pentru realizarea unui act educational de inalta tinutd academica, pentru

consolidarea si mentinerea si cresterea prestigiului Facultatii de Muzica spre zone de excelents este
nevoie de competenta, respect reciproc, implicare, o bund comunicare, onestitate, transparenta
decizionala totald, realizate printr-un efort comun, al tuturor cadrelor didactice si a studentilor.

02.03.2024 prof. univ. dr. Madalina Dana Rucsanda
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