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Bazele planului managerial

Acest plan managerial este elaborat pe baza legala oferita de:

1. Legea invatdmantului Superior 199/2023
2. Carta Universitatii Transilvania din Brasov
3. Planul managerial al Rectorului Universitatii Transilvania din Brasov

Conform Cartei Universitatii Transilvania din Brasov, misiunea universitatii este de a produce
i de a transfera cunoastere cétre societate prin:

1. Formare initialé la nivel universitar concretizatd prin programe de studii de licenta,
master si doctorat;

2. Cercetare stiintifica avansaté, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic;

Programe postuniversitare;

4. Dezvoltarea interactiunii dintre Universitate si societate, prin parteneriate in acord cu
principiile unei societati bazate pe cunoastere.

g2

Misiunea Facultatii de Sociologie si Comunicare trebuie sa fie armonizatd cu misiunea
Universitatii, astfel incat s& o sustina continuu prin activitatile pe care le desfasoara.

Analiza contextului

Contextul extern

La nivel international, Facultatea de Sociologie si Comunicare se confrunta cu o notorietate
extrem de micd, din cauza numarului mic de cercetari publicate in reviste academice prestigioase,
cu factor de impact mare, a participarii scazute a cadrelor didactice la conferinte internationale de
prestigiu, precum si a numarului mic de proiecte internationale implementate in calitate de
beneficiar sau partener.

La nivel national, Facultatea de Sociologie si Comunicare se bucurd de cateva oportunitati
pe care le poate utiliza strategic in perioada urmatoare. In primul rand, Universitatea Transilvania din
Brasov a fost plasata pe locul 4 in metarankingulindependent din 2023 al universitatilor din Romania.
Pozitia ocupata de universitate, in crestere fata de anii precedenti, ofera si facultatii noastre nu doar
0 vizibilitate mai mare, dar si posibilitatea atragerii unui numar mai mare de studenti, cu rezultate
academice mai bune, ceea ce poate conduce la cresterea calitatii rezultatelor noastre, atat pe plan
didactic, cat si pe planul cercetarii stiintifice. Tn al doilea rand, metarankingul din 2023 nu contine
nicio aparitie pentru domeniile Sociologie si Comunicare, ceea ce reprezintd o noua oportunitate
pentru facultatea noastra, deoarece indicd faptul cd nu exista pe piata de profil o concurenta
puternica si deci ca putem pleca de pe pozitii aproximativ egale. Analizand situatia celorlalte
facultati de profil din Romania, putem concluziona c3 principalii nostri concurenti sunt facultatile de
la Bucuresti, Cluj si lasi, care insa nu mai detin avantaje competitive puternice fatd de facultatea
noastra, in afara de niveluri mult mai crescute de notorietate si incredere bazate pe reminiscenta
ultimilor 20 de ani, precum si pe imaginea centrelor universitare respective pe care o folosesc
strategic pentru intarirea brandului propriu. Tn esenta insa, principalii concurenti se confrunta cu




probleme similare: numar mic de publicatii in reviste prestigioase, vizibilitate internationald redusa,
numar mic de proiecte de cercetare avansaté si cadre didactice tinere, cu potential, dar cu rezultate
modeste.

La nivel national, Facultatea de Sociologie si Comunicare se confrunta si cu un mediu
legislativ fluid, cu schimbari dese si surprinzitoare, precum $icuun numar mai mic de studenti atrasi
catre programele proprii, ceea ce ar putea oglindi o situatie generald din Romaénia, nu doar o
problema locala.

Contextul intern

Facultatea de Sociologie si Comunicare se confruntd in primul rénd cu o problema de resursa
umana. Cadrele didactice care au pus bazele acestei facultati si care au format majoritatea dintre
cadrele didactice tinere au iesit la pensie in ultimii ani, &sand noile generatii sa isi asume nu doar
pozitii de leadership, ci si sa preia proiecte didactice si de cercetare pe care sa le dezvolte in viitor.
Aceasta situatie de tranzitie poate fi o oportunitate dacs reusim sa canalizam energia si entuziasmul
cadrelor didactice tinere céatre proiecte de cercetare stiintifica avansata care s permita cresterea
numarului de publicatii in reviste prestigioase si a gradului de notorietate (a nivel national si
international.

In ultimii 5 ani, structura facultatii noastre s-a schimbat semnificativ prin promovarea la nivel
de profesor si conferentiar @ mai multor colegi. in prezent, in facultatea noastra sunt 6 profesori, 11
conferentiari, 9 lectori si 2 asistenti. Pe langa acestia, facultatea noastra colaboreazi cu mai multe
cadre didactice asociate sau cadre didactice din alte facultati al caror numaér a crescut semnificativ
in ultimii ani, mai ales ca urmare a introducerii programului de licenta in Media Digitald, roméana si
engleza, ceea ce poate conduce la scdderea calitatii activitatii didactice. Majoritatea promovarilor
la nivel de profesor si conferentiar sunt recente, ceea ce aparent semnificd un trend pozitiv in
dezvoltarea resursei umane, dar in esentd, dacd urméarim intervalul de timp de la ultima promovare,
semnifica mai degraba dificultati in activitatea de cercetare si publicare. Aceste dificultati sunt
reflectate in lipsa de activitate a Centrului de cercetare "Comunicare si inovare sociala”, precum si
in numérul redus de granturi de cercetare obtinute de cadrele didactice ale facultatii noastre.

in al doilea rand, Facultatea de Sociologie si Comunicare se confrunta cu problema atragerii
unui numar mare de studenti, cu performante academice inalte. Astfel, chiar daca in ultimii ani s-a
raportat un numar din ce fn ce mai mare de studenti atrasi, in procesul de admitere, catre facultatea
noastra, trebuie observate doué elemente esentiale. Pe de o parte, numarul mai mare de studenti
atrasi se datoreaza infiintarii unor specializari noi (Comunicare si Relatii Publice, Asistenta Sociala,
Resurse Umane si Media Digitald) si nu intaririi pozitiei specializarii de baza (Sociologie). Programele
nouinfiintate au un ciclu initial de crestere datorat noutétii specializarii, du pa care se inregistreazé o
stagnare, sau chiar o scddere a numarului de studenti atrasi. Cea mai mare problema este la
programele de masterat unde numérul studentilor atrasi continua sa fie mic. Pe de alt3 parte, chiar
daca in ultimii 5 ani, numarul studentilor atrasi in procesul de admitere a fost in crestere, rata
fluctuatiei este mare (foarte multi studenti inscrisi si admisi parasesc facultatea noastra in favoarea
altor centre universitare), ceea ce demonstreaza faptul cd nu suntem prima optiune pentru
majoritatea candidatilor la admitere. Mai mult, ultima medie a admiterii la fiecare specializare a
scazut semnificativ in ultimii ani (8,7 la buget si 6,7 la taxa), ceea ce demonstreaza o calitate




academica redusé a studentilor admisi, ceea ce poate afecta semnificativ atat activitatea didactic3,
dar si cea de cercetare.

in altreilea rand, Facultatea de Sociologie si Comunicare are oportunitatea de a beneficia de
0 $coala Doctorald cu 4 conducatori de doctorat. Acreditarea domeniului de doctorat Sociologie
reprezintd o oportunitate majord pentru cresterea numarului de publicatii si pentru cresterea
notorietatii nationale si internationale prin participarea la conferinte si proiecte de cercetare.
Problemele legate de studiile doctorale sunt insd multiple. in primul rdnd, domeniul de doctorat
sociologie a fost infiintat recent, desi ar fi existat premisele infiintérii acestuia cu mai mult timp in
urma, ceea ce demonstreaza lipsa de viziune strategica a actualei conduceri a facultatii. in al doilea
rénd, distributia pe domenii de specializare (sociologie si comunicare) a cadrelor didactice din
facultatea noastra va determina o evolutie limitatd a domeniului de doctorat sociologie, deoarece s¢
creeazd premisele Tnfiintarii domeniului de doctorat in Comunicare, cu posibilitatea scindarii
ulterioare a facultatii in doud departamente, unul de Sociologie si unul de Comunicare.

in al patrulea rand, Facultatea de Sociologie si Comunicare se confruntd cu o problema la
nivelul activelor. Salile de curs nu numai ¢a sunt insuficiente, dar sunt si divizate intre corpuri diferite
ale Universitatii, ceea ce determina o ingreunare a participarii studentilor la cursuri si a gestionarii
eficiente a spatiilor de predare. in plus, din cauza lipsei de proiecte de cercetare avansats initiate de
cadrele didactice, beneficiem de putine laboratoare de cercetare, dintre care o parte sunt dotate cu
echipamente de generatie veche.

in final, trebuie mentionata lipsa de notorietate la nivel local si national, precum si lipsa de
parteneriate puternice cu mediul social si economic de la nivel local.

Valori si obiective propuse
Propun pentru perioada 2024 - 2029 urmétoarele valori care sa ghideze activitatea facultatii:

1. Curiozitate - Deoarece suntem in primul rdnd o facultate de sociologie, valoarea principala
care ar trebui sa ne caracterizeze este curiozitatea: curiozitatea de a investiga si explica
fenomene sociale si ale comunicarii. Curiozitatea este energia pe care consider ¢i am
pierdut-o In ultimii ani atat la cadrele didactice, c4t siin rindul studentilor.

2. Calitate - Valoarea care poate reprezenta avantajul competitiv atat in relatie cu celelalte
facultati de profil din tara, cat siin relatie cu mediile economic si social de pe plan local.

3. Competitivitate - Valoarea care poate anima cadrele didactice si studentii facultatii noastre.
Competitivitatea se poate traduce in lupta pentru excelenta in predare si cercetare atat in
relatie cu ceilalti colegi, cat si cu alte facultéti de profil de la nivel national si international.
Competitivitatea vine ca o solutie pentru starea de complacere din ultimii ani a cadrelor
didactice si studentilor.

Obiectivele propuse pentru mandatul 2024 - 2029 sunt:

1. Atragerea, perfectionarea si dezvoltarea cadrelor didactice
2. imbunétatirea procesului didactic

3. Cresterea performantelor stiintifice ale facultatii
4. Cresterea gradului de internationalizare a facultatii




5. Cresterea notorietatii si imaginii facultatii

Directii de actiune

Pentru incifrarea celor 3 valori (curiozitate, calitate si competitivitate) in comportamentele
cadrelor didactice si ale studentilor, precum si in activitatile desfasurate in cadrul facultatii si pentru
atingerea obiectivelor manageriale, propun urmatoarele directii de actiune:

1. Atragerea de noi cadre didactice

Atragerea de noi cadre didactice se poate realiza prin trei metode. Prima metod3 este
identificarea studentilor si masteranzilor cu rezultate foarte bune §i cu interese puternice pentru
cercetare, implicarea lor in echipe de cercetare si sustinerea lor pentru a urma o carierd in domeniul
academic. Un astfel de demers trebuie sa plece de la cadrele didactice existente care nu doar s
reprezinte un exemplu pentru studenti, ci si sd stArneasca pasiunea pentru cercetare prin proiectele
pe care le desfasoard cu studentii. Atragerea studentilor si masteranzilor citre cercetare ar asigura
si fluxul de studenti doctoranzi necesar Scolii Doctorale.

Adoua metoda este identificarea studentilor doctoranzi, proveniti din afara facultatii noastre,
care doresc sa urmeze o carierd didactica si de cercetare. Aceasta metods presupune promovarea
Scolii Doctorale prin proiecte de cercetare diseminate prin articole publicate si prin participarea la
conferinte nationale si internationale.

A treia metoda este atragerea de cadre didactice permanente dintre cadrele didactice
asociate. Chiar daca o parte dintre cadrele didactice asociate au un loc de munca cu norma intreaga
la un alt angajator, am putea recruta acesti specialisti punctual, pentru anumite cursuri si seminare.
Aceastd metoda ar asigura o mai buna conectare la mediul social si economic local, cu posibilitatea
dezvoltarii unor proiecte de cercetare ulterioare.

2. Perfectionarea si dezvoltarea cadrelor didactice

Perfectionarea si dezvoltarea cadrelor didactice s-a realizat pana in prezent faré o strategie
clara, mai degraba prin eforturi individuale, decét prin efort departamental sau la nivel de echipe.
Putinele proiecte de echipa realizate in cadrul facultatii nu au asigurat nici o vizibilitate crescuts a
facultatii, nici rezultate stiintifice publicate in reviste de prestigiu.

Pentru perfectionarea si dezvoltarea cadrelor didactice propun in primul rand realizarea unui
proiect major de cercetare, la nivel de facultate, pe o perioada de 4 ani. Tema aleasa intr-o sedinta
de departament va fi cercetata din punctul de vedere al fiecarei specializari, in maxim 2 echipe per
specializare, cu 4 subteme, cate una pentru fiecare an. Astfel am putea ajunge la finalul celor 4 ani
sé avem intre 20 si 40 de publicatii initiale in reviste prestigioase cu factor de impact (5 specializari x
1-2 echipe/specializare x 4 teme anuale), fard s ludm n calcul posibile publicatii trans-specializare
sau longitudinale. Un astfel de rezultat de cercetare ar asigura promovarea cadrelor didactice
existente (asistenti la lectori, lectori la conferentiari si conferentiari la profesori), indeplinirea
punctajelor FRACS, cresterea numadrului de citari si vizibilitate crescutd la nivel national si
international prin posibilitatea diseminarii rezultatelor in mass-media, in mediul social si economic
local si national, precum si la conferinte nationale si internationale. Munca in echipa va diminua




semnificativ volumul individual de muncs, va cregte colaborarea, dar si competitivitatea dintre
colegi. Participarea studentilor in proiectele de cercetare va asigura volume semnificative de date,
dar va si starni interesul pentru cercetare stiintifica atat de necesar pentru cresterea calitatii

Exemplu de proiect major de cercetare

Se alege o tema de cercetare suficient de larga pentru a acoperi toate cele 5 programe de licenta
oferite de facultatea noastrd. O astfel de tem3 poate fi "Generatia Z”. Apoi se propun teme de
cercetare specifice fiecdrei specializéri. Pentru specializarea Resurse Umane se pot cerceta
aspecte legate de implicarea in muncé a angajatilor din generatia Z, tipuri de lideri preferati, tipuri
de motivare, echilibrul dintre munca si viata personala etc. Pentru specializarea Media Digitala
s€ pot cerceta aspecte legate de utilizarea social media, tipuri de continut preferate, influenta
social media asupra atitudinilor, preferintelor si comportamentelor de consum etc. Pentru
Specializarea Comunicare si Relatii Publice se pot cerceta aspecte legate de canale de
comunicare preferate, tipuri de mesaje publicitare care influenteaza deciziile de cumparare,
nivelul de incredere in diferite branduri etc. Pentru specializarea Sociologie se pot cerceta
aspecte legate de comportamentul de vot (interes pentru aspecte politice, intentie de vot,
participare la vot etc.), de moralitate $i relatia cu religia si divinitatea, de comportamente si
practici urbane, de valori sociale si familiale etc. Pentru specializarea Asistenta Sociala se pot
cerceta aspecte legate de relafia cu persoane de varsta a treia, crize emotionale si stari
depresive, socializare etc.

absolventilor nostri, dar si pentru atragerea de viitoare cadre didactice.

Un astfel de proiect major de cercetare poate constitui fundamentul pentru obtinerea de
finantari la nivel national si european.

O a doua modalitate de perfectionare si dezvoltare a cadrelor didactice este participarea la
cursuri si specializari oferite de universitati din strdinatate. Finantarea participarii la cursuri de
perfectionare de scurtd duratd (exemplu: cursuri de statistica, cursuri de branding si publicitate,
cursuri de metode calitative de analiza, cursuri de editare grafica sau video etc.) poate contribui nu
numai la cresterea calitatii actului didactic, dar si la crearea de noi legaturi cu cadre didactice din
strainatate aldturi de care se pot initia proiecte de cercetare comune.

O a treia metoda de perfectionare si dezvoltare este sprijinirea cadrelor didactice cu titlul de
conferentiar pentru a deveni evaluator ARACIS. Participarea la comisiile ARACIS asigurd o
cunoastere detaliata a programelor de studii similare din alte universitati, a proiectelor de cercetare
desfasurate de acestea, precum si o relationare mai stransa cu cadre didactice din alte centre
universitare, plecand de la premisa ca dezvoltarea retelelor sociale constituie un avantaj major in
realizarea de proiecte de cercetare sau publicatii comune.

Consolidarea comunitatii academice a facultétii noastre este o altd metods de perfectionare
si dezvoltare a cadrelor didactice. Imparta$lrea rezultatelor proiectelor de cercetare, prezentarea
semestriald sau anuald a articolelor publicate si a participarilor la conferinte, poate deschide calea
unor proiecte de cercetare in echipa, precum si a cresterii numarului de citari intre colegi, practica
strategica in alte facultati din tard si din strainatate, dar ignorat3 complet in facultatea noastra.




3. Imbunatatirea procesului didactic

Pentru imbunatatirea procesului didactic propun in primul rdnd prezentarea, discutarea si
analizarea programelor analitice impreuna cu directorul de departament, coordonatorul de program
§i toate cadrele didactice care predau la acel program. Aceste intalniri anuale au rolul de a armoniza
cursurile si seminarele dintr-un program, de a elimina redundantele, precum si de a reorganiza
planurile de invatdmant si continuturile cursurilor atat din punctul de vedere al logicii didactice, cat
si din punctul de vedere al cerintelor si tendintelor de la nivel european sau international. Astfel de
intalniri nu au fost organizate panain prezent, ceea ce afecteaza calitatea procesului didactic, dar si
motivatia si implicarea studentilor.

Pe langa acest efort de organizare, armonizare si eficientizare internd, propun intalniri anuale
cu mediul social si economic local pentru identificarea unor directii de specializare si perfectionare
a studentilor nostri. Mediul social si economic local poate reprezenta o sursa de inspiratie pentru
dezvoltarea de cursuri noi, sau chiar de programe noi, precum $i o sursa pentru largirea portofoliului
de parteneri de practica de specialitate pentru studentii facultatii noastre. Mai mult, aceste intalniri
anuale cu mediul social si economic reprezinta oportunitati de identificare de teme si proiecte de
cercetare, inclusiv cu posibilitatea transferului de cunostinte de la nivelul facultatii, in mediul privat,
ceea ce ar contribui si la perfectionarea si dezvoltarea cadrelor didactice.

Tmbunété’girea procesului didactic se va realiza si prin programe de guest lecture, la care s3
participe profesori din striinatate sau specialisti locali.

Deoarece imbunéatétirea procesului didactic este bidirectional, deoarece presupune doua
categorii de actori (cadre didactice si studenti), propun urmétoarele solutii pentru cresterea
motivarii, implicarii si participarii studentilor: realizarea de cercetéari pentru lucrarile de licenta si
masterat in parteneriat cu organizatii locale sau nationale; organizarea de competitii anuale interne,
sauincurajarea participérii studentilor la competitii organizate de mediul privat sau alte universitati;
reorganizarea si largirea portofoliului de parteneri pentru practica de specialitate; participarea la
proiectele de cercetare realizate de cadrele didactice, precum si la diseminarea rezultatelor
cercetarii in cadrul sesiunilor de comunicari stiintifice sau a conferintelor de profil de la nivel national
si international.

Mai mult, pentru studenti se pot organiza workshopuri sau scoli de vard, cu participarea
cadrelor didactice din facultate si a unor specialisti din mediul privat. Astfel de evenimente au rolul
de aimbogéti bagajul de cunostinte al studentilor, de a creste gradul de coeziune, dar side a crea un
climat pozitiv in cadrul facultatii, intarind relatiile dintre cadrele didactice si studenti.

Cresterea gradului de coeziune si construirea unui climat pozitiv in randul studentilor pot
contribui semnificativ la imbunétatirea procesului didactic. In acest sens propun, pe modelul
facultatilor din strainatate, organizarea unui weekend introductiv pentru studentii din anul | de la
licenta si masterat. Acest weekend introductiv va contine activitati de team building, jocuri,
concursuri si prezentari informale ale cadrelor didactice si a cursurilor predate. Scopul weekendului
introductiv este accelerarea cunoasterii studentilor din anul |, cresterea gradului de coeziune si




incurajarea unui spirit de echipa. Activitatile din cadrul weekendului introductiv se pot organiza la
bazele de cercetare ale universitatii.

Baza materiala a facultatii este deosebit de importanta in asigurarea unui proces didactic de
calitate. Laboratoarele existente trebuie imbunatatite atat la nivel de echipamente, céat si la nivel de
software, dar, mai important, trebuie infiintate laboratoare noi, echipate la cele maiinalte standarde,
care sa asigure o calitate sporita a procesului educational. Necesitatea aparein special la programul
de licentd Media Digitala, unde cursurile de fotografie, editare video, social media etc. nu beneficiaza
de o baza materiala adecvata (exemplu: camere foto si video, lumini, fundaluri, microfoane, mixere
etc.). Dezvoltarea bazei materiale asigurd nu doar un proces didactic de calitate, orientat catre
cerintele actuale ale pietei de profil, dar si baza pentru proiecte de cercetare pe baza de experiment.
De exemplu, cu peste 10 ani in urma, o studenta de la CRP a castigat o bursa din partea universitétii
pentru achizitionarea unei casti de monitorizare a activitatii neuronale in timpul vizionarii unor
reclame, ce urma sa fie utilizata in cadrul unor experimente, ca parte a cercetarii pentru lucrarea de
licentd. Casca nu a mai fost achizitionatd, iar studenta si-a realizat cercetarea la Cluj, cu un
echipament detinut de o firma privata. Astfel de idei de cercetare, trebuie incurajate atét in randul
studentilor, cat si a cadrelor didactice si apoi trebuie sustinute financiar, astfel incat baza materiala
a facultatii sa ofere premisele unor cercetéri inovative, cu potential crescut de publicare in reviste de
prestigiu,

Evaluarea continua a cursurilor i seminarelor din punctul de vedere al procesuluide predare
$i a materialelor suport este o necesitate esentiald a imbunétatirii procesului didactic. Numarul mic
de studenti care participa la evaluarea cursurilor anuleazi importanta demersului, de aceea trebuie
organizat un proces de evaluare interna, obligatorie, care s3 ofere bazele unor masuri manageriale
concrete atat pentru imbunéatatirea procesului didactic, cat si pentru perfectionarea si promovarea
cadrelor didactice.

4. Cresterea performantelor stiintifice ale facultatii

Analiza punctajelor FRACS ale membrilor facultatii in ultimii 4 ani evidentiaza indeplinirea si
depdsirea normei la nivel de facultate.

FRACS 2022 2021 2020 2019
Scor facultate 6476 4857 4081 3224
Norma facultate 1100 1060 1060 1030
Grad de indeplinire facultate 588,77% | 458,25% | 384,96% | 313,04%
Norme neindeplinite facultate 6 6 7 5

Se constata, de asemenea, cresterea numarului de articole in jurnale cotate ISI, cu factor de
impact (>0), ceea ce reflecta efortul individual al cadrelor didactice in contextul promovarilor pe
posturile de conferentiar si profesor din aceasta perioada.

Pentru cresterea performantelor stiintifice ale facultatii propun in primul rand rezolvarea
barierei lingvistice. Deoarece o parte din cadrele didactice ale facultatii nu cunosc limba engleza la
un nivel suficient de Tnalt pentru pregétirea cu usurint3 a publicatiilor, este imperios necesara




incurajarea colegilor pentru a participa la cursurile de limba englez3 oferite de universitate, sau chiar
la cursuri de limba engleza oferite de furnizori privati. Un nivel avansat de limba engleza permite
realizarea de documentari avansate pentru publicatii, faciliteaza scrierea publicatiilor fara translator

si motiveazd cadrele didactice s3 participe la conferinte internationale pentru diseminarea
rezultatelor cercetarilor.

In al doilea rand, este necesara incurajarea studentilor doctoranzi de a publica cel putin un
articolin reviste cu factor de impact pe perioada programului de doctorat. Articolele pot fi publicate
fie individual, fie alaturi de conducatorul de doctorat. Articolele scrise de mai multi doctoranzi, in
echipd, nu se vor contabiliza decat partial, in functie de numarul de co-autori din cadrul Scolii
Doctorale, pentru a impulsiona un numér cat mai mare de publicatii.

in al treilea rénd, agsa cum am mentionat $i la punctul 2 - Perfectionarea si dezvoltarea
cadrelor didactice, este necesard implementarea unui proiect major de cercetare la nivel de
facultate, care s& impulsioneze formarea echipelor de cercetare si s& contribuie la cresterea
numarului de publicatii in reviste de prestigiu. Proiectul major de cercetare trebuie coroborat cu
intalnirile anuale sau bi-anuale de prezentare a publicatiilor sau a rezultatelor cercetarilor,
mentionate de asemenea la punctul 2.

Mai mult, analiza ultimilor anireleva faptul ca lipseste la nivel de facultate un sistem activ de
mentorat, in care cadre didactice cu experient3 sa sustina continuu cadre didactice tinere in efortul
lor de a publica si promova. Un astfel de sistem de mentorat, care a lipsit pAna acum, este deosebit
de necesarin acest moment, cadnd majoritatea cadrelor didactice care auinfiintat facultatea noastra
au iesit la pensie, cdnd majoritatea cadrelor didactice tinere au promovat la nivel.de conferentiar si
profesor si cand vom fi nevoiti s& recrutdm activ pentru pozitii de asistent si lector. Pentru viitorii
angajati ai facultatii, un sistem de mentorat va asigura nu doar integrarea usoara in colectivul
departamentului, dar si asigurarea unui traseu clar de dezvoltare si promovare,

Cresterea performantelor stiintifice ale facultatii nu se poate realiza decat intr-o strénsa
legaturd cu Centrul de cercetare "Comunicare §i inovare sociald”, din cadrul ICDT, o resurss
strategica ignorata panain prezent in facultatea noastra. Este necesars dezvoltarea infrastructurii de
cercetare a laboratorului din cadrul ICDT, implicarea tuturor cadrelor didactice in activitati de
cercetare in cadrul centrului si dezvoltarea de colaborari cu cercetitori din alte centre ale ICDT
pentru proiecte si publicatii comune. Colaborarea cu cercetatori din afara facultatii nu trebuie insa
sd se rezume doar la colaboréri interne (in UNITBV), ci trebuie s fie extinsa la nivel national si, mai
ales, international.

Colaborarea cu cercetétori internationali deschide oportunitatea nu doar de crestere a
numarului de publicatii, ci si de aplicare la granturi de cercetare la nivel national si international.
Numarul acestor granturi a fost deosebit de mic, relativ la alte facultati din UNITBV, de aceea este
necesara impulsionarea cadrelor didactice pentru aplicarea la competitii nationale si internationale
de proiecte de cercetare. Astfel de proiecte oferd o presiune catre rezultate, o stimulare financiara si
o intarire a retelelor nationale si internationale, cu impact pe termen mediu si lung.

In final, cresterea performantelor stiintifice ale facultatii noastre este in stransa legatura cu
incarcarea cadrelor didactice. incarcarea neomogena a cadrelor didactice atdt cu sarcini
administrative, cat si cu ore de predare determind un dezechilibru care a incetinit parcursul




academic al multor colegi. Reorganizarea sarcinilor administrative si a normelor didactice, precum
$i marirea corpului profesoral, vor conduce la eliberarea resurselor de timp la nivel individual ce vor
putea fi alocate activitatilor de cercetare.

9. Cresterea gradului de internationalizare a facultatii

Cresterea gradului de internationalizare a facultatii devine un imperativ in contextul in care
majoritatea proiectelor de cercetare finantate, majoritatea publicatiilor din reviste de prestigiu si
majoritatea aliantelor universitare presupun echipe transnationale.

Trecand peste bariera lingvisticd pentru care am mentionat solutii la punctul anterior, Si
plecénd de la premisa ca engleza poate deveni sila noiin facultate lingua franca, propunerile pentru
cresterea gradului de internationalizare a facultatii sunt diverse.

in primul rand, trebuie stimulat3 participarea cadrelor didactice, dar si a studentilor, la
programe Erasmus. Participarea cadrelor didactice in aceste programe anual dezvolta abilitatile de
predare, consolideaza cunostintele lingvistice, deschide oportunitatea unor publicatii si cercetéri
comune, precum si participarea la conferinte internationale viitoare. Portofoliul de parteneri
Erasmus ai facultatii noastre trebuie extins cu cel putin 2-3 universitati pe an.

In al doilea rand, trebuie utilizata strategic aducerea de invitati de la universitati din
strainatate pentru crearea de contacte si parteneriate noi, necesare viitoarelor proiecte de cercetare.
In ultimii cinci ani, nu am avut in facultatea noastra nici un astfel de invitat pe care si-l integram n
comunitatea noastra.

In al treilea rand, cadrele didactice trebuie incurajate si sprijinite financiar pentru a deveni
membri in asociatii internationale de profil. Participarea la activitatile acestor asociatii si, mai ales
la conferintele acestor asociatii, deschide calea unor parteneriate de cercetare si publicare. Mai
mult, participarea Tn aceste asociatii de profil poate sustine atragerea de candidati pentru
Transilvania Fellowship, pentru workshopuri sau guest lectures pe termen scurt, sau pentru
programul de doctorat.

Introducerea programului de studii Media Digitald in limba engleza este un pas important
pentru internationalizarea facultatii noastre. Tot in acest sens, admiterea la programul de doctorat a
unor studenti straini deschide facultatea noastrd citre parteneri internationali. Se impune
extinderea ofertei de programe in limba englez3, insa acest proces trebuie realizat treptat, incepand
de la oferirea de suporturi de curs si materiale bibliografice in limba engleza, continuand cu seminare
sau cursuri care pot fi oferite in limba engleza si finalizand cu programe in limba engleza atat la nivel
de licenta, cat si la nivel de masterat. Parteneriatele Erasmus existente nu pot fi utilizate la maxim
fard o ofertd bogatad de cursuri in limba engleza. Acelasi lucru impiedica atragerea studentilor
internationali (UE si non-UE) care ar putea reprezenta si o resursa financiara pentru UNITBV.

Nu Tn ultimul rand, o modalitate de a creste gradul de internationalizare a facultatii este
facilitarea participarii cadrelor didactice si studentilor din strainatate la conferinta ACUM, organizata
de facultatea noastra. Utilizarea retelelor personale ale cadrelor didactice, precum si sustinerea
financiara pentru participarea cadrelor didactice din striinatate la conferinta ACUM devine o




necesitate in fata tendintei din ultimii ani de scidere a numdrului de participanti, mai ales
internationali, la aceasta conferinta.

6. Cresterea notorietatii si imaginii facultatii

Conferinta ACUM de care mentionam la punctul anterior este o modalitate principalad de
crestere a notorietatii si imaginii facultatii noastre atat pe plan national, cat si pe plan international.
in urmatorii 5 aninu se justifica organizarea anual3 a acestei conferinte, dar se justifica intensificarea
efortului de crestere a calitatii acestei conferinte prin cresterea numarului de participanti, cadre
didactice si studenti doctoranzi, de la nivel national, precum si cresterea numarului de participanti
de la nivel international. Mai mult, asigurarea unor guest lecturers de calibru international, precum
$i organizarea unor workshopuri pentru doctoranzi si cadre didactice poate conduce la atragerea
unui numar mai mare de participanti, ceea ce va contribui la cresterea notorietatii si implicit a
imaginii conferintei.

Organizarea unor workshopuri sau scoli de vara pentru liceeni, studenti si absolventi ai altor
facultati poate reprezenta nu doaro solutie de crestere a notorietatii si imaginii facultatii noastre, dar
$i 0 solutie pentru recrutarea unui numaér mai mare de studenti, de o calitate ridicata.

O alta solutie pentru cresterea notorietatii si imaginii facultatii este imbunéatatirea paginii
web, utilizarea intensificatd a retelelor sociale §i transmiterea unui newsletter catre alumni,
organizatii de profil, sau operatori economici locali. AvAnd atat o specializare de Comunicare si
Relatii Publice, cat si una de Media Digitals, detinem resursele pentru elaborarea unor materiale foto
si video de o calitate ridicatd pentru promovarea facultatii in rAndul viitorilor studenti, a comunitatii
academice nationale, Tn rAndul comunitatii locale in general si a operatorilor economici, potentiali
angajatori, in special.

in final, fiind o facultate de Sociologie si Comunicare, consider c& pozitia pe care o ocupam
astazi relativ la comunitatea locald este una care nu ne reprezinta cu mandrie. M4 refer aici nu doar
la implicarea minora sau pozitia marginald pe care o avem in comunitatea locald, ci mai ales la
inversarea raporturilor de cunoastere intre facultatea noastrd $i comunitatea locala. in prezent, in
loc sa fim noi o sursa de informare pentru comunitatea locald, in loc sa oferim noi informatii, mai
degraba ne informam noi din comunitatea locald. Acest dezechilibru gnoseologic trebuie indreptat
printr-un program de tipul ”Barometrul FSC” prin care noi s& oferim comunitatii locale informatii
stiintifice de calitate ca baza pentru strategii ale administratiei publice, sau pentru decizii
manageriale la nivelul operatorilor economici. Propun ca la nivelul fiecarei specializari sa stabilim 3-
4 indicatori pe care s&-i masuram la nivel local i sa-i raportam anual catre comunitatea locala.
Exemple de indicatori: notorietatea siincrederea in branduri locale, Tn politicieni si partide politice la
nivel local, sau in ONG-uri si mass-media locale, caracteristici ale unui job atractiv pentru viitorii
angajati, principalele surse de motivare in munca, comportamente de consum etc. Valoarea
facultatii noastre si, implicit, notorietatea siimaginea, vor creste semnificativ daca ne vom pozitiona
ca principala sursa de cunoastere stiintifica de calitate.

Conf. univ. dr. Horia Mgasa 06.03.2024
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