PLAN MANAGERIAL
Candidat la functia de
Director al Departamentului Discipline Fundamentale Profilactice $i Clinice:

Prof. univ. dr. Lorena Dima

Planul managerial a fost conceput in concordan(d cu Legea Educatiel Nationale
si Carta Universitilii Tramsifvania, Planul Strategic de Dezvoltare a Universitatii si
Statwtul  Personalului Didactic. Planul propus vizeazd inicgrarea si armonizarea
deciziilor la nivel de departament cu cele de la nivelul conducerii facultatii, avind ca
principale  deziderate:  consolidarca  principiilor  democratice  universitare,
transparentizarea procesului decizional. cresterea gradului de satistactie a cadrelor

didactice, in raport cu activitarea desfasurata si cu rezultatele acesteia,

Obiective Strategice:

- Lxecelenia in activitatea didactica

- Lxcelen{a in activitatea de cercetare stiintifica

- Dezvoltarea de structuri eliciente de formare in educatie atdl pentru studiile
de licentd. ciil si pentru cele de masterat si doctoral; sprijinirca formdrii in
cadrul rezidenjiatului $i imbunatatirea activitalii de educatie in domeniul
formarii continue. compatibile celor din Uniunea FEuropeana

- Imbunatatirea calitatii managementului la nivelul departamentului

- Cresterea  cocziunii  colectivului, promovarea formelor de activitale

integrata

Obiective Specifice:
1. In domeniul activitiii didactice
2. In domeniul activitatii stiinitice

3. In domeniul management academic
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1. Domeninl activitifii didactice
Obiectiv: Cresterea calitipii procesului de invigamant in activitatea de predare-
invitare-evaluare si centrarea pe student a activitiilor derulute
Strategii:

»  Actualizarea, corelarea si armonizarea confinutului disciplinelor cu cele ale
facultatilor similare din tard si din Uniunea Furopeand. in colaborare cu
coordonatorii disciplinelor didactice:

= Stimularea colaboririi nire coordonatorii disciplinelor didactice din cadrul
departamentului in vederea unei abordéri unitare si integrate a confinutului
disciplinclor. care sd faciliteze studentilor dezvollarea cunostintelor,
aptitudinilor si competentelor necesare in etape ullerioare;

» Promovarea colaboririi  intre  cadrele  didactice  ale  disciplinelor
departamentului in vederea cresterii beneliciului instruirii practice;

«  Promovarca colabordrii cu spitalele, sectiile clinice i alte unitafi medicale,
aldt pentru asigurarea bazei didactice pentru activitifile practice ale
studentilor. cit si pentru dezvoltarea de proiecte comune. de cducatie 51 de
cercelare;

= Sprijinirea initicrii i deruldrii de activitiyi de formare continud:

* Promovarea dezvoltirii profesionale a cadrelor didactice din departament
prin incurajarea participirii acestora la stagii de predare in sirdindtate §i
incheierea de noi acorduri bilaterale de mobilitate;

» [mplicarea activd in recomandarea si organizarea participrii studentilor la
burse de studiu in universitill europene;

»  Promovarea §i sustinerea metodelor de predare activ-participative. cenlrate pe
student. a utilizici platformei eLeaming a universitdtii in procesul didactic
pentru facilitarea accesului la resurse si valorilicarea spatiulul de dialog cu
studentii si a utilizérii mijloacelor modeme (videoproiector, caleulator, etc.) Ia
cursuri/seminarii/laboratoare:;

» Implicarea doctoranzilor in activitatea didactica;

»  Extinderea evaluarii cadrelor didactice de citre studenti, analiza acestora $1
identificarea metodelor de crestere a calitifii actului didactic:

2

Sy /Zr/jjﬂ-"'



=  Realizarea unui centru de simulare pentru derularea activitdtilor educationale,

in conformitate cu standardele europene

2. Domeniul activititii stiintifice
Obiectiv: Cresterea calitigii si vizibilitdtii activitagii de cercetare stiinfificd si
orienturea spre cercetarea stiingificd de virf, performanitd si inevatoare
Strategii:

= Sustinerea dezvoltdrii infrastructurii de cercetare-dezvoltare precum §i a bazei
materiale aferente prin elaborarea $i participarea la competitiile nationale i
europene pentru cistigarea de granturi pentru proiecie de cercetare:

» Sustinerea initierii deruldrii de proiccte in cadrul departamentului, precum i a
participirii in colectivele de cercetare ale proiectelor interdisciplinare ale
facultatii’'universitatii:

» Promovarea implicirii active in aclivitatea de cercelare a cadrelor didactice din
departament, a doctoranzilor $i a masteranzilor, prin organizarea de intalniri
periodice pe grupuri de lucru;

= Stimularea participarii la competifii pentru granturi CNCSIS sau internalionale
si atragerea de fonduri pentru cercelare:

» |dentificarea de burse de cercelare pentru doctoransi §i sprijinirea acestora in
accesarea lor:

»  Sustinerea colabordrilor existente cu partenerii din alte universititi din lard 51
strainatate, din alte institutii de cercetare sau companii, precum gi a dezvollirii
de noi parteneriate:

» Diseminarea rezultatelor cercetarii prin publicarea de lucrdri stiinfilice in
reviste de specialitate cu recunoastere naionald si internationald si participarea
la conflerinie stiintifice de prestigiu din fard si striindtate;

» Sustinerea organizarii de conlerinte §i manilestari stiintifice nationale si
internationale in Universitatea Transilvania,

» Implicarea studentilor (studii licenia, master. doctorat) si a medicilor rezidenti in
procesul de cercetare si orientarea lucrrilor de disertatic ale studentilor spre temele
de cercetare ale departamentului prin organizarca de cercuri stiin{ifice studentesti:
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= Stmularea prezentarii activitatii stiintifice a studentilor la manifestari stiingifice ale

studentilor din facultate si din alte universitati din tard si din strainatate

= Stimularea implicarii active a colegilor din departament in vederea cresterii

vizibilitatii si prestigiulul revistelor coordonate de lacultatea de Medicina:

Buletinul Universitdtii Transilvania seria Medicina si Jurnalul Medical Brasovean

3.

Straregii:

Domeniul management academic

Obiectiv: analiza modalitagilor de indeplinire a obiectivelor din domeninl activitiatii

didactice i de cercetare si promovarea unui sistem eficient de
management hazat pe colaborarea intre membrii  departamentidii,
transparenta, si caracterul democratic al procesului  decizional 5i

comupnicarea permanentad la nivelul fiecdrui nivel de organizare

Susjinerea managementului participativ. a deciziel democratice =i a

comunicdrii cu membrii departamentului:

* (Comunicarea eficientd cu structurile ierarhice superioare de conducere;

* |mplementarea unui sistem de comunicare eficient intre membrii
departamentului. informarea cadrelor didactice din departament asupra
decizitlor de interes major luate in Consiliul Facultdti:

= [acilitarea comunicfrii cu reprezentantii studentilor;

= [valuarea calitagii activitdtii didactice la nivelul fiecarei discipline si
imitierca de masurl pentru cresterca calitdfii

= Sprijinirea  cadrelor  didactice s3 avansecze. in conditiile indeplinirii
standardelor minime nationale 3i a eriteriilor universitatii:

= [dentificarea §i recrutarea de viitoare cadre didactice dintre absolventii de
exceplie:

= Unmirirea stirii calitiyi materialelor didactice. inlormarea s1 propunerea ciitre
conducerea facultdfil a unor mdsur pentru rezolvarea problemelor identificate
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Prof. univ, dr. Lorena Dima
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