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CONSIDERATII GENERALE

Conform strategilor Uniunii Europene este realizabilda atingerea, in cel mai scurt timp, a obiectivului
declarat: economia europeana sd devind efectiv cea mai dinamicd economie bazatd pe cunoastere/
cunostinte din lume. Tn acest context, invdtdmantul superior european trebuie sd demonstreze
preocuparea majora privind calitatea teoreticd, aplicativa si practica a fiecdrui program de studii din
ofertele educationale ale institutiilor specifce.

Noile strategii enuntate, au la baza interesele comune ale studentilor, ale angajatorilor precum si ale
intregii societdti in privinta realizdrii unui invatamant superior performant si de calitate, dar si garantarea
egalitatii de sanse pentru accesul facil la acest sistem educational.

La nivel international, tendintele manifestate in schimburile si mobilitdtile educationale, presupun
depdsirea etapelor identificate odatd cu permanetizarea in invatamantul superior a Procesului Bologna:

- armonizarea invdtamantului superior din diverse tdri, prin titluri academice care sa poatd fi ugor
recunoscute si comparate;

- cresterea mobilitdtilor educationale ale studentilor, ale cadrelor didactice si ale cercetdtorilor;

- integrarea pe piata muncii si imbunatatirea competitivitdtii economice pe plan european si mondial.

Abordarea sistemica a intregului proces managerial in invatamantul superior evidentiaza faptul ca
dezvoltarea unui element al sistemului educational, in contextul analizat Departamentul’, va genera in
mod automat mutatii (in acord cu tendintele care se manifestd in interiorul acestuia) la nivelul intregului
sistem din care face parte. Din pdcate, in cele mai mule cazuri, nivelul instruirii academice este supus
provocarilor si constrangerilor generate de evolutia si dinamica factorilor mediului extern, fapt ce impune
adaptarea permanentd a strategiilor de dezvoltare la resursele umane, materiale si financiare disponibile.

In contextul general prezentat, cadrul didactic universitar privit ca formator, este obligat s& isi largeascd
orizontul prin acumularea permanentd de cunostinte si sd isi valorifice la un nivel superior cunostintele in
activitdtile in care este implicat.

Prezentul plan managerial este elaborat in concordanta cu:

- Legea educatiei nationale — Legea nr. 1/2011, cu principiile care guverneaza invatdmantul superior?, cu
- Carta Universitatii Transilvania din Brasov?,

- Planul strategic al Universitatii Transilvania 2016-2020 si

! Legea educatiei nationale - Legea nr. 1/ 2011, Art.133, alin.(1) Departamentul este unitatea academica functionald care asigurd producerea,
transmiterea si valorificarea cunoasterii in unul sau mai multe domenii de specialitate. - informatie publica
? Legea educatiei nationale Legea nr. 1/ 2011, Art.3, de la litala litu - informatie publica

3 https:/ fwww.unitby, ro/documente/despre-unitby/regulamente-hotarari/carta-universitatii/Carta%2
* https://unitbv.ro/documente/despre-unitbv/info-interes- public/transparenta-insitutionala/
-2020.pdf - informatie publica




- Planul strategic al Facultdtii de Inginerie tehnologica si management industrial 2016-2020,
urmdrind realizarea misiunii® Universitatii Transilvania din Brasov si a criteriilor de performantd si
eficientd® pentru departamente.

Planul managerial propus spre studiu este structurat in concordanta cu conceptele generale ale planificarii
si presupune parcurgerea etapelor de analiza a stadiului actual, de identificare a unor obiective generale
cuantificabile si de stabilire a directiilor viitoare de actiune.

Procesul managerial, apdrut ca o consecinta fireasca a succesiunii etapelor mai sus-mentionate, are forme
complexe de materializare atat la nivel individual cat si la nivel organizational. Directiile de actiune, in
conformitate cu Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, sunt sintetizate prin respectarea si aplicarea
standardelor nationale si locale, a principiilor enuntate si asumate prin Carta Universitatii Transilvania din
Brasov, care la art.1. precizeaza ca:

.Misiunea UTBv constd din producerea si transferul de cunoastere catre societate prin:

(1) formare initiald la nivel universitar concretizata prin programe de studii de licentd, master si doctorat;
(2) cercetare stiintificd avansatd, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic;

(3) programe postuniversitare;

(4) dezvoltarea interactiunii dintre Universitate si societate, prin parteneriate in acord cu principiile unei

societdti bazate pe cunoastere”.

Prezenul plan managerial — supus atentiei dumneavoastrd, urmdrind continuitatea decizionald - este o
variantd actualizatd care mentine structura, obiectivele si ideile prezentate pe larg in cadrul Planului
managerial’ prezentat in 2015 - si vizeaza un mandat care incepe in octombrie 2019.

PRINCIPI PROMOVATE LA NIVELUL DEPARTAMENTULUI DE INGINERIE $| MANAGEMENT INDUSTRIAL
Relatiile interumane stabilite intre membrii colectivului Departamentului de Inginerie si management
industrial au la baza sinceritatea, respectul reciproc, increderea si dorinta de progres permanent. Climatul
favorabil de cercetare si de dezvoltare a carierei universitare va fi mentinut prin aplicarea unor principii de
baza (identificate, consolidate in timp si mentinute de toti directorii de departament de pana acum), cum
ar fi:

- transparenta decizionals;

- managementul participativ;

- performanta - singurul criteriu de recompensare;

- asumarea responsabilitatii prin fundamentarea deciziilor, atat din punct de vedere tehnic cat si economic;
- comunicare permanenta, sinceritate, respect reciproc siincredere,

MOTIVATIA CANDIDATURII

Crearea unui mediu bazat pe comunicare, onestitate si respect reciproc, poate avea efecte sinergice
deosebite, astfel incat rezultatele obtinute sd consolideze imaginea si pozitia Departamentului de
Inginerie si management industrial, atat la nivel national cat si international.

5 Carta Universitatii Transilvania din Brasov, Art.1, alin.(1)-(4) - informatie publica
® Carta Universitdtii Transilvania din Brasov, Art.15, alin.(1) Departamentul reprezintd unitatea academici de bazi a UTBv. Formarea si
functionarea departamentelor respectd criteriile de performantd si eficientd. - informatie publici

7 sarbu F.A. - Propunere plan managerial pentru ocuparea functiei de director al D_IMI/ F_ITMI/ UTBv, 2015 - informatie publici. Au fdst
mentinute obiectivele si activittile cu caracter general sau permanent valabile, care pot genera o crestere calitativd a actului educational s |

a numdrului de candidati/ studenti la programele de studii coordonate de citre Departamentul de Inginerie si management industrial |



Un element esential in generarea rezulatelor pozitive si atingere performantelor profesionale dorite este
increderea reciprocd stabilitd intre membrii echipelor didactice si/sau de cercetare din cadrul
Departamentului.

Cu patru ani in urmd®, in conditii similare, spuneam: ,Din multitudinea de factori motivationali, cu
componentd predominant logicd sau emotionald, am sa md opresc numai asupra atasamentului
neconditionat dovedit de nenumdrate ori prin actiuni impuse sau voluntare, a tuturor membrilor
colectivului fatd de Departamentul de Inginerie si management industrial - ceea ce imi da increderea si
convingerea ca existd dorintd si determinare in realizarea si obtinerea performantelor academice si/ sau
de cercetare. Toti membrii Departamentului de Inginerie si mangement industrial au inalta pregatire
academica si stiintificd, deci existd premisele obtinerii inaltei performante in cercetare si educatie.

Determinarea si dorinta de progres a tuturor membrilor Departamentului de Inginerie si management
industrial, adoptarea deciziilor juste, fundamentate economic si tehnologic, sunt argumente care
contureaza obiectivul principal tangibil. Cuvinte care sunt valabile si astazi!”

OBIECTIVUL PRINCIPAL

Obiectivul principal formulat este de crestere a vizibilitatii nationale si internationale in plan stiintific a
Departamentului de Inginerie si management industrial din cadrul Facultdtii de Inginerie tehnologica si
management industrial a Universitdtii Transilvania din Brasov, ca unitate academica de elitd in domeniile
ingineriei industriale si ingineriei si managementului.

Obiectivul poate fi realizat prin (re)definire, realizare si consolidare a unei identitati inconfundabile la nivel
national si international, confirmate prin rezultate academice si in cercetare de calitate si valoare ridicatd.

Consecinta directd a realizarii acestui obiectiv este cresterea vizibilitatii la nivel national si international a
activitatii desfasurate in cadrul Departamentului de Inginerie si management industrial, a tuturor
membrilor colectivului - ca urmare a diseminadrii rezultatelor, cercetdrilor si studiilor individuale sau de
grup, iar ca o consecintd indirecta apare posibilitatea atragerii unui numadr insemnat de studenti la
programele de studii gestionate in cadrul Departamentului.

OBIECTIVE SPECIFICE DERIVATE DIN OBIECTIVUL PRINCIPAL
Obiectivele specifice derivate din obiectivul principal au ca scop asigurarea unui nivel inalt de desfdsurare
a activitatilor din sfera educatie si/ sau a cercetdrii stiintifice efectuate la nivel departamental.

Obiective care vizeaza activitatea didactica

Obiectivele principale se desprind din Carta Universitdtii Transilvania din Bragov care la art.1. precizeaza
ca: ,Misiunea Universitdtii este de a produce si a transfera cunoastere cétre societate prin:

- formare initiald la nivel universitar prin programe de studii de licentd, master si doctorat.

- programe postuniversitare.”

in acelasi timp, primul obiectiv strategic identificat in Carta Universitatii Transilvania din Brasov, art.2,
alin(1), este: ,adaptarea continud a ofertei educationale, sub aspectul continutului si al programelor de
studii, in scopul imbunatatirii nivelului de pregdtire profesionald, al dezvoltdrii personale, al unei mai bune
insertii profesionale a absolventilor si al satisfacerii nevoilor de competentd ale mediului socio-economic”

/

®Ildem’ Sarbu F.A. — Propunere plan managerial pentru ocuparea functiei de director al D_IMI/ F_ITMI/ UTBv, 2015 - informatie publi
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in acest caz este evidentiat rolul de formator al cadrului didactic si responsabilitatea permanents pe care
si-0 asuma in timpul desfasurdrii activitdtilor didactice si/sau de cercetare. Calitatea muncii prestate si a
informatiilor transmise de la catedrd poate fi evaluatd si/sau cuantificabila direct si prin gradul de
incluziune al absolventilor de invatamant superior pe piata muncii.

inacest context, obiectivul principal, de definire si realizare a unei identitati inconfundabile la nivel national
si international a Departamentului de Inginerie si management industrial din cadrul Universitdtii
Transilvania din Brasov, poate fi realizat numai prin coerenta ofertei educationale pe domeniile de
specializare gestionate.

.Formarea initiala va implica imbunatatirea planurilor de invatdmant si a programelor analitice actuale.
Ponderea diferitelor discipline in formarea initiala trebuie sd tind seama de practica europeand, de
experienta romaneasca in domeniu si de cerintele reale de pe piata muncii. Vor trebui analizate atent si
corelate programele analitice ale tuturor disciplinelor din curriculd, eliminand suprapunerile, lipsurile de
informatii, informatiile fard relevanta sau cu relevanta scdzuta, precum si excesele"?,

Astfel, activitdtile propuse sunt urmatoarele:

- orientarea tuturor cursurilor in vederea oferirii unor informatii actualizate permanent, cat mai complete,
dublate de cazuri practice concrete care identificd solutii din economia reald sau de pe piata muncii;

- aplicarea principiului domeniilor de competentd in crearea grupelor de discipline si implicit in formarea
colectivelor titular de curs — cadru didactic la aplicatii. Scopul declarat este de armonizare a informatiilor
transmise catre cursanti, reflectat si prin documentele specifice disciplinelor (programe analitice, fisa
disciplinei) si de stabilitate si continuitate in intregul proces didactic;

- analiza periodicd a activitatii tuturor cadrelor didactice care interactioneaza, direct sau indirect, in
procesul didactic sau de cercetare cu studentii. Conform legislatiei in vigoare, Cartei Universitatii
Transilvania din Brasov si diverselor regulamente cu aplicabilitate permanenta in domeniul educatiei,
sintetizand ,se va acorda atentie deosebitd unei relatii corecte cu studentii, fard de care misiunea de
formare profesionala si de educare nu poate fiindeplinita. Studentii sunt parteneri in activitatea academicd
si trebuie sd li se insufle, sa li se acorde si sa li se ceard respectul cuvenit”™;

- realizarea ajustdrilor si/sau modificdrilor, dacd este cazul, in planurile de invatamant pentru a corespunde
cerintelor actuale exprimate pe piata muncii;

- utilizarea eficientd a intregii infrastructuri si a bazei materiale de care dispune Departamentul de
Inginerie si management industrial, inclusiv dotarile comune sau ale diversilor parteneri educationali;

- cresterea activitatilor de elaborare, publicare si diseminare a materialelor didactice;

-incurajarea activitatilor de formare si pregdtire profesionald permanentd desfésurate la cererea agentilor
economici;

- promovarea unor noi programe de studiu eficiente, orientate spre piatd in contextul actual - al
invatdmantului centrat pe student;

- adaptarea continud, permanentd si modelarea procesului de predare in raport cu diversitatea,
capacitatea, disponibilitatea si receptivitatea studentilor la informatii noi;

-implicarea directd a studentilor in cadrul proceselor educationale genereaza uneori solutii inedite, cu grad
mare de eficacitate si eficientd, care pot fi ulterior asimilate modelelor de bune practici;

- dezvoltarea parteneriatelor cu agenti economici care isi desfdsoara activitatea in sfera productiei
industriale cu scopul declarat al transferului de cunostiinte practice aplicative cétre studenti: partenerjate

? Cioard Gh.R., Plan managerial, 2007 - informatie public3
'®1dem ® - Cioard Gh.R., Plan managerial, 2007 - informatie public3




cu scopul organizdrii stagiilor de practicd; parteneriate pentru identificarea temelor aplicative, elaborarea
si finalizarea lucrdrilor de diploma si disertatie; parteneriate care favorizeazad incluziunea absolventilor pe
piata muncii.

Obiective care vizeazd cercetarea stiintifica

in prezent, activitatea de cercetare stiintificd a membrilor colectivului Departamentului de Inginerie si
management industrial se desfdsoara in spatiile gestionate in Corpul V (str. M. Viteazu nr.5) si in cadrul
Centrului de cercetare 05b - Inginerie Economica si Sisteme de Productie, care este parte integrantd a
Centrului 05 - Tehnologii si sisteme avansate de fabricatie, din cadrul Institutului de Cercetare-Dezvoltare
al Universitatii noastre.

Stabilirea unei strategii unitare de cercetare la nivelul Departamentului este un obiectiv mai vechi al
membrilor colectivului, dar care poate fi atins, respectand legislatia in vigoare, prin urmdtoarele actiuni:

- sprijinirea colectivelor de cercetare in intocmirea, depunerea si sustinerea proiectelor in vederea
participdrii la competitiile interne si internationale de accesare a finantdrilor diverse (publice sau private);
- sprijinirea fiecdrui membru din colectivul Departamentului in vederea abilitdrii, a promovarii pe post si a
atestdrii de noi conducatori de doctorat in domeniile in care au competente atestate prin inscrisuri legale;
- participarea cu respectarea Cartei Universitdtii Transilvania din Brasov, a principiilor parteneriatului,
transparentei, echitdtii, egalitatii in drepturi si obligatii la utilizarea bazei materiale comune din cadrul
Institutului de Cercetare-Dezvoltare al Universitatii noastre;

- dezvoltarea parteneriatelor de cercetare stiintificd cu alte institutii de invatamant superior, din tard sau
strdindtate - in stransa corelare cu dezvoltarea programelor de studii gestionate in cadrul
Departamentului de Inginerie si management industrial.

Obiectivele intermediare identificate pe termen mediu sunt:

- cresterea vizibilitdtii institutionale prin popularizarea infrastructurii de cercetare existente la
Universitatea Transilvania din Brasov;

- favorizarea mobilitatii studentilor, masteranzilor, cercetatorilor si cadrelor didactice specializate de la
Departamentul de Inginerie si management industrial, in vederea cresterii expertizei in domeniul de
cercetare vizat;

- cresterea vizibilitdtii institutionale prin diseminarea rezultatelor obtinute in cadrul activitdtii de cercetare
stiintificd si prin elaborarea de articole si publicarea lor in reviste de specialitate recunoscute la nivel
international, de preferintd clasificate Thomson Reuters IS cu factor de impact si scor relativ de influentd;
- sprijinirea in obtinerea protectiei legale prin brevetare (si ulterior, promovarea lor), pentru solutiile
tehnice si tehnologice originale identificate si/ sau cu pregnant caracter inovativ;

- sprijinirea - in domeniul financiar, logistic, al indexdrii in baze de date prestigioase si al disemindrii
informatiei in mediul academic si economic - a colegiului de redactie al revistei RECENT®, Revistd de
inginerie industriala, ISSN 1582-0246, avand clasificarea B+ - pentru mentinerea continuitdtii acestei ca
publicatie de specialiate, dar si in organizarea manifestarilor stiintifice desfasurate sub egida
Simpozioanelor RECENT®,

Obiective care vizeazd resursa umand

Dupd cum se stie din literatura de specialitate, ,esenta oricdrei organizatii este efortul uman, iar eficienta
si eficacitatea acesteia sunt influentate, in mare masurd, de comportamentul oamenilor in cadrul
organizatiei. Oamenii constituie un important factor care trebuie inteles, motivat si antrenat in vederea
implicdrii cat mai depline si profunde in realizarea obiectivelor organizationale.”™

" Pastor I, Resursele Umane - elemente strategice ale organizatiilor, 2010 - informatie publicd



Pentru studenti, obiectivul specific urmareste cresterea increderii in programele de studii coordonate de
catre Departamentul de Inginerie si management industrial, simultan cu micsorarea abandonului scolar si
se poate realiza prin:

- asigurarea conditiilor optime de desfdsurare a activitatiilor academice si realizarea unui climat favorabil
cresterii performantei profesionale;

- imbunadtatirea comunicarii si dezvoltarea dialogului cu studentii prin eficientizarea activitatilor de tutorat
si mentorat desfdsurate la nivelul fiecarei grupe si a fiecarui program de studii;

- realizarea unui proces de evaluare transparent a activitatii studentilor, pe baza criteriilor si principiilor
mentionate in ghidul studentului si in fisele fiecdrei discipline care apare in planurile de invdtamant;

- introducerea studentilor in colectivele de cercetare si incurajarea acestora de a se implica in organizarea
si participarea la sesiunile de comunicdri stiintifice studentesti si actiunile de voluntariat organizate
periodic in cadrul Universitdtii Transilvania din Brasov; participare la concursurile nationale si/ sau
internationale de profil;

- stimularea studentilor in vederea fructificdrii oportunitdtilor de participare la diverse mobilitdti nationale
si/ sau internationale.

Pentru cadrele didactice, obiectivul specific este cresterea profesionald si, implicit, recunoasterea la nivel
national si international, iar realizarea lui presupune:

- sprijinirea cadrelor didactice in dezvoltarea profesionald in conditiile respectarii legislatiei in vigoare si a
indeplinirii cumulative a standardelor interne ale Universitdtii Transilvania si a standardelor nationale;

- realizarea unei strategii de personal si a unei politici de angajari orientatd in primul rand cdtre absolventii
cu rezultate si competente in concordantd cu domeniul si statutul vizat; sprijinirea fiecarui membru al
colectivului Departamentului de Inginerie si Management sa isi formeze grupe proprii de cercetare si cu
atributiuni didactice;

- transparenta manageriald deplind si promovarea permanentd a unui climat de cooperare si intelegere;

- situatiile conflictuale vor fi rezolvate, dacd este posibil, in cadrul departamentului, respectand legislatia
in vigoare si reglementarile specifice enuntate in regulamentele Universitdtii Transilvania din Brasov.

- sprijinireain cresterea impactului si vizibilitatii, la nivel personal si institutional in comunitatea academica
a membrilor colectivului Departamentului de Inginerie si management industrial, si prin initierea
demersurilor de afiliere a fiecarui membru din colectiv pentru obtinerea statutului de membru in
organizatii profesionale, nationale si internationale, de prestigiu incontestabil;

Baza materiald
Baza materiald a Departamentului de Inginerie si Management Industrial este formata din spatiile proprii
detinute la Corpul V, si din spatiile exploatate in comun in cadrul Centrului de cercetare CO5 - Tehnologii si
sisteme avansate de fabricatie, din cadrul Institutului de Cercetare-Dezvoltare al Universittii Transilvania
din Brasov. Exploatarea eficientd a intregii baze materiale ar fi trebuit sa genereze venituri care s& permits
innoirea acesteia permanent. Din pdcate, situatia actuald, este complet diferitd. Pentru minimizarea
pierderilor actuale si viitoare, unele greu cuantificabile, se recomanda:

- repararea masinilor-unelte si intretinerea permanenta a tuturor dotdrilor;

- in conditiile legii, responsabilizarea personalului administrativ si a personalului auxiliar in privinta
gestiondrii patrimoniului departamental conform clauzei ,bunului gospodar”;

- realizarea unor contracte de cercetare care sa aiba ca rezultat dezvoltarea bazei materiale.




Structurd organizatoricd internd — identificare atributii de baza
Beneficiind de experienta cdstigatd in perioada 2015 pana in prezent, organizarea interna a
Departamentului de Inginerie si management industrial trebuie sa fie orientatd permanent spre
performanta stiintificd in conditiile unei functionari eficiente cu respectarea prevederilor legale in vigoare
si a reglementdrilor Universitatii Transilvania din Brasov. Astfel, pentru realizarea acestui obiectiv
punctual, propun mentinerea unui Consiliu al Departamentului format din cinci membrii fiecare cu atributii
specifice: directorul de departament, directorul adjunct, directorul centrului de cercetare, secretarul
stiintific si responsabilul cu studentii si legatura cu mediul economic si preuniversitar. La fel ca pand acum,
se va pune accentul pe:
- transparenta decizionalg;
- dialog permanent cu membrii colectivului Departamentului de inginerie si management industrial;
- analiza permanenta a rezultatelor activitatilor desfdsurate, efectuate in cadrul organizat;
- dialogul permanent cu colegii din celelalte departamente si/ sau institute de invdtdmant din tard si
straindtate, in vederea disemindrii rezultatelor cercetdrilor efectuate in cadrul Departamentului de
Inginerie si management industrial;
- dialog permanent cu conducerile Facultdtii de Inginerie tehnologica si management industrial si a
Universitdtii Transilvania din Brasov;
- asigurarea disciplinei universitare;
- convocarea sedintelor extraordinare, cu intregul colectiv, de fiecare datd cand apar probleme care le
depdsesc pe cele curente;
- participarea ca membru activ la Consortiul de inginerie economica; initierea dialogului in vederea credrii
unor consortii de specialitate pentru celelalte programe de studii gestionate de cdtre Departamentul de
Inginerie si management industrial;
- promovarea Departamentului de Inginerie si management industrial se va face prin cateva actiuni
specifice:
- realizarea unui program sustinut de marketing privind oferta educationald si de cercetare a
Departamentului, cu realizarea de materiale publicitare pe suport de hartie sau in mediul electronic;
- promovarea programelor de licentd, programelor de master si a programelor doctorale;
- contactarea directd a posibililor candidati, prin efectuarea de vizite reciproce la institutiile de

invdatamant.

CONCLUZII
Prezentul plan managerial evidentiazd stransa legdturd existenta intre activitatea didactica si cea
stiintifica, subordonate obiectivului principal prezentat. Obiectivele cuantificabile, prezentate punctual si
identificate cu claritate in prezentarea activitatii didactice si de cercetare, urmdresc sd creeze cadrul
organizatoric necesar dezvoltdrii ambelor componente, contribuind la cresterea vizibilitatii membrilor
colectivului Departamentului de Inginerie si management industrial, cresterea vizibilitatii institutionale, in
beneficiul nemijlocit al studentilor.

Obiectivele prezentate mai sus pot fi indeplinite doar dacd sunt asumate integral de catre membrii
colectivului Departamentului de Inginerie si management industrial din cadrul Facultdtii de Inginerie
tehnologica si management industrial a Universitatii Transilvania din Brasov.

Brasov, 3 octombrie 2019 conf.dr.ing. Flavius Aurelian SA



