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Prezentul plan managerial este elaborat in acord cu:

- Legeanr.1/ 2011 (Legea Educatiei Nationale) cu completdrile si modificdrile ulterioare;

- Carta Universitatii Transilvania din Brasov;

- Planul strategic al Universitatii Transilvania;

- Planul strategic al Facultatii de Inginerie Mecanica.

Obiectivele strategice prezentate in continuare si asumate pentru mandatul 2019-2023 au la baza
urmdtoarele:

- misiunea primordiala asumatd de Universitate prin Carta Universitard si anume aceea de a
genera si transfera cunoastere cdtre societate;

- stadiul actual de dezvoltare al Departamentului de Inginerie Mecanica;

- organizarea procesului didactic in corelatie cu necesitdtile de competentd solicitate de
mediul economic, care sd asigure insertia pe piata muncii a beneficiarilor procesului
educational (studenti, masteranzi, doctoranzi) din domeniul ingineriei mecanice;

- necesitatea imperativa de intinerire a corpului didactic al Departamentului de Inginerie
Mecanica si transferul de cunoastere intre generatii in contextul asigurdrii rentabilitatii
departamentului;

- provocdrile societdtii actuale aflate intr-o continud schimbare.

1. OBIECTIVE STRATEGICE

1.1. Obiective strategice in directia cercetdrii stiintifice:

01. Dezvoltarea unui mediu de cercetare competitiv orientat spre atragerea de resurse
financiare si cresterea vizibilitatii in plan stiintific a Departamentului de Inginerie
Mecanica la nivel national si international.

02. Cresterea performantelor stiintifice ale membrilor departamentului in concordantd cu
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exigentele actuale.
03. Initierea si dezvoltarea colabordrilor cu mediul economic.
1.2. Obiective strategice in plan didactic:
Q4. Orientarea activitdtii didactice cdtre cerintele pietei muncii si interesul studentilor.
05. Asigurarea calitatii activitatilor didactice de predare.

1.3. Obiective strategice in domeniul activitdtilor cu beneficiarii procesului educational

(studentii, masteranzii, doctoranzii):

06. Sustinerea unei comunicdri si colabordri eficiente cu studentii, masteranzii si doctoranzii.

07. Cresterea interesului absolventilor de liceu pentru programele de studii coordonate de

Departamentul de Inginerie Mecanica.

1.4. Obiective strategice administrative:

08. Asigurarea unui management performant si a transparentei in luarea deciziilor.

09. Utilizarea rationald a bazei materiale existente si atragerea de fonduri in scopul

modernizarii.

2. MASURI Sl ACTIVITI‘-"[I PENTRU REALIZAREA OBIECTIVELOR STRATEGICE

2.1. Masuri pentru realizarea obiectivelor strategice in directia cercetarii stiintifice

01. Dezvoltarea unui mediu de cercetare competitiv orientat spre atragerea de resurse

financiare si cresterea vizibilitdtii in plan stiintific a Departamentului de Inginerie
Mecanicd la nivel national si international.

Acest obiectiv urmdreste asigurarea unui climat de cercetare propice aborddrii temelor de

cercetare fundamentale si aplicative de actualitate prin utilizarea resursei umane din departament

si a resurselor materiale proprii (echipamente, calculatoare) si prin facilitarea accesului la resursele

existente in alte departamente ale Universitdtii in scopul atingerii obiectivelor impuse prin

proiectele de cercetare si disemindrii rezultatelor in articole stiitifice. Toate aceste eforturi sunt

canalizate spre cresterea vizibilitatii departamentului la nivel national si international. Modalitdtile

si activitdtile care conduc la realizarea acestui obiectiv sunt urmdtoarele:

mentinerea unui contact permanent intre directorul de departament si coordonatorul
Centrului de cercetare, sprijinirea eficientd a coordonatorului Centrului in scopul
identificarii unor teme noi de cercetare din mediul economic si al abordarii unor teme de
cercetare moderne Tn cadrul Centrului de cercetare care sa starneascd interesul
partenerilor din mediul economic si stiintific;

sprijinirea coordonatorului Centrului de cercetare in luarea unor decizii eficiente in ceea ce
priveste organizarea echipelor de cercetare si a spatiului de lucru al Centrului de cercetare
din cadrul Laboratorului L9 din Institut, cu acordul Consiliului departamentului;

incurajarea si sustinerea echipelor de cercetare din Departamentul de Inginerie Mecanicd
care depun proiecte in competitiile nationale si internationale in scopul atragerii de resurse
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financiare menite sd sporeascd baza materiald a Departamentului si sa consolideze pozitia
membrilor echipelor in mediul stiintific national si international;

valorificarea rezultatelor cercetdrii prin publicarea articolelor stiintifice in reviste indexate
Web of Science (de preferintd cu scor relativ de influentd mai mare de 0,5) in scopul
cresterii vizibilitatii membrilor Departamentului de Inginerie Mecanicd in bazele de date
internationale;

valorificarea rezultatelor cercetdrii prin obtinerea de brevete de inventie si promovarea
produselor si tehnologiilor cu potential inovativ utilizand toate cdile de mediatizare
(Catalogul Cercetdrii al UTBV, brosuri, site-ul departamentului si al Centrului de cercetare),
prin expunerea si prezenta activd la manifestdri stiintifice (conferinfe, Noaptea
cercetdtorilor, competitii nationale si internationale);

organizarea unor workshop-uri cu invitati din mediul economic si cu parteneri de la
universitati din tard si din strdindtate in scopul identificdrii unor teme de cercetare de
interes comun care sa se concretizeze prin proiecte de cercetare, articole de un inalt nivel
stiintific care sd rdspundd exigentelor impuse de revistele indexate Web of Science
Thomson Reuters (WOS);

incurajarea initierii unor acorduri noi de tip Erasmus+ si dezvoltarea celor existente cu
universitati din UE si respectiv, cu tdri partenere, pentru atragerea de fonduri europene in
scopul intensificdrii schimburilor bilaterale de studenti, masteranzi, doctoranzi si cadre
didactice;

incurajarea coordondrii doctoratelor in cotuteld cu universitati din tard sau cu universitdti
partenere din straindtate;

sustinerea organizdrii conferintelor si a manifestdrilor stiintifice la nivelul departamentului
si'la nivelul facultatii prin implicarea membrilor departamentului in organizare si prin
participarea activa a acestora (prezentarea orald a rezultatelor din cercetare);

implicarea studentilor si masteranzilor in activitdti de cercetare si incurajarea acestora
pentru a participa la sesiuni stiintifice desfdsurate la nivelul Facultdtii de Inginerie
Mecanicd si la nivelul universittii (AFCO);

identificarea din timp a manifestdrilor stiintifice studentesti organizate la nivel national
(Concursul national de rezistenta materialelor C.C. Teodorescu, Concursul national de
mecanica etc.) si incurajarea participdrii studentilor si/sau masteranzilor alaturi de cadrele
didactice care i coordoneaza, la astfel de competitii.

Cresterea performantelor stiintifice ale membrilor departamentului in concordantd cu
exigentele actuale.

Acest obiectiv urmdreste dezvoltarea si consolidarea nivelului stiintific al resursei umane a

Depar

mentului de Inginerie Mecanica precum si formarea tinerei generatii pentru a asigura

Seintrevad urmdtoarele modalitati de indeplinire a obiectivului:

incurajarea formdrii unor grupuri noi de cercetare, consolidarea si sprijinirea grupurilor de
cercetare existente prin initierea unor intalniri in scopul identificdrii unor teme de cercetare
in acord cu provocdrile din mediul economic si din mediul stiitific, teme de cercetare care sa
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se concretizeze prin contracte de cercetare si a caror rezultate sa fie diseminate in articole
publicate in reviste WOS sau indexate n Scopus;

incurajarea si sprijinirea intr-un mod transparent si nediferentiat a tuturor membrilor
departamentului in vederea realizarii conditiilor CNATCU in scopul accederii lor pe nivelul
ierarhic superior in ceea ce priveste gradul didactic, iTn mdsura in care acestia si doresc sa
se implice in activitatile didactice si de cercetare si depun eforturi Tn directia consoliddrii
pozitiei lor stiintifice;

incurajarea si sprijinirea cadrelor didactice din departament care au gradul didactic de sef
de lucrdri, conferentiar sau profesor sa isi realizeze conditiile nationale de abilitare in
domeniul ingineriei mecanice si sd isi elaboreze teza de abilitare in vederea sustinerii;
identificarea tinerilor cu preocupdri pentru activitdti stiintifice (participdri la sesiuni
stiintiiifice, concursuri profesionale studentesti), care dovedesc un anumit nivel de
competente si abilitdti care ii recomanda pentru activitdti de cercetare, si integrarea lor in
echipe de cercetare din departament in scopul Idrgirii bazei de selectie pentru intinerirea
resursei umane a Departamentului de inginerie Mecanic;

formarea la nivel stiintific ridicat a doctoranzilor si post-doctoranzilor, care sd le permitd
celor interesati, realizarea standardelor necesare pentru accesul in cariera academicd pe
un post didactic sau de cercetare;

implicarea doctoranzilor in activitatile didactice de predare mai ales in contextul in care
acestia Isi doresc si au abilitdtile si competentele necesare unui cadru didactic, fard a
afecta calitatea activitatilor de predare.

03. Initierea si dezvoltarea colabordrilor cu mediul economic

Acest obiectiv are ca scop principal atragerea de resurse financiare prin proiecte cu terti si prin

transferul tehnologic al rezultatelor cercetdrii sub formd de produse sau tehnologii cu potential

inovativ spre mediul economic. Acest obiectiv se poate realiza prin urmdtoarele actiuni:

initierea acordurilor de colaborare cu companii si continuarea celor existente cu companiile
partenere (Schaeffler Romania, Siemens, SC Dexion Storage Solutions SRL, Segula
Technologies etc.) in vederea asigurdrii locurilor de practica pentru studenti;

initierea unor contacte intre membrii colectivului Departamentului de Inginerie Mecanica si
reprezentantii companiilor partenere ale Universitatii sau ai altor companii, in vederea
stabilirii unor teme de cercetare de interes in mediu economic si gasirii solutiilor de
rezolvare a acestor teme prin proiecte de cercetare;

rezolvarea unor teme de cercetare propuse de catre companii, in cadrul proiectelor de
diploma si a lucrdrilor de disertatie.

2.2. Mdsuri pentru realizarea obiectivelor strategice in plan didactic

04. Orientarea activitdtii didactice catre cerintele pietei muncii si interesul studentilor.

Modalitdtile de realizare sunt urmdtoarele:

- analiza si actualizarea periodica a planurilor de invdtdmant de la programele de studii de licentd
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si master intr-um mod transparent si justificat, in acord cu prevederile standardelor ARACIS si
corelarea acestora cu fisele disciplinelor astfel incat sd conducd la formarea competentelor prin
activitatile didactice de la programul de studii, competente corelate cu cerintele pietei muncii;

- actualizarea planurilor de invdtdmant intr-un mod transparent, in vederea corectdrii eventualelor
deficiente semnalate in Fisa vizitei de catre Comisia ARACIS la acreditarea programelor de studii;

- initierea unor intalniri dintre studentii din anii lll si IV, masteranzi si reprezentantii companiilor in
scopul orientdrii acestora in carierd, intalniri in care companiile Tsi fac cunoscut obiectul de
activitate, strategia in ceea ce priveste resursa umand, abilitdtile si competentele pe care trebuie
sd le detind inginerul mecanic angajat in compania respectiva.

05. Asigurarea calitatii activitatilor didactice de predare.

in vederea realizirii acesturi obiectiv, se vor continua urmétoarele actiuni:

- respectarea procedurilor de asigurare si evaluare a calitatii activitatilor didactice prin analiza
rapoartelor de sinteza privind evaluarea activitatii didactice de cdtre studenti si prin
elaborarea de catre Comisia de calitate CEAC-D a Planului de mdsuri care sd conducd la
eliminarea deficientelor si imbunatdtirea calitatii;

- comunicarea rezultatelor evaludrii de catre studenti si a planurilor de mdsuri stabilite de
Comisia de calitate CEAC-D, cdtre cadrele didactice supuse evaludrii si urmdrirea punerii in
practicd;

- evaluarea periodicd a cadrelor didactice din departament de catre colegi, studenti, masteranzi
si de catre directorul de departament.

2.3. Masuri pentru realizarea obiectivelor strategice in domeniul activitatilor cu beneficiarii

procesului educational (studentii, masteranzii, doctoranzii)

06. Sustinerea unei comunicdri si colaborari eficiente cu studentii, masteranzii si doctoranzii.

Cdi de realizare:

continuarea activitdtii de tutorat la nivelul fiecdrui an de studiu;

- cultivarea relatiilor de parteneriat dintre cadrele didactice si studenti sau masteranzi, bazate pe
respect reciproc in scopul formarii competentelor prin activitati didactice si de cercetare;

- identificarea si pregdtirea intensiva a studentilor care dovedesc capacitati intelectuale si isi
manifestd interesul in vederea participdrii la concursuri profesional-stiintifice studentesti;

- incurajarea echipelor mixte formate din studenti in anii Il si IV de la programele de licenta si din

masteranzi care sa fie angrenati in rezolvarea unor teme de cercetare de preferinta din mediul

economic, astfel incat sa se cunoascd, sa-si dezvolte spiritul de echipa si sd se asigure

transmiterea experientei acumulate de la o generatie la alta.
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07. Cresterea inkeresului absolventilor de liceu pentru programele de studii coordonate de
Departamentul de Inginerie Mecanicd.

Acest obiectiv are ca scop atragerea absolventilor de liceu spre programele de studii de licentd si a
absolventilor de licenta spre continuarea pregdtirii profesionale prin master, ldrgirea bazei de
selectie in contextul reducerii numadrului de absolventi cu bacalaureat si a migrarii absolventilor de
licee spre alte universitdti din strdindtate. in acest sens, se vor lua urmétoarele mésuri:

- intensificarea actiunilor de promovare a programelor de studii de licentd si master ale
departamentului in licee, pe internet, radio si posturi locale de televiziune (din Brasov, din
judet si din tard) prin implicarea activd a tuturor membrilor departamentului;

- utilizarea oricarei oportunitati (manifestari stiintifice organizate de Universitate, reclame,
brosuri etc) in scopul promovdrii programelor de studiu, a facilitdtilor oferite de
Universitatea Transilvania din Brasov si de Departamentul IMEC in ceea ce priveste baza

materiald, posibilitatile de'cazare si petrecere a timpului liber.

2.4. Masuri pentru realizarea obiectivelor strategice administrative:

08. Asigurarea unui management performant si a transparentei actului decizional

Acest obiectiv are ca scop crearea unui climat propice desfdsurdrii activitdtilor didactice si de

cercetare intr-un mod armonios pentru toti membrii Departamentului de Inginerie Mecanicd, bazat

pe colegialitate si pe respect reciproc. Obiectivul poate fi atins prin urmdtoarele actiuni:

- prezentarea periodicd a problemelor ivite, comunicarea actualizdrilor din regulamentele si
procedurile interne sau a celor referitoare la standardele CNATCU;

- intensificarea dialogului intre membrii departamentului de Inginerie Mecanicd prin intalniri
periodice si consultarea acestora in ceea ce priveste strategia de dezvoltare a departamentului
atatin plan didactic cat siin plan stiintific;

- luarea deciziilor in mod transparent cu acordul Consiliului departamentului si comunicarea
deciziilor luate In cat mai scurt timp, cdtre toti membrii departamentului;

- asigurarea transparentei in luarea deciziilor de modificare a Planurilor de invdatdmant, hotdrare
justificatd prin argumente solide care sd vizeze formarea competentelor si abilitdtilor specifice
formdrii in cadrul programului de studiu, argumente care sunt discutate cu coordonatorii
disciplinelor care fac obiectul modificdrii, cu coordonatorul programului de studii si cu membrii
din Consiliul departamentului;

- comunicarea cdtre membrii departamentului a propunerilor pentru componenta comisiilor
stabilite la nivel de departament (comisii de calitate pe programe de studii, comisii de licentd,

comisii pentru sustinerea examenului de disertatie etc.) si aducerea la cunostinta membrilor
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comisiilor in timp util, a sarcinilor si responsabilitdtilor care le revin, imediat dupa aprobarea
acestor comisii;

- asigurarea transparentei in gestionarea resurselor financiare ale departamentului.

09. Utilizarea rationald a bazei materiale existente si atragerea de fonduri in scopul

modernizdrii

Cdi de realizare:

- utilizarea judicioasd a spatiilor existente si a bazei materiale disponibile in laboratoare astfel
incat sd se asigure desfasurarea activitdtilor didactice in cele mai bune conditii;

- intretinerea si modernizarea bazei materiale a departamentului prin atragerea de fonduri prin
proiecte depuse in competitii nationale, prin donatii sau din fondurile universitatii;

- asigurarea resurselor necesare lucrdrilor de intretinere si reparatie a standurilor experimentale,
pregatirea acestora pentru activitdtile cu studentii prin implicarea personalului didactic auxiliar
al departamentului (tehnicieni) astfel incat lucrdrile practice de laborator sd se efectueze in cele

mai bune conditii.

Data: 30.09.2019 Prof. dr. abil. ing. Camelia CERBU
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