Plan managerial

al candidatului: conf.dr.ing. Hornet Mircea, pentru postul de
director al Departamentului Instalatii pentru Constructii

I) Motivatia de a candida pentru acest post

1. Doresc sa candidez pentru functia de director al Departamentului de Instalatii
pentru Constructii pentru faptul ca, detinand aceasta functie si in mandatul anterior, am
reusit sa imi indeplinesc unele dintre obiectivele pe care mi le-am propus in urma cu patru
ani, dar mai ales pentru faptul ca altele nu au fost realizate.

2. Cred, in ciuda multor nerealizari, ca pot fi in continuare un bun manager al acestui
departament, in sensul ca:

- stiu foarte bine ce inseamna (si ce-a insemnat in ultimii 40 de ani) Programul de studii
.Instalatii pentru constructii”, intrucat: 1) am absolvit (in 1981) acest program de studii la
U.T.C.Bucuresti — institutie de referinta in acest domeniu; 2) am activat 22 de ani (1981-
2003) in domeniul executiei de licrari de instalatii pentru constructii; 3) activez in cadrul
acestui program de studii de 16 ani (2013-2019), de la infiintarea sa in cadrul Facultatea
de Constructii din Universitatea ,Transilvania” din Brasov;

- inteleg bine abordarea problematicii invataméantului superior si a activitatii de cercetare
a cadrelor didactice din invatamantul superior, de catre Legea invatamantului si CNCS,
mai ales incepand cu anul 2011,

- stiu foarte bine, din aceste puncte de vedere, la ce nivel se situeaza astazi
Departamentul de Instalatii pentru Constructii, dar mai ales, la ce nivel ar trebui (si am
putea) sa ajungem, in acest sens, in urmatorii patru ani.

3. Sunt o persoana flexibila, comunicativa, care lucreaza bine in echipa.

4. Am intelegerea si disponibilitatea de a implementa si intretine un stil de lucru
institutional, in cadrul departamentului. In acest sens, am deschiderea de a delega, in
totalitate, atributiuni celor din subordine si am toleranta ca acestia sa greseasca
(eventual), considerad ca oamenii — mai ales cei tineri — pot sa invete si din greseli, asa
cum de altfel ni s-a intamplat tuturor, de-a lungul vietii.

5. Sunt o persoana extrem de sincera, atat cu mine insumi, cat si cu cei din jur.

6. Sunt format profesional in afara sistemului de invatamat, fapt pentru care Tl
privesc cu mai mult realism, fara menajamente, comparativ cu colegii formati in interiorul
sau. Am avut responsabilitati profesionale, crescande, din prima zi in care m-am angajat,
de o natura mult diferita fata de cele din invatamant.

7. Sunt constient de faptul ca in urmatorii patru ani, trebuie practic, sa aiba loc un
schimb de generatii in cadrul departamentului si ca pot gestiona cat se poate de bine
acest proces.

II) NivelUL |a care se situeaza astazi Departamentul Instalatii pentru Constructii

I1.1) Situatia actuala in ceea ce priveste componenta didactica



In genearl vorbind, apreciez c& astazi, in ceea ce priveste componenta didactica, ne
situam la un nivel destul de bun, avand in vedere faptul ca facultatea noastra are doar 16
ani de la infiintare.

Pana in anul 2013, programul nostru de studii era acreditat de catre ARACIS cu
calificativul ,incredere limitatd” si avea dreptul sa scolarizeze un numar maxim de doar 30
de studenti.

Prin mobilizarea intregului colectiv, am reusit in ultimii sase ani un salt calitativ
necesar al programului de studii, care a constat in:

- sustinerea tezelor de doctorat, de catre toti cei cinci colegi tineri (toti cinci,
absolventi ai programului nostru de studii);

- promovarea in grad didactic a unui numar de unsprezece colegi (un profesor, sase
conferentiari si patru sef de lucrari);

- editarea, de catre cadrele didactice ale departamentului, de cursuri pentru toate
materiile de specialitate si carti de specialitate Tn domeniu;

- 0 oarecare imbunatatire (insuficienta insa) a activitatii si dotarii laboratoarelor, etc.

Toate acestea au facut ca la reacreditarea din anul 2013 programul nostru de studii
sa fie calificat, de catre ARACIS, cu calificativul ,incredere deplina” si sa obtina dreptul de
a scolariza un numar maxim de 60 de studenti. Acelasi calificativ I-am obtinut si la
reacreditarea din anul 2018.

Personal, apreciez ca astazi programul nostru de studii se situeaza la un nivel
didactic destul de apropiat de cel din alte trei centre universitare (Cluj, lasi, Timisoara —
care au infiintat acest program in anul 1977), din patru cate exista in tara.

I1.2) Situatia actuala in ceea ce priveste componenta cercetare stiintifica

Inainte de a incerca s& fac o scurtd estimare personald a nivelului la care se
situeaza astazi Departamentul Instalatii pentru Constructii in ceea ce priveste cercetarea
stiintifica, imi permit sa reproduc cateva citate dintr-un material elaborat de CNCS in mai
2011, intitulat, "Pentru o nouéa viziune asupra cercetarii romanesti”:

» "Daca luam in considerare rezultatele CDI ale Roméaniei ultimelor doué decenii,
putem constata un nivel evident precar al acestora $i incapacitatea cercetarii romanesti de
a se inscrie ferm in aceasta miscare europeana”;

» "Raspunsul comunitatii academice internationale la publicatiile stiintifice care provin
din Romania este redus. O mare parte a acestor citari sunt autocitari sau provin tot de la
autori din Romania, ceea ce indica o izolare stiintifica”, etc.

* "Pentru a face progrese in ceea ce priveste CDI, trebuie s& ne asigurdm mai intai
ca resursele financiare care se vor aloca pentru aceasta vor ajunge la grupurile de
cercetare competitive; putem face asta prin implementarea imediatd a unor solutii si
mecanisme care corespund setului de bune practici internationale din domeniu. Acest
lucru este obiectivul principal al CNCS pe termen scurt”.

» "Noile programe lansate de CNCS sunt o parte a cadrului formal al solutiei oferite
de acest organism pentru atingerea a douéa obiective majore:

(1) promovarea gi sustinerea excelentei si creativitatii in cercetarea stiintifica.
(2) cregterea atractivitati Romaniei pentru cercetéatorii de varf din stréinéatate”.

In conformitate cu considerentele citate mai sus, in acesti unsprezece ani, CNCS a

procedat ca atare in ceea ce priveste alocarea sumelor pentru cercetare. Aceasta a



ingreunat, odata in plus, accesul membrilor departamentului (fara un background minimal
de cercetare) la cercetarea stiintifica finantata.

In concret, pana in anul 2015, colectivul nostru a depus un numar de sapte proiecte
finantate de CNFIS (unul in competitia Horizon, unul in competitia Parteneriate si cinci in
competitia RU-TE), si a semnat un contract cu Mediul economic. Din pacate, fara
background-urile de cercetare stiintificd necesare, n-am avut practic nici o sansa la a
castiga vreun proiect. .

Din pacate, nici n ultimii patru ani, colectivul nostru n-a reusit sa acceada (din
aceleasi principale cauze) la cercetarea finantata prin CNFIS (care a fost si mai scazuta),
chiar daca si in aceasta perioada am depus un numar de opt proiecte. In schimb, in acesti
ultimi patru ani, am avut realizari mai bune in ceea ce priveste contractele cu Mediul
economic. In acest timp, au fost semnate si finalizate un numar de sapte contracte.

[11) Nivelul la care ar trebui sa ajunga Departamentul Instalatii pentru Constructii, in
urmatorii patru ani

In continuare voi expune obiectivele care alcatuisc, practic, ,Planul managerial”.
lll.1) Obiectivele planului managerial in ceea ce priveste componenta didactica

In legaturd cu componenta didactica consider ca in urméatorul mandat trebuie sa ne
preocupam, intr-un mod cu totul special, de doua aspecte extrem de importante, de a
caror rezolvare depinde, in cea mai mare masura, consolidarea programului nostru de
studii si anume:

1. Sa facem mult mai bine cunoscut programul de studii in mediul liceal, mai ales in
cele opt judete invecinate, pentru a reusi sa atragem un numar mai mare de candidati la
admitere,

2. Sa atragem la Scoala Doctorala Interdisciplinara a universitatii, o noua generatie
de absolventi bine pregatiti, care sa-si faca doctoratul si sa devina, in cel mai scurt timp,
cadre didactice in cadrul departamentului.

Foarte importate sunt si alte aspecte ale componentei didactice a activitatii noastre, si
anume:

3. Imbunatétirea procesului de pregétire a studentilor, atat in programul de licent&
cat si in cel de master, prin:

a. revizuirea de catre fiecare cadru didactic, acolo unde este cazul, a continutului
disciplinelor din planul de invatamant, in sensul reducerii continutului cantitativ (Si cresterii
a celui calitativ), al acestora.

b. cooptarea studentilor din anii Ill,IV si a celor de la master, in colectivele (temele) de
cercetare si proiectare ale departamentului;

c. imbunatatirea activitatii de laborator prin elaborarea unor teme atractive, care sa faca
mai activa participarea studentilor.

d. imbunatatirea dotarii laboratoarelor;

e. crearea unei biblioteci tehnice electonice a departamentului, in care sa depozitam
(cu aprobarea unui consiliu stiintific propriu) literatura tehnica de specialitate actuala, la
care sa aiba acces studentii interesati;



4. Sustinerea, in continuare, a cadrelor didactice tinere. Vreau sa intaresc, in mod
deosebit, faptul ca sustinerea tinerilor reprezintd o componenta centrala a planului meu
managerial, avand in vedere faptul ca in urmatorii patru ani va trebui efectuat, practic, un
schimb de generatii care va fi impus de iesirea din sistem a unui numar de patru cadre
didactice. Tn opinia mea principalele céi in realizarea acestui obiectiv sunt:

a. sprijinirea acestora in cresterea nivelului lor de pregatire teoretica fundamentala,
etapa esentiala si necesara atat in ceea ce priveste componenta didactica a activitatii lor,
dar mai ales in aceea a cecetarii stiintifice;

b. acoperirea, daca se poate integral, a orelor de seminar, laborator si proiect cu cadre
didactice tinere, fapt ce ar contribui substantial la imbunatatirea nivelului lor de pregatire
profesionala.

c. accederea cadrelor didactice tinere la sustinerea a cat mai multe cursuri, din cadrul
programului de studii;

5. Promovarea, daca pot sa spun asa, a unui nou model de invatamant tehnic in
domeniul ,Instalatii pentru Constructii’, unul mai modern, mai aproape de cel european.
Am in vedere introducerea sau extinderea utilizarii calculatorului si imbunatatirea softurilor
pentru orele de seminar, laborator si mai ales proiect.

6. Infiintarea unui program propriu de master, complet revizuit, la care s doreasca
sa acceada si absolventi ai altor programe de studii.

I11.2) Obiectivele planului managerial in ceea ce priveste componenta cercetare
stiintifica

1. Crearea unei emulatii in jurul ideii de a incepe sa facem, cu adevarat, cercetare
stiintifica. Prin prezentul ,Planul managerial” propun un portofoliu alcatuit din zece teme
de cercetare, care vor constitui si programul de cercetare al departamentului, pentru
urmatorii patru ani. Aceste teme sunt:

- ,Modelari, simulari pe computer si cercetéri experimentale pentru imbunététirea calitatii
aerului interior in cladiri nerezidentiale, concomitent cu reducerea consumului de energie
pentru ventilare, prin extinderea ventilarii naturale”,

- ,Cercetari privind reducerea consumului de energie al cladirilor istorice, concomitent cu
conservarea patrimoniului cultural, prin adoptarea unei fatade suplimentare de sticl&”,

- ,Cercetari privind reducerea consumului de energie al cladirilor prin valorificarea cu
ajutorul pompei de céalduréa a caldurii solare pe timp de iarna”;

.Cercetari privind reducerea consumului de energie al cladirilor rezidentiale gi
imbunatatirea confortului acestora, prin diminuarea pierdrilor de caldura prin sof”;

- ,Cercetéari experimentale si studiu geologic privind dimensionarea unui camp de
schimb de céaldura geotermal, cu captatori de adancime forati” (Forajele la adancimea de
100m, de la ICD al Universitatii Transilvania);

- ,Cercetéri experimentale si studii privind transferul de céldura intre sol si sistemul de
serpentine orizontale al unei pompe de caldura” (Pompa de caldurd cu serpentine
orizontale n sol, de la ICD al Universitéatii Transilvania);

- ,Cercetari si studii privind utilizarea apei pluviale si reutilizarea partialé a apei menajere
tratate" (Sistemul de colectare a apei pluviale si sistemul de tratare a apei menajere de la
ICD al Universitatii Transilvania),



”

- ,Cercetari privind stratificarea aerului in cazul unei cladiri vitrare cu inélfimea de 10 m
(Atriumul de la ICD al Universitétii Transilvania);

- ,Cercetari privind climatul interior (vara si iarna) in cazul unei cladiri vitrare cu inaltimea
de 4m si sistem de incélzire in pardoseald” (Spina de la ICD al Universitétii Transilvania);

- ,Cercetari privind climatul interior (vara si iarna) in cazul unei cladiri d+p+e, incélzita cu
sistem de incélzire de tip, beton temperat” (Laboratorul de la ICD al Universitatii
Transilvania);

Primele patru teme de cercetare mentionate mai sus, au conditii, in ceea ce priveste
infrastructura necesara, sa fie dezvoltate in cadrul laboratoarelor existente in facultatea
noastra. Pentru celelalte sase, exista conditile necesare pentru a fi abordate, in cadrul
ICD al Universitatii Transilvania.

Unul din impedimentele majore pe care 1l intdmpina oricare dintre membri
colectivului departamentului, in vederea accederii la finantarea cercetarii prin competitie
nationala, este cel al lipsei eligibilitatii. Este extrem de dificil, pentru fiecare dintre noi, sa
isi construiasca un beckground corespunzator, in ceea ce priveste cercetarea stiintifica,
pentru a avea eligibilitatea necesara unui director de proiect. Acest fapt face ca al doilea
obiectiv din cadrul prezentului ,Plan managerial”, sa fie:

2. Necesitatea imperioasa de a extinde colaborarile cu alte departamente, pentru ca
impreuna sa dobandim eligibilitatea necesara pentru inscrierea in competitiile interne, in
vederea castigarii unor proiecte.

3. Patrticiparea cu temele de cercetare expuse, la activitatea de cercetare care se va
desfasura in cadrul ,Centrului de cercetare si proiectare D23", din cadrul ICDI al
Universitatii Transilvania. Pe de o parte, in ICDI va exista o infrstructura corespunzatoare
pentru cercetare stiintifica, iar pe de alta parte, acolo vor functiona toate centrele de
cercetare stiintifica ale Universitatii Transilvania, ceea ce va inlesni dezvoltarea unor relatii
de colaborare, atat de necesare, asa cum am stipulat in cadrul obiectivului anterior.

4. Pe termen lung, sau poate chiar mediu, trebuie sa avem ca obiectiv sa devenim
un domeniu care sa fie acreditat sa faca cercetare de excelenta. Desigur, este foarte
complicat, dar merita sa ne propunem un astfel de obiectiv.

5. Cresterea vizibilitatii nationale si cu timpul (de ce nu?) si internationale, a
departamentului prin:
- crearea unui seit activ prin care sa se vada, care ne sunt preocuparile si realizarile in
domeniu;
- colaborarea cu departamente similare din tara si din strainatate;
- participarea la manifestari stiintifice interne si internationale in domeniu, la schimburi
de experienta, scoli de vara sa

6. Elaborarea unor seturi — pe categorii de probleme — de solutii tehnice si proceduri,

de cel mai inalt nivel stiintific pe care il stapanim astazi, pe care sa le imbunatatim in viitor
prin aplicarea rezultatelor cercetarilor departamentului.
Eexemplu: o cladire nerezidentiala (sau rezidentiala) — prin ceea ce cunoastem astazi —,
nu ar trebui sa consume mai mult de ,n"[kWh/m?an]. Cu timpul, aplicand noi solutii,
evident ,n” va scadea. Asta ar urma sa puna in evidenta progresul, aplicat asupra
cladirilor, ca rezultat al cercetarilor departamentului.



[11.3) Obiectivele planului_managerial in_ceea ce priveste atmosfera de lucru in
cadrul departamentului

1. In linii mari atmosfera de lucru si relatiile intre colegi, mai ales in ceea ce priveste
aspectele legate de componenta didactica, sunt bune. As aprecia ca sunt mai bune ca
oricand.

2. In ceea ce priveste insa, colaborarea dintre noi In legatura cu cercetarea stiintificd, sunt
multe de facut in continuare. Desi in ultimii patru ani am avut formulata, la nivelul
departamentului, o tematica foarte clara, in ceea ce priveste cercetarea, acest program nu
a functionat asa cum am preconizat pentru ca, aproape fiecare cadru didactic, a lucrat mai
mult individual, abordand — in general — alte teme de cercetare, care nu s-au putut reuni,
la nivelul departamentului, intr-o activitate coerenta si solida.

De aceea, in urmatorul mandat, consider ca maniera de de desfasurare a acestei
activitati trebuie schimbata, prin:

3. Prin formarea si intarirea unui spirit mai pronuntat de lucru in ,echipa”.

4. Printr-o colaborare inter-disciplinara — necesara — intre cele doua departamente din
cadrul facultatii (Inginerie Civila si Instalatii pentru Constructii), extrem de importanta, mai
ales Tn ceea ce priveste cercetarea stiintifica.

5. Prin a ne sprijini mai mult unii pe altii;

6. Prin a ne pune toti, cu colegialitate, cunostintele in slujba rezolvarii temelor de
cercetare si proiectare pe care dorim sa le abordam.

Fiind un colectiv tdnar — inca —, alcatuit in cea mai mare parte din oameni care prin
natura meseriei lor sunt onesti si responsabili, apreciez ca in cadrul departamentului
exista, in ansamblu, o atmosfera colegiala si placuta. Consider ca este foarte important sa
cultivam si chiar sa imbunatatim in viitor aceasta atmosfera, fapt pentru care fiecare dintre
noi va trebui sa aiba atitudinea necesara, care sa contribuie activ la indeplinirea acestui
obiectiv.

Conf.dr.ing. Hornet Mircea



