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PROPUNERE

Prezenta propunere de Plan managerial este elaborati in concordanta cu urmatoarele documente:

B Llegea 1/2011 (Legea Educatiei Nationale) cu completarile si modificarile ulterioare;
O Carta Universitatii Transilvania din Brasov;
B Planul strategic al Universitdtii Transilvania sial Facultdtii de Inginerie tehnologica Si

management industrial;

Avand in vedere cd misiunea asumat de citre Universitate prin Carta (care are ca parte integranta si
misiunea Departamentului Ingineria fabricatiei) este producerea si transferul cunoasterii de la nivelul
Departamentului Ingineria fabricatiei catre societate prin:

1. cercetare stiintifica avansatd, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, in domeniul Ingineriei
industriale si Ingineriei aerospatiale, in cadrul ICDT:

2. formare initiala la nivel universitar prin programe de studii de licentd, masterat si doctorat;

3. programe postuniversitare de specialitate:
4. dezvoltarea interactiunii dintre Universitate s societate, in structuri comune si in parteneriate
adaptate societdtii bazate pe cunoastere,

precum si stadiul actual de dezvoltare al Departamentului, caracteristicile socio-economice ale
mediului in care Departamentul Ingineria fabricatiei evolueaz3 SIimperativele perioadei urmatoare,
propun pentru mandatul 2020 — 2024 urmatorul plan managerial,
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1. DIRECTORUL DE DEPARTAMENT

In conformitate cu Legea Educatiei Nationale si cu Carta Universitatii Transilvania din Brasov
directorul de Departament realizeazd managementul si conducerea operativd a departamentului.
Directorul de departament raspunde de:

a) planurile de invatamant si statele de functii;

b) managementul activitdtii de cercetare stiintifica;

c) managementul calitdtii procesului didactic;

d) organizarea si monitorizarea procesului de tutoriat al studentilor din programele de studii ale

departamentului;

e) selectia, evaluarea periodicd si formarea personalului;

f) reprezentarea departamentului in relatiile cu celelalte structuri de conducere;

g) orice alte atributii prevazute de legislatia in vigoare.

Directorul de Departament organizeaza, coordoneaza si verificd activitatea unitdtii academice
functionale, care asigura producerea, transmiterea si valorificarea cunoasterii in domeniile:

B Inginerie industrialg;

B Inginerie aerospatiala.

Directorul de departament este ajutat in exercitarea functiei sale de Consiliul departamentului.

2. OBIECTIVE STRATEGICE

T

Extinderea si armonizarea ofertei educationale cu cerintele pietei muncii, in conditiile
asigurarii calitatii in procesul didactic.

Parteneriatul cu studentii, asigurarea cadrului pentru dezvoltarea profesionali si personald
a studentilor si centrarea pe student a activitatii didactice, in vederea integrarii lor active in
societate.

Cresterea vizibilitatii nationale si internationale in plan stiintific a Departamentului Ingineria
fabricatiei, ca entitate academica de performanta in domeniul Ingineriei industriale.

Dezvoltarea si intensificarea colaborarii cu mediul socio-economic.

Dezvoltarea unei strategii coerente de personal si asigurarea unui cadru adecvat afirmarii,
dezvoltarii personale si institutionale a resursei umane.

Continuarea modernizarii si reabilitarii spatiilor de invatamant la nivelul standardelor
europene/internationale.

Asigurarea unui management performant.

3. MODALITATI DE INDEPLINIRE A OBIECTIVELOR STRATEGICE

Obiectivul strategic 1 - Extinderea si armonizarea ofertei educationale cu cerintele pietei muncii, in

conditiile asigurarii calitatii in procesul didactic.
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1.1 Obiectivul vizeaza asigurarea unei baze cat mai largi de selectie a candidatilor pentru studii
universitare, care sd permitd cooptarea la programele de studii coordonate de

Departamentul Ingineria fabricatiei a unor absolventi cu potential cat mai ridicat pentru

obtinerea performantei in pregatirea academica.

1.2 Activitati suport pentru indeplinirea obiectivului:

revizuirea programelor de studii de licenta si masterat pentru asigurarea calitatii acestora
in conformitate cu standardele si indicatorii de performanta ARACIS;

flexibilitate in elaborarea planurilor de invdtamant, a fiselor disciplinelor si
compatibilizarea lor cu planurile si programele existente in centrele universitare
reprezentative din tard si din Comunitatea europeana;

prezentarea si discutarea fiselor disciplinelor pe grupuri de lucru (impreund cu
coordonatorii programelor de studii) pentru imbundtatirea continutului si evitarea
suprapunerilor;

promovarea unei dinamici de dezvoltare a departamentului sub aspectul infiintarii de
programe de studii (licentd, masterat, post-universitare) relevante din punct de vedere
cognitiv si profesional, in concordantd cu ritmul dezvoltarii cunoasterii si tehnologiei din
domeniu, cu cerintele pietei muncii si ale calificarilor;

proiectarea si derularea tuturor activitdtilor didactice in conformitate cu procedurile
elaborate de Departamentul de Asigurare a Calitati;

asigurarea unei transparente maxime in intocmirea Statelor de Functiuni ale
departamentului, prin colaborarea reald cu responsabilii de colective si coordonatoril
programelor de studii, tindnd cont de opiniile obiective ale cadrelor didactice si utilizand
competentele profesionale ca principal criteriu de alocare a disciplinelor;

sprijinirea si incurajarea studentilor sa participe la Cercurile stiintifice studentesti,
activitati de cercetare, conferinte si simpozioane destinate lor:

continuarea activitdtii de coordonare a studentilor si a masteranzilor la proiectele de
diploma si respectiv, la proiectele de disertatie prin identificarea de subiecte interesante
si care pot rezolva anumite probleme cu care se confrunta mediul economic;

elaborarea unor materiale didactice deopotriva de bun nivel stiintific si usor asimilabile de
catre student;;

utilizarea mijloacelor de predare moderne si a unor tehnici de predare interactive,
atractive pentru studenti.

Obiectivul strategic 2 - Parteneriatul cu studentii, asigurarea cadrului pentru dezvoltarea profesionala

si personald a studentilor si centrarea pe student a activitatii didactice in
vederea integrarii lor active in societate.

2.1 Prin intermediul acestui obiectiv strategic se urmdreste implicarea studentilor Ia
imbunatdtirea procesului de predare-invdtare-evaluare, precum si in asigurarea unui nivel

superior al calitdtii activitdtii didactice, fapt ce contribuie decisiv la calitatea absolventilor

facultatii si la atragerea absolventilor de liceu.
2.2 Activitdti suport pentru indeplinirea obiectivului:

imbunatdtirea calitatii in comunicarea cu studentii la nivelul conducerii departamentului,
3



Plan managerial pentru functia de director al Departamentului Ingineria fabricatiei Prof. dr. ing. Cristin — Olimpiy MORARIU

printr-o transparenta deplina a actului managerial, prin programarea de ore de
consultanta de catre tutorii de an si coordonatorii programelor de studii, prin mijloace
precum forumul pe platforma e-learning, adresa de email dedicatd s.a.;

asigurarea unor conditii optime pentru desfasurarea activitatilor didactice si incurajarea
studentilor de a participa la organizarea si desfasurarea activitati culturale, sportive, de
voluntariat etc,;

mentinerea unei legdturi permanente intre studenti, cadre didactice si personalul
administrativ;

iImplementarea conceptului de invatamant centrat pe student, pornind de principiile:
studentii au stiluri diferite de invdtare; studentii au nevoi si interese diferite; studentii au
diferite experiente si cunostinte acumulate in timp; invdtarea are nevoie de cooperare
intre studenti si cadrul didactic, astfel incat sa asigure studentilor un salt cultural si social,
nu doar cantitativ, ci mai ales calitativ;

imbundtatirea activitatii didactice avand in vedere evaluarea rezultatelor invatarii,
abilitatile studentilor de rezolvare a problemelor, de lucru in echipd, capacitatea lor de
gandire criticd, eliminarea invatarii prin memorare sau prin activitati ineficiente si
plictisitoare;

inlocuirea prelegerilor cu abordarea teoriei si a aplicatiilor practice pe baza de dialog astfel
incat studentii sd fie motivati si sa participe activ si cu pldcere la activitdtile de invatare;
utilizarea tehnologiilor educationale moderne si a tehnologiilor de formare bazate pe
utilizarea computerului si a produselor software moderne, prezentari PowerPoint,
prezentari video, laboratoare experimentale;

continutul cursurilor si al aplicatiilor vor avea ca obiective capacitatea studentilor de a
actiona 1n rezolvarea diverselor probleme prin: gandire critica, gandire logica,
experimentare si creativitate, precum si prin lucrul in echipa;

implicarea mai activd a personalului TESA in activitatile didactice de laborator. In acest
mod, fiecare student va dispune de mai mult timp pentru activitatile aplicative, care sunt
mal interesante pentru studenti;

generalizarea procesului de evaluare anuala a cadrelor didactice de catre studenti;
definirea mai exactd a atributiilor personalului TESA, inclusiv pentru imbunatatirea
activitatii didactice la laborator;

consolidarea utilizarii platformei eLearning in procesul didactic, pentru programele de
studii, in scopul facilitarii accesului la resurse (cursuri, articole, teste de evaluare) si
valorificarea spatiului de dialog cu studentii.

Obiectivul strategic 3 - Cresterea vizibilitdtii nationale si internationale in plan stiintific a

Departamentului Ingineria fabricatiei, ca entitate academica de
performanta in domeniul ingineriei industriale.

3.1 Obiectivul vizeaza cresterea prestigiului Departamentului Ingineria fabricatiei astfel incat
aceasta sa devind un partener atractiv pentru proiecte nationale si internationale de
anvergura.

3.2 Activitati suport pentru indeplinirea obiectivului:

cresterea numadrului de publicatii in jurnale de specialitate cotate I5], cu factor de impact

A
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Si SR,
incurajarea cadrelor didactice in procesul de elaborare anuald a propunerilor de proiecte
de cercetare cu finantare prin competitie nationald/internationalg;

cresterea numarului de contracte de cercetare stiintifica cu companiile industriale;

organizarea la fiecare patru ani a Conferintei Internationale Computing and Solutions in
Manufacturing Engineering - CoOSME, cu indexarea lucrdrilor in BDI/WoS;

stimularea participarii cadrelor didactice la conferinte internationale de prestigiu in tard si
strainatate;

incheierea unor noi acorduri Erasmus+ cu universitati/facultati din tari UE si din tari
partenere;

implicarea unui numar mai mare de cadre didactice in mobilitati internationale de
predare/cercetare;

promovarea ofertei educationale a programelor de studiu prin actiuni desfasurate in licee
Si colegii;

actualizarea periodica a paginii web a departamentului si a facultatii pentru a spori
atractivitatea ei pentru potentialii candidati la programele de studii.

Obiectivul strategic 4 - Dezvoltarea si intensificarea colabordrii cu mediul socio-economic.

4.1 Obiectivul urmareste realizarea unei colabordri mai stranse cu partenerii industriali, cu beneficii
pentru ambele parti.

4.2 Activitati suport pentru indeplinirea obiectivului:

crearea de consortii cu partenerii industriali in vederea depunerii de proiecte comune de
cercetare in competitiile nationale, pentru finantarea cercetarii stiintifice;

dezvoltarea colabordrii cu companiile prin incheierea de contracte de cercetare, transfer
de cunostinte/tehnologii cdtre firmele mici si mijlocii, asistenta tehnica si consultanta;

intensificarea colabordrii cu companii locale si nationale in domeniile departamentului
pentru corelarea competentelor formate prin programele de studii coordonate cu
cerintele pietei munci;

dezvoltarea in cadrul studiilor doctorale a unor cercetari pe teme propuse de partenerii
industriali, teme ale caror rezultate sa aiba un potential ridicat de aplicare in practica la
beneficiari;

incheierea de noi acorduri pentru practica studentilor in companiile partenere;

abordareain cadrul proiectelor de diploma si a lucrdrilor de disertatie a unor teme propuse
de partenerii industriali;

invitarea reprezentantilor companiilor la prezentarea proiectelor de diploma/disertatie;
promovarea mai eficienta a cursurilor postuniversitare in mediul socio-economic;

reinnoirea ofertei de cursuri particularizate, adaptate nevoilor specifice ale mediului
economic local si adaptarea ofertei de cursuri postuniversitare la cerintele pietei muncii;

crearea de centre de instruire sau reconversie profesionald si dotarea prin sponsorizare a
unor laboratoare sau spatii de invatamant.
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Obiectivul strategic 5 - Dezvoltarea unei strategii coerente de personal si asigurarea unui cadru

adecvat afirmdrii si dezvoltdrii personale si institutionale a resursei umane.

5.1 Obiectivul vizeaza analiza si redimensionarea structurii personalului didactic in functie de
cifra de scolarizare si indeplinirea standardelor la nivel institutional si national, precum si
identificarea necesitdtilor de dezvoltare.

5.2 Activitati suport pentru indeplinirea obiectivului:

reevaluarea necesarului de resurse umane la nivelul departamentului;
stabilirea unei strategii coerente si exigente privind politica de recrutare de personal;

scaderea mediei de varsta a colectivului catedrei prin cooptarea si promovarea unor tineri
merituosi, cu doctoratul finalizat, dispusi sa imbratiseze o cariera universitara;

sprijinirea cadrelor didactice tinere in efortul de conturare si realizare a proiectulul
rofesional/de cariera academica;

incurajarea si sustinerea cadrelor didactice din departament pentru obtinerea abilitarii;

sporirea numarului de cadre didactice cu titluri superioare, cu respectarea standardelor
universitare de calitate si eticd, ridicand astfel nivelul stiintific si didactic al colectivului;

selectia si promovarea transparenta a personalului pe baza criteriilor de performanta
stiintifica si prestigiu profesional;

realizarea cadrului de indeplinire a standardelor de performanta, atat in activitatea
didactica cat siin cea de cercetare;

imbunatdtirea procesului de evaluare colegiala prin oferirea de feedback formativ celor
evaluati;

armonizarea relatiilor de comunicare/informare/colaborare dintre toti angajatii
departamentului si intretinerea unui climat colegial la nivelul tuturor colectivelor din
departament, bazat pe respect, onestitate si efort personal in indeplinirea sarcinilor
profesionale;

crearea cadrului necesar perfectiondrii resursei umane prin participarea la cursuri de
specializare, conferinte internationale si mobilitati in universitati europene.

Obiectivul strategic 6 - Continuarea modernizdrii si reabilitdrii spatiilor de invatamant la nivelul

standardelor europene/internationale.

6.1 Obiectivul urmdreste alinierea conditiilor de desfasurare a proceselor educationale si de
cercetare stiintifica la standardele europene/internationale.

6.2 Activitati suport pentru indeplinirea obiectivulut:

evaluarea corectd a necesarului de spatii, modernizari/reabilitari, dotari si a prioritatilor;
gestionarea eficienta si durabild a spatiilor comune cu alte departamente in corpul V al
Universitatii;

accesarea unor granturi care sda permitd in structura bugetului activitati de
amenajare/reabilitare a spatiilor pentru cercetare;
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= elaborarea unei strategii coerente privind dotarea materiald a laboratoarelor existente si
a celor care urmeaza sa fie create, astfel incat sd poata fi utilizate eficient resursele
materiale provenite din granturi de cercetare, programe nationale de dezvoltare a
infrastructurii, sau din alte surse. In acest mod pot fi evitate paralelismele in dotarea
laboratoarelor, dar si unele lipsuri cu influentd negativa asupra procesului didactic sau de
cercetare stiintifica.

Obiectivul strategic 7 - Asigurarea unui management performant al departamentulul.

7.1 In cadrul Departamentului de Ingineria fabricatiei, pe intreaga durata a mandatului, vor fi
promovate la nivel managerial urmatoarele principii:

« mai putind ierarhie si crearea unui sistem cat mai transparent de luare a deciziilor in carul
structurii de conducere si la nivelul intregului colectiv, precum si sprijinirea muncii in
echipa;

= coerenta masurilor si asumarea raspunderii pentru demersul managerial;

= transparentd in stabilirea obiectivelor si alocarea resurselor;

= stimularea initiativei si a responsabilitatii personale;

= distribuirea unor sarcini specifice fiecarui membru al Consiliului departamentulu;

» centrarea preocupdrilor pe calitatea activitdtilor si urmadrirea respectdrii procedurilor
specifice in derularea tuturor proceselor de management, didactice si de cercetare
stiintifica;

» realizarea parteneriatului si implicarea activa a studentilor in luarea deciziilor care i
privesc;

= colegialitate si responsabilitate.

02.10.2019
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